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Wstep

Plan dziatan zostat przygotowany jako dokument wdrozeniowy wobec Strategii Ksztatcenia Zawodowego w Wojewddztwie
tédzkim. Jego celem jest przetozenie zatozen strategicznych na operacyjne rozwigzania, ktéore mogg wspieraé rozwoj
ksztatcenia zawodowego w regionie. Plan porzadkuje dziatania dotyczace lepszego dopasowania oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy, rozwoju doradztwa zawodowego, wspétpracy szkét z pracodawcami, wzmachiania kompetencji kadr,
modernizacji infrastruktury oraz upowszechniania uczenia si¢ przez cate zycie. Takie ujecie jest zgodne z logikg SKZ Wk,
ktéra zaktada rozwdj ksztalcenia zawodowego jako systemu powigzanego z gospodarka, rynkiem pracy oraz zielong
i cyfrowg transformac;ja.

Plan dziatan pozostaje rowniez spdjny ze Zintegrowang Strategig Umiejetnosci 2030. Szczegdlne znaczenie majg tu
obszary dotyczgce doradztwa zawodowego, informowania o zapotrzebowaniu na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci,
planowania uczenia sig przez cate zycie, rozwijania wspotpracy edukacji z pracodawcami oraz wspierania kadr uczacych.
ZSU 2030 stanowi wiec rame odniesienia dla tych dziatan, ktére majg stuzy¢ rozwojowi umiejetnosci dzieci, mtodziezy
i 0sOb dorostych oraz lepszemu powigzaniu edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sig nieformalnego.

Plan sktada sie z trzech wzajemnie powigzanych elementéw. Pierwszym jest katalog zadan, ktéry wskazuje mozliwe do
wdrozenia projekty i inicjatywy stuzgce realizacji SKZ Wk. Zadania wskazujg mozliwe kierunki dziatan, kiére mogag
wspiera¢ rozwoj ksztatcenia zawodowego w regionie, lepsze powigzanie edukacji z rynkiem pracy, rozwdéj doradztwa,
wspotprace z pracodawcami, modernizacje infrastruktury oraz uczenie sie przez cate zycie.

Drugim elementem jest koncepcja narzedzia prognostycznego, ktére ma wspiera¢ podejmowanie decyzji w obszarze
ksztatcenia zawodowego. Jego rolg bedzie nie tylko gromadzenie informacji, ale przede wszystkim tworzenie podstaw do
analiz, raportéw irekomendacji dla instytucji regionalnych, szkot, organéw prowadzacych, doradcéw zawodowych
i pracodawcéw. Dzigki temu Plan dziatan moze byé wdrazany w sposéb bardziej oparty na danych i lepiej dostosowany
do zmieniajgcych sig potrzeb regionu.

Trzecim elementem jest baza dobrych praktyk, ktéra pokazuje rozwigzania mozliwe do wykorzystania lub adaptacji
w wojewodztwie t6édzkim. Dobre praktyki nie sg traktowane jako gotowe projekty do prostego skopiowania. Ich zadaniem
jest pokazanie, jakie mechanizmy wspotpracy, organizacji ksztatcenia, promocji zawodow, doradztwa, rozwoju
kompetenciji i wspotdzielenia zasobow mogg wspiera¢ wdrazanie SKZ Wt

Catos¢ Planu dziatan opiera sig na zatozeniu, ze skuteczne wdrazanie SKZ Wt wymaga potgczenia trzech perspektyw:
e strategicznej, czyli zgodnosci z celami SKZ Wt i ZSU 2030;
e analitycznej, czyli wykorzystywania danych do planowania i monitorowania dziatan;

e praktycznej, czyli korzystania z doswiadczen szkdt, pracodawcow, instytucji rynku pracy, uczelni, jednostek
samorzadu terytorialnego i innych partnerow.

Dzieki temu Plan dziatan ma wspierac nie tylko realizacje pojedynczych projektdw, ale takze budowanie bardziej spojnego,
elastycznego i lepiej skoordynowanego systemu ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie t6dzkim.

Podsumowanie prac nad planem dziatan na rzecz realizacji SKZ WL

Prace nad Planem dziatan na rzecz realizacji SKZ Wt miaty charakter analityczny, ekspercki i partycypacyjny. Ich celem
byto przetozenie zatozen SKZ Wt na zestaw bardziej operacyjnych rozwigzan, ktére moga wspiera¢ rozwoj ksztatcenia
zawodowego w regionie. Opracowanie dokumentu obejmowato analize danych zastanych, przeglad dokumentow
strategicznych i diagnostycznych, przygotowanie katalogu zadan, koncepcji narzedzia prognostycznego oraz bazy
dobrych praktyk. Waznym punktem odniesienia byla takze Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030, szczegdinie
w zakresie doradztwa zawodowego, uczenia sie przez cate zycie, wspétpracy edukacji z pracodawcami oraz rozwoju
kompetenciji potrzebnych na rynku pracy.

Istotnym elementem procesu byty warsztaty z interesariuszami systemu edukacji i rynku pracy. Spotkania odbyly sie
w kilku lokalizacjach wojewddztwa todzkiego: w todzi, Piotrkowie Trybunalskim, Sieradzu, Skierniewicach, Tomaszowie
Mazowieckim i Zgierzu. Uczestniczyli w nich przedstawiciele szkét, jednostek samorzgdu terytorialnego, instytucji rynku
pracy, uczelni oraz pracodawcéw. Warsztaty miaty charakter konsultacyjny i ekspercki. Stuzyly nie tylko omoéwieniu
wstepnej propozycji katalogu dziatan, ale takze weryfikacji kierunkdw interwencji, rozpoznaniu mozliwosci wdrozeniowych
oraz okresleniu roli poszczegdinych podmiotow w realizacji dziatan.

W trakcie warsztatéw uczestnicy oceniali trafnos$¢ zidentyfikowanych problemow i potrzeb, adekwatno$¢ proponowanych
kierunkow dziatan oraz realnos$¢ ich wdrozenia. Dyskusje miaty charakter otwarty i angazujacy. Uczestnicy nie ograniczali
sie do opiniowania przedstawionych propozycji, lecz zgtaszali wlasne pomysty, wskazywali bariery wdrozeniowe oraz
odwotywali sie¢ do konkretnych doswiadczen szkot, pracodawcow i instytucji publicznych. Dzieki temu warsztaty petnity
funkcje wspoéttworzenia dokumentu, a nie tylko jego konsultowania.

Zebrane opinie potwierdzity, ze rozwdj ksztalcenia zawodowego w wojewddztwie tédzkim wymaga podejscia
systemowego. Szczegdlnie mocno wybrzmiata potrzeba lepszego powigzania edukacji z rynkiem pracy, zwigkszenia
praktycznego wymiaru ksztatcenia, rozwijania trwatej wspétpracy szkdét z pracodawcami, wzmocnienia doradztwa
zawodowego oraz poprawy koordynacji dziatan na poziomie regionalnym. Uczestnicy wskazywali rowniez na koniecznos¢



rozwijania kompetencji przysztosci, w tym kompetencji zwigzanych z transformacjg cyfrowg i zielong, a takze na potrzebe
statego doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

Ogdlnie w trakcie warsztatow uczestnicy ocenili kierunek proponowanych dziatan jako trafny, ale wskazali potrzebe
wiekszego uporzadkowania, ograniczenia powtarzalnosci projektéw, doprecyzowania opisdw oraz jasniejszego wskazania
podmiotéw odpowiedzialnych i mechanizméw wdrozenia. Wnioski te zostaty wykorzystane w dalszych pracach. Czes$é
dziatan potgczono, cze$¢ potraktowano jako komponenty wiekszych programéw, a opisy zadah doprecyzowano tak, aby
katalog miat bardziej praktyczny i wdroZzeniowy charakter.

Podczas spotkan identyfikowano takze dobre praktyki, ktére mogg inspirowa¢ dziatania wdrozeniowe. Uczestnicy
wskazywali przyktady lokalnych rozwigzan dotyczgcych wspétpracy szkoét z pracodawcami, organizacji praktycznej nauki
zawodu, promocji ksztalcenia zawodowego, rozwoju kompetencji nauczycieli oraz wykorzystania nowoczesnych
technologii. Jednoczesnie zwracano uwage, ze wiele takich inicjatyw ma charakter lokalny i nie jest szerzej
upowszechnianych. Dlatego baza dobrych praktyk zostata potraktowana jako narzedzie pokazujgce rozwigzania mozliwe
do adaptacji, a nie jako zbiér projektow do prostego skopiowania.

Prace nad dokumentem pozwolity potgczyé perspektywe strategiczng, analityczng i praktyczng. Analiza danych
i dokumentow strategicznych wyznaczyta ramy problemowe, warsztaty pozwolity zweryfikowa¢ potrzeby i mozliwosci
wdrozeniowe, a konsultacje i prace eksperckie umozliwity dopracowanie ostatecznej struktury dokumentu. W efekcie Plan
dziatan zostat oparty na trzech uzupetniajgcych sie elementach: katalogu zadan, koncepcji narzedzia prognostycznego
oraz bazie dobrych praktyk. Takie podejscie wzmacnia uzyteczno$¢ dokumentu i pozwala traktowac go jako praktyczne
wsparcie dla wdrazania SKZ WL.



Katalog zadan

Wprowadzenie

Katalog zadan zostat przygotowany jako czesS¢ Planu dziafari na rzecz realizacji Strategii Ksztatcenia Zawodowego
w Wojewddztwie £6dzkim (SKZ WL). Jego gtéwnym celem jest przetozenie celéw strategicznych i operacyjnych SKZ Wk
na mozliwe do wdrozenia zadania, projekty i inicjatywy. Katalog ma pemi¢ funkcje praktycznego narzedzia
wspierajgcego zarzadzanie rozwojem ksztatcenia zawodowego w regionie. Obejmuje on dziatania stuzace lepszemu
dopasowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, rozwojowi doradztwa zawodowego, wzmacnianiu wspoétpracy
szkot z pracodawcami, modernizacji infrastruktury, rozwojowi kompetencji kadr oraz upowszechnianiu uczenia sie przez
cate zycie. Katalog odpowiada na wyzwania cyfrowej i zielonej transformacji. Dziatania wskazane w katalogu nie stanowia
katalogu obligatoryjnego. Ich realizacja zalezy od warunkéw i mozliwosci operacyjnych i moze mie¢ charakter
selektywny. Niniejszy katalog ma charakter otwarty. Wskazane w nim dziatania stanowig punkt wyjscia do wdrazania
SKZ WL, mogg by¢ w przysziosci aktualizowane, uzupetniane lub modyfikowane w odpowiedzi na zmiany spoteczno-
gospodarcze, nowe potrzeby rynku pracy, dostepnos¢ zrodet finansowania oraz efekty monitorowania. Zadaniem jest
réwniez okreslenie logiki wspétpracy miedzy interesariuszami oraz stworzenie podstaw do monitorowania
postepow realizacji zadan z Katalogu.

Katalog nie stanowi eksperckiej listy projektéw, lecz rezultat pracy analitycznej i konsultacyjnej. Kluczowym zatozeniem
metodycznym opracowania katalogu bylo przyjecie modelu partycypacyjnego. Partycypacyjny charakter prac zostat
zrealizowany poprzez konsultacje spoteczne i eksperckie, konsultacje z Zespotem Interesariuszy oraz cykl warsztatéw
z interesariuszami systemu edukacji i rynku pracy. Prace nad katalogiem podzielono na etapy. Punktem wyjscia byta
analiza dokumentdéw strategicznych, diagnostycznych i programowych, w tym Strategii Ksztatcenia Zawodowego
w Wojewddztwie todzkim, Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, dokumentédw dotyczacych polityki regionalnej oraz
wynikow badan odnoszgcych sie do szkolnictwa zawodowego, rynku pracy, doradztwa zawodowego i wspotpracy szkot
z pracodawcami. Uwzgledniono réwniez potrzebe powigzania go z koncepcja narzedzia do prognozowania
zapotrzebowania na zawody dla regionalnego rynku pracy. Wstepna propozycja katalogu zostata poddana opiniowaniu
w ramach konsultacji spotecznych i eksperckich oraz analizie Zespotu Interesariuszy, co pozwolito zweryfikowaé¢
trafnos¢ zaproponowanych dziatan, oceni¢ ich wykonalno$¢ oraz zgodnosé z potrzebami instytucji zaangazowanych
w rozwoj ksztatcenia zawodowego w regionie. Warsztaty z interesariuszami systemu edukacji i rynku pracy miaty
charakter konsultacyjny i ekspercki. Spotkania odbyly sie w kilku lokalizacjach wojewoddztwa: w todzi, Piotrkowie
Trybunalskim, Sieradzu, Skierniewicach, Tomaszowie Mazowieckim i Zgierzu. Uczestniczyli w nich przedstawiciele szkot,
jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji rynku pracy, uczelni oraz pracodawcow. Celem warsztatéw zaréwno
omdwienie wstepnej propozycji katalogu, jak i weryfikacja kierunkéw interwencji, rozpoznanie mozliwosci
wdrozeniowych, identyfikacja roli podmiotéw we wdrazaniu proponowanych dziatan oraz zebranie opinii dotyczacych
najwazniejszych potrzeb systemu ksztatcenia zawodowego w regionie. Warsztaty pozwolity na konfrontacje zatozen
strategicznych z doswiadczeniem praktykow oraz wskazanie elementéw wymagajgcych doprecyzowania. Waznym
rezultatem warsztatow byta ocena pierwotnej struktury katalogu. Uczestnicy uznali katalog za trafny kierunkowo, ale
wskazali potrzebe jego wiekszego uporzgdkowania, doprecyzowania opiséw dziatan, ograniczenia liczby projektéw oraz
jasnego wskazania podmiotow odpowiedzialnych i mechanizméw wdrozenia. Uczestnicy nie ograniczali sie do oceny
przedstawionych propozycji, lecz formutowali takze wilasne pomysty, odwotywali sie do doswiadczen szkot,
pracodawcow i instytucji publicznych oraz wskazywali bariery wdrozeniowe. Zebrane wnioski dotyczyty
m.in. potrzeby lepszego powigzania edukacji zrynkiem pracy, zwiekszenia praktycznego wymiaru ksztatcenia,
wzmocnienia doradztwa zawodowego, rozwoju kompetencji kadr, poprawy koordynacji dziatah oraz szerszego
wykorzystania danych w zarzadzaniu systemem. Katalog zostat dostosowany zgodnie ze zglaszanymi uwagami
i sugestiami. W efekcie, czes¢ projektdw potgczono, lub potraktowano jako komponenty wiekszych dziatan.
Przeformutowano opisy w celu trafniejszego okreslenia dziatan operacyjnych. Uwagi zgtoszone podczas warsztatow,
konsultacji spotecznych oraz w ramach prac Zespotu Interesariuszy i konsultacji eksperckich zostaty wykorzystane do
uporzgdkowania katalogu, doprecyzowania opiséw dziatan, ograniczenia powtarzalnosci projektéw oraz pokazania ich
wzajemnych powigzan.

Dla wszystkich dziatan ujetych w katalogu przyjeto wspdiny ogdlny horyzont realizacji obejmujgcy lata 2027-2030.
Informacja ta ma charakter ramowy i odnosi sie do catego katalogu. W opisach poszczegdlnych projektéw przedstawiono
natomiast harmonogram szczegotowy, wskazujacy najwazniejsze etapy realizacji danego dziatania w kolejnych latach.



Wykaz zadan

Zadanie 1. Utworzenie regionalnej platformy analityczno-informacyjnej dla ksztalcenia zawodowego
w wojewoddztwie t6dzkim

Utworzenie regionalnej platformy analityczno-informacyjnej dla ksztalcenia zawodowego w wojewddztwie
té6dzkim

Uzasadnienie realizacji zadania

Realizacja projektu wynika z potrzeby uporzadkowania i lepszego wykorzystania informacji o popycie na kompetencje,
kwalifikacje i zawody w wojewddztwie t6dzkim. Obecnie dane potrzebne do planowania ksztatcenia zawodowego sg
rozproszone migdzy réznymi instytucjami i systemami. Utrudnia to szkotom, organom prowadzgcym, instytucjom rynku
pracy i pracodawcom, podejmowanie decyzji opartych na aktualnych i poréwnywalnych danych.

Rozproszone sg réowniez informacje o ofercie ksztatcenia zawodowego, mozliwosciach doradztwa, krotkich formach
uczenia sie, materiatach szkoleniowych, dobrych praktykach oraz dziataniach realizowanych przez rézne instytucje.
Utrudnia to korzystanie z tych informaciji nie tylko podmiotom odpowiedzialnym za planowanie polityki edukacyjnej, ale
takze uczniom, rodzicom, osobom dorostym, doradcom zawodowym, szkotom i pracodawcom. Dlatego konieczne jest
stworzenie platformy gromadzacej oraz prezentujgcej informacje, wyniki analiz i materialy wspierajgce rozwoj
ksztalcenia zawodowego. Szczegdlne znaczenie bedzie miato uporzadkowanie informacji o krétkich formach
ksztatcenia, kursach, szkoleniach i innych mozliwosciach uzupetniania kompetencji, tak aby mieszkancy regionu
i instytucje doradcze, posiadali tatwiejszy dostep do wskazanych informacji. Zakres informacji oraz funkcjonalnosci
moze by¢ rozszerzany i modyfikowany w odpowiedzi na pojawiajace sie potrzeby informacyjne interesariuszy
ksztalcenia zawodowego i rynku pracy.

Projekt zaktada utworzenie regionalnej platformy analitycznej, kiéra bedzie korzysta¢ z dostepnych zrédet danych
i zasila¢ witasny modut monitorowania oraz prognozowania kompetencji. Bedzie takze petni¢ funkcje przestrzeni
informacji o ksztatceniu zawodowym, doradztwie, ofercie edukacyjnej i mozliwosciach rozwoju kompetencji. Dzigki
temu, wojewddztwo zyska narzedzie wspierajgce analize trendéw gospodarczych, sektorowych i technologicznych,
w tym trendéw zwigzanych z zielong i cyfrowa transformacja.

System bedzie wspierat podejmowanie decyzji dotyczgcych oferty ksztatcenia zawodowego, kierunkéw naboru,
wspotpracy szkét z pracodawcami oraz rozwoju kwalifikacji istotnych dla Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji.
Pozwoli takze na monitorowanie loséw absolwentéw i ocene czy ich kwalifikacje odpowiadajg potrzebom regionalnego
rynku pracy.

Platforma bedzie takze odpowiada¢ na potrzebe integracji informacji waznych dla r6znych grup odbiorcéw. Dla uczniéw
i rodzicow moze by¢ zrodiem wiedzy o ofercie ksztatcenia zawodowego, zawodach i mozliwych $ciezkach rozwoju. Dla
0s6b dorostych moze utatwia¢ dostep do informacji o doradztwie, kursach, walidacji i mozliwosciach uzupetniania
kompetenciji. Dla szkdt, doradcédw, instytucji rynku pracy i pracodawcéw moze stanowic¢ przestrzen wymiany wiedzy,
materiatow, dobrych praktyk i rekomendaciji.

Powiazanie z zielong i cyfrowa transformacja

Platforma bedzie wspiera¢ dostosowanie ksztatcenia zawodowego do wyzwan zielonej i cyfrowej transformacji. Jej
zadaniem bedzie gromadzenie, porzadkowanie i analiza informacji o0 zmianach na rynku pracy, zapotrzebowaniu na
zawody i kwalifikacje, ofercie edukacyjnej oraz kierunkach rozwoju kompetencji. Dzieki temu mozliwe bedzie szybsze
identyfikowanie potrzeb zwigzanych m.in. z automatyzacjg, robotyzacjg, sztuczng inteligencjg, technologiami
cyfrowymi, efektywnoscig energetyczna, odnawialnymi zrédtami energii, gospodarkg o obiegu zamknietym oraz innymi
obszarami nowoczesnej gospodarki.

W wymiarze zielonej transformacji platforma pozwoli monitorowa¢ potrzeby kompetencyjne w sektorach zwigzanych
m.in. z energetykg odnawialng, efektywnoscig energetyczng, modernizacjg infrastruktury, technologiami
niskoemisyjnymi i gospodarkga obiegu zamknietego. W wymiarze cyfrowej transformacji umozliwi analize potrzeb
dotyczacych kompetencji cyfrowych, pracy z danymi, automatyzacji, sztucznej inteligencji, robotyki i nowoczesnych
technologii stosowanych w przedsiebiorstwach. Dzieki temu platforma bedzie wspiera¢ planowanie oferty edukacyjnej
zgodnej z potrzebami gospodarki przysztosci oraz rozwdéj bardziej elastycznego i responsywnego systemu ksztatcenia
zawodowego.

Opis zadania — zakres dziatan do realizacji

Projekt obejmuje opracowanie i wdrozenie regionalnej platformy analityczno-informacyjnej dla ksztatcenia zawodowego
w wojewodztwie tddzkim. Platforma bedzie petni¢ funkcje wspoélnego narzedzia analitycznego, raportowego,
informacyjnego i doradczego. Bedzie taczy¢ kilka funkcji: analize potrzeb kompetencyjnych i prognozowanie
zapotrzebowania na zawody, monitorowanie loséw absolwentéw, monitorowanie wdrazania SKZ WL, udostepnianie
informacji o ofercie ksztatcenia zawodowego oraz wspieranie doradztwa zawodowego i wymiany wiedzy miedzy
interesariuszami.




Utworzenie regionalnej platformy analityczno-informacyjnej dla ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie
todzkim

W ramach narzedzia zostanie uruchomiony komponent monitorowania SKZ Wkt. Bedzie on stuzyt gromadzeniu
informacji o realizacji dziatan strategicznych, porzadkowaniu danych wskaznikowych, przygotowywaniu rocznych
raportow z wdrazania Strategii oraz udostgpnianiu rekomendac;ji dla UMWt Wojewddzkiego Zespotu Koordynaciji, szkot
i organow prowadzgcych.

Platforma bedzie zawiera¢ rowniez komponent informacyjno-doradczy. Jego zadaniem bedzie gromadzenie
i porzgdkowanie informac;ji o ofercie ksztatcenia zawodowego, dostepnych formach doradztwa zawodowego, krétkich
kursach, mozliwosciach walidacji kompetencji, mikroposwiadczeniach oraz innych formach rozwoju umiejetnosci.
Komponent ten powinien by¢ uzyteczny dla uczniéw, rodzicéw, osob dorostych, doradcéw zawodowych, szkét, organéw
prowadzgcych, pracodawcéw i instytucji rynku pracy. W tym komponencie moga by¢ prezentowane rowniez krétkie
formy ksztatcenia i szkolenia oferowane przez szkoty, placowki ksztatcenia ustawicznego, BCU, uczelnie, instytucje
szkoleniowe, pracodawcéw i inne podmioty, o ile bedg odpowiadaty na potrzeby rynku pracy i rozwoj kompetenciji
istotnych dla wojewodztwa.

Platforma moze obejmowac takze baze wiedzy i przestrzen wymiany doswiadczen. Bedzie ona stuzy¢ udostepnianiu
materiatdw szkoleniowych, raportéw, rekomendacji, opiséw dobrych praktyk, przyktadéw wspotpracy szkot
z pracodawcami oraz informacji o dziataniach realizowanych w regionie. Dzigki temu platforma nie bedzie wytgcznie
narzedziem analitycznym, ale takze miejscem wspierajagcym komunikacje, uczenie sie od siebie i upowszechnianie
sprawdzonych rozwigzan.

Zakres zadania obejmie przygotowanie architektury danych, okreslenie zrédet informacji, opracowanie wskaznikow,
przygotowanie modelu analitycznego, zaprojektowanie komponentéw informacyjnych i doradczych, wdrozenie
platformy, wdrozenie platformy, cykliczne opracowywanie raportdw oraz przekazywanie rekomendacji dotyczgcych
kierunkow ksztalcenia zawodowego. Analizy bedg uwzgledniaty m.in. zawody deficytowe, potrzeby sektoréw
strategicznych, Regionalne Inteligentne Specjalizacje, trendy technologiczne, potrzeby pracodawcéw oraz dostepne
informacje o $ciezkach edukacyjno-zawodowych absolwentow.

Platforma nie bedzie modyfikowa¢ zewnetrznych baz danych ani zastepowa¢ istniejgcych systemoéw prowadzonych
przez inne instytucje. Jej zadaniem bedzie korzystanie z dostepnych zrédet danych i informacji, porzadkowanie ich
w jednym $rodowisku oraz udostepnianie uzytkownikom w formie analiz, raportéw, rekomendacji, materiatéw
informacyjnych i zasobéw wspierajgcych doradztwo oraz planowanie ksztatcenia zawodowego.

Rezultaty

Rezultatem projektu bedzie funkcjonujgca regionalna platforma analityczno-informacyjna dla ksztatcenia zawodowego,
obejmujgce modut monitorowania i prognozowania kompetencji, modut monitorowania loséw absolwentéw, komponent
monitorowania wdrazania SKZ WL, czes$¢ raportowg, komponent informacyjno-doradczy oraz baze wiedzy. Platforma
utatwi takze dostep do informaciji o krotkich formach ksztatcenia, kursach, szkoleniach i mozliwosciach uzupetniania
kompetencji, bez tworzenia odrebnego regionalnego systemu mikroposwiadczen lub walidacji. Narzedzie bedzie
wspierac przygotowywanie rocznych raportow z wdrazania Strategii, analiz potrzeb kompetencyjnych, rekomendacji dla
szkot i JST, informacji dla Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji oraz dostep do wiedzy o ofercie ksztaicenia
zawodowego, doradztwie, kursach, walidacji i mozliwosciach rozwoju kompetencji w regionie.

Powigzanie z dokumentami strategicznymi

SKZ ZSU

Cel 1. Rozwoj oferty ksztalcenia zawodowego | Obszar: VI. Doradztwo zawodowe; Temat: 19. Tworzenie
dostosowanej do potrzeb rynku pracy i gospodarki | efektywnych mechanizméw informowania o zapotrzebowaniu
przyszitosci; na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci na poziomie krajowym
1.1. Stworzenie i wdrozenie regionalnego systemu i regionalnym; Kierunki dziatan: 19.1., 19.2., 19.3.
prognozowania  potrzeb  kompetencyjnych  na | Obszar: VIIl. Planowanie uczenia sie przez cate zycie
podstawie analiz trendéw gospodarczych, | i potwierdzanie umiejetnosci; Temat: 24. Integracja edukaciji
sektorowych i technologicznych; formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego; Kierunki
Cel 6. Zwickszenie efektywnosci zarzadzania | dziatan: 24.1.

systemem ksztatcenia zawodowego i wdrazania
Strategii;

6.2. Rozwdj systemu monitorowania, raportowania
dziatan w obszarze ksztatcenia zawodowego;

Harmonogram realizacji zadania

2027 opracowanie docelowej koncepcji funkcjonowania regionalnego systemu monitorowania
i prognozowania kompetencji, w tym architektury danych, zasad korzystania z istniejgcych zrodet
informacji, modelu wspdtpracy instytucjonalnej oraz zakresu raportowania dla szkét, JST
i Wojewddzkiego Zespotu Koordynaciji.




Utworzenie regionalnej platformy analityczno-informacyjnej dla ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie
todzkim

2028 uruchomienie regionalnej platformy analitycznej oraz modutu prognozowania potrzeb kompetencyjnych.
Etap obejmie testowe zasilenie systemu danymi, przygotowanie pierwszych raportdw oraz
dopracowanie sposobu prezentacji wynikéw dla roznych grup uzytkownikéw.

2029-2030 cykliczna aktualizacja danych, przygotowywanie raportéw rocznych, opracowywanie rekomendacji dla
organow prowadzgcych, szkét i instytucji regionalnych oraz rozwdj modutu monitorowania loséw
absolwentow ksztatcenia zawodowego.

Podmiot odpowiedzialny

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lddzkiego — departament ds. edukacji

Partnerzy

WUP w todzi, Biuro Planowania Regionalnego Wojewoddztwa todzkiego, Wojewoddzki Zespédt Koordynacji, JST jako
organy prowadzace szkoly, szkoly zawodowe, uczelnie, BCU, LSSE, pracodawcy, Kuratorium Os$wiaty, CRE Wt,
regionalne firmy badawcze oraz inne instytucje dysponujace danymi lub wiedzg ekspercky istotng dla prognozowania
potrzeb kompetencyjnych.

Zrodta finansowania

Budzet Wojewoddztwa todzkiego.

Srodki europejskie, w tym programy regionalne i krajowe wspierajgce rozwoj ksztalcenia zawodowego, kompetencji,
cyfryzacji ustug publicznych, analiz rynku pracy oraz zarzgdzania rozwojem regionalnym.

System monitorowania

Propozycje wskaznikow Zrodia danych
= liczba raportéw/analiz rocznych; = dokumentacja projektu;
= liczba instytucji zasilajgcych system danymi. = statystyki korzystania z platformy, sprawozdania UMWL.

Zadanie 2. Regionalny system doradztwa i orientacji zawodowej

Regionalny system doradztwa i orientacji zawodowej

Uzasadnienie realizacji zadania

Realizacja projektu wynika z potrzeby wzmocnienia doradztwa zawodowego w wojewddztwie t6dzkim. Doradcy pracujg
réznych instytucjach: w szkotach podstawowych, szkotach ponadpodstawowych, poradniach psychologiczno-
pedagogicznych, instytucjach rynku pracy oraz innych instytucjach wspierajgcych osoby doroste. Rézne sg takze
potrzeby odbiorcéw doradztwa: uczniéw, rodzicow, oséb dorostych, oséb zmieniajgcych kwalifikacje, 0so6b
Z niepetnosprawnosciami, cudzoziemcow oraz os6b wymagajgcych dodatkowego wsparcia w planowaniu $ciezki
edukacyjnej lub zawodowej. Problemem jest ograniczona skuteczno$é czesci dziatan doradczych, bedaca efektem
m. in. ograniczonego wymiaru godzin doradztwa, braku indywidualnego podejscia, niewystarczajgcego powigzania
z aktualnymi informacjami o rynku pracy, a takze nieréwnomiernego dostepu do ustug doradztwa zawodowego,
skoncentrowanych gtéwnie w miastach.

Dynamiczne zmiany technologiczne i gospodarcze powodujg dodatkowo pojawianie sie nowych zawoddéw, zmiane
wymagan kwalifikacyjnych oraz wzrost znaczenia zielonej i cyfrowej transformaciji. Doradcy zawodowi potrzebujg wiec
statego dostepu do aktualnej wiedzy o rynku pracy, aktualnych realiach pracy w branzach, zawodach deficytowych,
kwalifikacjach przysztosci, mozliwosciach ksztatcenia, walidacji i przekwalifikowania. Istotne bedzie takze powigzanie
doradztwa z regionalng platformg analityczno-informacyjna, tak aby doradcy mieli mozliwos¢ korzystania z aktualnych
danych o zawodach, kwalifikacjach, ofercie ksztatcenia i mozliwosciach rozwoju kompetencji. Doradcy powinni mie¢
rowniez dostep do aktualnych informacji o krdtkich kursach, szkoleniach i innych elastycznych formach uzupetniania
kompetenciji, aby mogli kierowa¢ uczniéw, rodzicéw i osoby doroste do form wsparcia najlepiej dopasowanych do ich
potrzeb. Projekt odpowiada na te potrzeby przez rozwdj regionalnego systemu doradztwa i orientacji zawodowej,
opartego na wspdlnych standardach, rozwijaniu kompetencji doradcow, lepszym dostepie do aktualnych informacji
o rynku pracy oraz modutowym wsparciu dopasowanym do réznych grup odbiorcow. Nie zaktada jednego, jednolitego
rozwigzania dla wszystkich doradcéw i uzytkownikéw, ale rozwoj réznych sciezek wsparcia, dostosowanych do miejsca
pracy doradcy, grupy odbiorcow oraz rodzaju swiadczonych ustug. Dzieki temu system moze wspiera¢ zaréwno
doradcéw pracujgcych z dzie¢mi i mtodziezg, jak i osoby prowadzace doradztwo dla dorostych.

Powiazanie z zielong i cyfrowa transformacja

Zadanie wspiera zielong i cyfrowg transformacje poprzez lepsze przygotowanie doradcéw zawodowych do pracy
z aktualnymi informacjami o zmianach na rynku pracy, we wskazanych obszarach, nowych zawodach i kompetencjach
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przysztosci. Doradcy beda rozwija¢ wiedze o trendach zwigzanych m.in. z automatyzacja, sztuczng inteligencja,
robotyka, technologiami cyfrowymi, efektywnoscig energetyczng, odnawialnymi Zzrédtami energii i gospodarka
niskoemisyjng. Dzieki temu doradztwo zawodowe bedzie lepiej powigzane z realnymi potrzebami gospodarki oraz
z kierunkami rozwoju wojewodztwa.

Projekt umozliwi takze wykorzystanie narzedzi cyfrowych, w tym elementéw sztucznej inteligencji, do diagnozowania
predyspozycji, zainteresowan i kompetencji oraz do dopasowywania $ciezek edukacyjno-zawodowych do potrzeb
uczniéw, rodzicéw i oséb dorostych. Szczegdlne znaczenie ma to w pracy z uczniami klas VII-VIII, ktérzy podejmujg
decyzje o dalszej edukacji oraz z osobami dorostymi planujgcymi zmiane lub uzupetnienie kwalifikacji. W efekcie system
doradztwa bedzie wspierat bardziej swiadome wybory edukacyjne i zawodowe, zgodne z wymaganiami cyfrowej
i zielonej gospodarki.

Opis zadania — zakres dziatan do realizacji

Projekt obejmuje przygotowanie i wdrozenie regionalnego systemu doradztwa i orientacji zawodowej, ktéry bedzie
wspierat ucznidw, rodzicéw, osoby doroste oraz doradcéw zawodowych. System bedzie miat charakter modutowy
i bedzie taczyt dziatania stuzace rozwojowi kompetencji doradcéw, standaryzacji ustug, zwiekszeniu dostepnosci
doradztwa oraz tworzeniu i udostepnianiu narzedzi pracy, takich jak scenariusze zaje¢, materiaty informacyjne, filmy
edukacyjne, karty pracy, narzedzia diagnostyczne i materiaty wspierajace rozmowy doradcze. Narzedzia pracy
doradczej powinny obejmowac takze materiaty pomagajgce w informowaniu o krétkich formach ksztatcenia, kursach,
szkoleniach i mozliwosciach uzupetniania kompetencji dostepnych w regionie.

Program bedzie obejmowat cztery uzupetniajgce sie komponenty:

Pierwszy komponent dotyczy rozwoju kompetencji doradcow zawodowych. Obejmie szkolenia, specjalistyczne kursy,
warsztaty podnoszgce wiedze m. in. w zakresie nowych narzedzi diagnostycznych, metod doradczych, zmieniajgcych
sie trendach, w tym zielonej i cyfrowej transformaciji, zastosowaniu Al, zmianach na rynku pracy i potrzebach
pracodawcéw, a takze formy pracy z uczniami, rodzicami, osobami dorostymi oraz osobami ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami. Kolejna grupa dziatan w tym komponencie to wymiana doswiadczen
i wspotpraca, superwizje, wizyty studyjne, wspotpraca z pracodawcami.

Drugi komponent obejmuje opracowanie, pilotaz i wdrozenie regionalnego standardu ustug doradczych oraz pakietu
narzedzi pracy doradczej. Standard bedzie uwzgledniat rozne konteksty pracy doradcow: szkoty podstawowe, szkoty
ponadpodstawowe, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, instytucje rynku pracy oraz instytucje wspierajace osoby
doroste. Bedzie tez obejmowat zasady pracy z osobami o zréznicowanych potrzebach, wtym z uczniami
Z niepetnosprawnosciami, cudzoziemcami oraz osobami dorostymi wymagajgcymi wsparcia w zmianie lub uzupetnianiu
kwalifikacji. W ramach komponentu zostang przygotowane narzedzia wspierajgce doradcow, w tym gotowe scenariusze
zaje¢, materiaty dla uczniéw i rodzicéw, filmy edukacyjne, przyktady éwiczen, materialy o zawodach i $ciezkach
ksztalcenia oraz narzedzia cyfrowe wspierajagce diagnoze predyspozycji i dopasowanie $ciezek rozwoju. Standard
zostanie poddany konsultacjom i ewaluacii;

Trzeci komponent dotyczy ustug doradczych i orientacji zawodowej dla miodziezy, w szczegdlnosci uczniéw klas VII-
VIII szkdt podstawowych. Bedzie obejmowat dziatania wspierajgce Swiadome wybory edukacyjne na etapie przejscia
ze szkoty podstawowej do szkoty ponadpodstawowej. Ustugi mogg obejmowac zajecia grupowe, warsztaty dla uczniow,
spotkania dla rodzicéw, indywidualne konsultacje, dziatania informacyjne o zawodach i kierunkach ksztatcenia, wizyty
zawodoznawcze, spotkania z przedstawicielami szk6t zawodowych i pracodawcami oraz wykorzystanie nowoczesnych
narzedzi cyfrowych, w tym elementéw sztucznej inteligencji, do diagnozowania predyspozycji, zainteresowan
i dopasowania mozliwych sciezek edukacyjno-zawodowych. Komponent ten bedzie stuzyt ograniczaniu przypadkowosci
wyborow edukacyjnych oraz lepszemu powigzaniu decyzji uczniéw i rodzicow z aktualnymi informacjami o rynku pracy.
W przypadku uczniéw starszych klas szkét podstawowych oraz ich rodzicow dziatania doradcze mogg takze obejmowac
informowanie o krotkich zajeciach, warsztatach, kursach wprowadzajgcych i innych formach poznawania zawodow oraz
rozwijania zainteresowan technicznych, cyfrowych i branzowych;

Czwarty komponent dotyczy zwiekszenia dostepnosci ustug doradczych dla oséb dorostych. Bedzie obejmowat
doradztwo indywidualne i grupowe dla oséb planujgcych zmiane zawodu, powr6t na rynek pracy, uzupetnienie
kwalifikacji lub potwierdzenie kompetencji. Ustugi mogg by¢ organizowane lokalnie, z wykorzystaniem istniejacych
instytuciji, takich jak powiatowe urzedy pracy, szkoty, biblioteki, poradnie, centra ustug spotecznych, osrodki pomocy
spotecznej lub inne miejsca dostepne dla mieszkahcéw. Zaktada sie réwniez stworzenie sieci mobilnych doradcéw co
pozwoli na bardziej elastyczne formy organizacji ustug, zalezne od lokalnych potrzeb. Sie¢ doradcéw mobilnych,
z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych i elementéw sztucznej inteligencji bedzie promowacé idee uczenia sie przez cate
zycie oraz ufatwiaé dostep do informacji o ofercie szkoleniowej, walidacyjnej i mozliwosciach potwierdzania
kompetencji. W praktyce oznacza to przede wszystkim kierowanie osob dorostych do dostepnych kurséw, szkolen,
krotkich form ksztatcenia, doradztwa i innych ustug wspierajgcych zmiane lub uzupetnienie kompetenciji.

Projekt nie zaklada tworzenia osobnego portalu doradczego. Bedzie jednym z komponentéw tworzonej regionalnej
platformy analityczno-informacyjnej. Narzedzia, materiaty i informacje dla doradcéw, ucznidw, rodzicéw i oséb dorostych
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bedg udostepniane w ramach wspdlnych rozwigzan informacyjnych rozwijanych w projekcie dotyczacym regionalnej
platformy analityczno-informacyjnej dla ksztatcenia zawodowego. Pozwoli to unikngé mnozenia portali i zapewni
powigzanie doradztwa z aktualnymi danymi o rynku pracy, ofertg ksztalcenia, kursami i mozliwosciami rozwoju
kompetencji.

Rezultaty

Rezultatem projektu bedzie rozwdj regionalnego systemu doradztwa i orientacji zawodowej, obejmujgcego podnoszenie
kompetenciji doradcow, wdrozenie standardu ustug doradczych, zwiekszenie kompleksowosci i efektywnosci doradztwa
w regionie, zwigkszenie dostepnosci doradztwa dla uczniéw, rodzicéw i osodb dorostych oraz lepsze powigzanie
doradztwa z aktualnymi informacjami o rynku pracy i ofercie ksztatcenia.

Powigzanie z dokumentami strategicznymi

SKZ

ZSU

Cel 2. Rozw¢j zintegrowanego systemu doradztwa
zawodowego i edukacyjnego;

2.1. Stworzenie spéjnego, regionalnego systemu
doradztwa zawodowego obejmujgcego wszystkie etapy
edukacji — od szkoty podstawowej po edukacje
dorostych,

Obszar: VI. Doradztwo zawodowe; Temat: 17. Rozwijanie,
wdrazanie, monitorowanie | ewaluacja efektywnego
doradztwa zawodowego dzieci, mtodziezy i 0s6b dorostych;
Kierunki dziatan: 17.2., 17.3.; Temat: 18. Przygotowanie
i doskonalenie kadr dla doradztwa zawodowego; Kierunki
dziatan: 18.1., 18.3., 18.6., 18.7.; Temat: 19. Tworzenie

efektywnych mechanizmow informowania
0 zapotrzebowaniu na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci
na poziomie krajowym i regionalnym; Kierunki dziatan: 19.2.

2.2. Wspieranie wdrozenia nowoczesnych narzedzi
cyfrowych  wspomagajgcych planowanie Kkariery,
diagnoze kompeteng;ji i informowanie o zapotrzebowaniu
na kwalifikacje i zawody,

2.3. Podniesienie kompetencji doradcéw zawodowych
poprzez szkolenia, wymiang doswiadczen i programy
rozwoju zawodowego,

2.5. Promowanie doradztwa zawodowego jako procesu
calozyciowego, wspierajgcego zmiane kwalifikacji
i reorientacje zawodowsg;

Harmonogram realizacji zadania

2027 przygotowanie zatozen programu, diagnoza potrzeb doradcéw zawodowych pracujgcych w réznych
typach instytucji, opracowanie regionalnego standardu ustug doradczych oraz przygotowanie pakietu

narzedzi i materiatéw dla doradcow.

2028-2029 realizacja corocznych edycji programu, obejmujacych szkolenia, superwizje, warsztaty, wizyty studyjne,
sieci wymiany doswiadczen oraz pilotaz i wdrazanie standardu ustug doradczych w wybranych

szkofach, instytucjach rynku pracy i instytucjach lokalnych.

2030 kontynuacja programu, ewaluacja efektow, aktualizacja standardu i narzedzi doradczych oraz

przygotowanie rekomendacji dotyczacych dalszego rozwoju doradztwa zawodowego w wojewddztwie.

Podmiot odpowiedzialny

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego — departament ds. edukacji/CREY/WUP?

Partnerzy

powiatowe urzedy pracy3, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, JST, szkoty podstawowe i ponadpodstawowe, BCU,
uczelnie, pracodawcy, organizacje branzowe, organizacje pozarzgdowe dziatajgce na rzecz oséb
Z niepetnosprawnosciami i cudzoziemcodw, biblioteki, centra ustug spotecznych oraz osrodki pomocy spoteczne;.

Zrodta finansowania

Budzet Wojewodztwa todzkiego.

Srodki europejskie, w tym programy wspierajgce rozwdj edukaciji, doradztwa zawodowego, uczenia sie przez cate zycie,
aktywizacji zawodowej, dostepnosci ustug publicznych oraz wspoétpracy edukaciji z rynkiem pracy.

Srodki krajowe i lokalne przeznaczone na rozwdj doradztwa zawodowego, instytuciji rynku pracy i ustug edukacyjnych.

! CRE WL — mogg wspiera¢ przygotowanie i realizacje czesci szkoleniowej, metodycznej i superwizyjnej programu, prowadzi¢ sieci
wspotpracy doradcow oraz uczestniczy¢ w opracowaniu narzedzi i materiatéw doradczych

2WUP w todzi — moze koordynowa¢ czes¢ odnoszgcy sie do rynku pracy.

3 Powiatowe urzedy pracy — mogg by¢ partnerami operacyjnymi w dziataniach skierowanych do oséb dorostych, poniewaz maja
bezposredni kontakt z osobami bezrobotnymi, poszukujgcymi pracy i planujgcymi zmiane kwalifikacji
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Regionalny system doradztwa i orientacji zawodowej

System monitorowania

Propozycje wskaznikéw Zrédta danych

= liczba doradcéw zawodowych, ktérzy ukonczyli | = dokumentacja projektu;
wybrang sciezke rozwoju kompetencji, = rejestry uczestnikow,

= liczba oséb dorostych objetych doradztwem w | . potwierdzenia ukorczenia udziatu w programie.
zakresie zmiany, uzupetniania lub potwierdzania
kwalifikacji.

Zadanie 3. Lodzkie Forum Wymiany Kompetencji 50+ (Gospodarka senioralna)

t.6dzkie Forum Wymiany Kompetencji 50+ (Gospodarka senioralna)

Uzasadnienie realizacji zadania

Realizacja projektu wynika z potrzeby wspierania aktywnosci edukacyjnej i zawodowej oséb w wieku 50+. Wojewodztwo
todzkie mierzy sie z wyzwaniami demograficznymi, w tym starzeniem sie spoteczenstwa, depopulacjg oraz potrzebg
dtuzszego utrzymania aktywnos$ci zawodowej mieszkancow. Jednoczesnie zmiany technologiczne i organizacyjne na
rynku pracy powodujg, ze osoby w wieku 50+ coraz czes$ciej potrzebujg uzupetnienia kompetencji, zmiany kwalifikacji
lub potwierdzenia umiejetnosci zdobytych w pracy i doswiadczeniu zyciowym. Projekt powinien by¢ kierowany zaréwno
do os6b aktywnych zawodowo, ktére chcg utrzymac zatrudnienie, zmieni¢ stanowisko lub przygotowaé sie do nowych
wymagan rynku pracy, jak i do oséb pozostajgcych poza rynkiem pracy, ktére sg zainteresowane powrotem do
aktywnos$ci zawodowej, edukacyjnej lub spotecznej. Klucz doboru uczestnikéw powinien opierac¢ sie na wieku, potrzebie
wsparcia w rozwoju kompetencji oraz gotowosci do skorzystania z doradztwa, szkolen, walidacji lub innych form
aktywizaciji.

Projekt wpisuje sie w idee uczenia sie przez cate zycie. Wspiera osoby 50+ w rozpoznaniu wtasnych kompetenciji,
poznaniu dostepnych form ksztalcenia, korzystaniu z doradztwa zawodowego i walidacyjnego oraz lepszym
dopasowaniu $ciezki rozwoju do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Szczegdlne znaczenie bedg miaty krotkie
i elastyczne formy uczenia sie, ktére pozwalajg osobom 50+ stopniowo uzupetnia¢é kompetencje bez koniecznosci
udziatu w dtugich cyklach ksztatcenia.

Powiagzanie z zielong i cyfrowa transformacja

Dziatanie wspiera przygotowanie oséb 50+ do funkcjonowania na rynku pracy, ktéry zmienia sie pod wpltywem
cyfryzacji, automatyzacji oraz zielonej transformacji. Forum i dziatania towarzyszgce bedg stuzy¢ upowszechnianiu
wiedzy o nowych wymaganiach kompetencyjnych, mozliwosciach uzupetniania kwalifikacji oraz formach wsparcia
dostepnych dla oséb dorostych. Szczegdlne znaczenie bedg miaty kompetencje cyfrowe tj., umiejetnosé korzystania
z ustug elektronicznych, podstawowych narzedzi pracy zdalnej i komunikacji cyfrowej, a takze wiedza o zmianach
zachodzgcych w zawodach i branzach waznych dla regionu.

W wymiarze zielonej transformacji projekt moze wspiera¢ osoby 50+ w rozpoznawaniu nowych mozliwosci aktywnosci
zawodowej, edukacyjnej i spotecznej zwigzanych m.in. z gospodarkg senioralna, ustugami spotecznymi, efektywnoscig
energetyczng, gospodarkg obiegu zamknietego oraz lokalnymi ustugami wspierajgcymi jakos¢ zycia mieszkancow.
Dzieki potaczeniu doradztwa, warsztatow, prezentacji ofert szkoleniowych i informacji o walidacji kompetencji dziatanie
bedzie pomagaé osobom 50+ w lepszym dostosowaniu sie do zmian technologicznych i $rodowiskowych oraz
w utrzymaniu aktywnosci zawodowej i spoteczne;.

Opis zadania — zakres dziatan do realizacji

Projekt obejmuje organizacje cyklicznego programu wspierajgcego rozwdj kompetencji oséb 50+. Jego gtéwnym
elementem bedzie coroczne Lddzkie Forum Wymiany Kompetencji 50+, rozumiane jako wydarzenie regionalne tgczace
czes¢ informacyjng, warsztatowg, doradczg i networkingowg. Pomiedzy kolejnymi edycjami Forum mogg byé
realizowane dziatania towarzyszgce, takie jak lokalne spotkania informacyjne, warsztaty kompetencyjne, dyzury
doradcze, prezentacje ofert szkoleniowych oraz kierowanie uczestnikdw do dalszych form wsparcia. Dziatania
towarzyszace mogg obejmowac takze prezentacje krotkich kursow, szkolen, warsztatéw i innych form rozwijania
kompetencji, ktére sg dostosowane do mozliwosci czasowych i potrzeb oséb 50+.

Forum powinno stuzy¢ prezentacji mozliwosci rozwoju kompetencji, kurséw, szkolen, walidacji, doradztwa zawodowego
i doradztwa walidacyjnego. Moze obejmowac réwniez spotkania z pracodawcami, instytucjami rynku pracy,
organizacjami spotecznymi, uniwersytetami trzeciego wieku i instytucjami szkoleniowymi. Waznym elementem bedzie
pokazanie praktycznych $ciezek rozwoju dla oséb 50+, w tym mozliwosci uzupetnienia kompetencji cyfrowych,
zielonych, spotecznych i zawodowych. Prezentowane formy wsparcia powinny koncentrowaé sie przede wszystkim na
praktycznych mozliwosciach rozwijania kompetenc;ji, takich jak krétkie kursy, szkolenia, warsztaty, doradztwo i lokalne
inicjatywy edukacyjne.
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t.6dzkie Forum Wymiany Kompetencji 50+ (Gospodarka senioralna)

Dziatania powinny by¢ dostosowane do r6znych sytuacji uczestnikéw

e dla oséb aktywnych zawodowo mogag obejmowac wsparcie w utrzymaniu zatrudnienia, rozwoju kompetenciji
i przygotowaniu do zmian technologicznych;

e dla oséb pozostajgcych poza rynkiem pracy mogg obejmowaé doradztwo, rozpoznanie kompetenciji, informacje
o kursach, walidacji oraz mozliwosciach powrotu do aktywnosci zawodowej lub spoteczne;.

Rezultaty

Rezultatem projektu bedzie zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej oséb 50+, dostepu do informacji o mozliwosciach
rozwoju kompetenciji, wieksze wykorzystanie doradztwa zawodowego i walidacyjnego oraz kierowanie uczestnikéw do
dalszych form wsparcia edukacyjnego, szkoleniowego lub aktywizacyjnego. Efektem bedzie takze promocja krétkich
i elastycznych form uczenia sie jako dostepnej sciezki rozwoju kompetencji dla osoéb 50+.

Powigzanie z dokumentami strategicznymi

SKZzZ ZSU
Cel 2. Rozwoj zintegrowanego systemu doradztwa | Obszar: VI. Doradztwo zawodowe; Temat: 17. Rozwijanie,
zawodowego i edukacyjnego; wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego

2.5. Promowanie doradztwa zawodowego jako | doradztwa zawodowego dzieci, miodziezy i 0sob dorostych;

procesu  cafozyciowego, wspierajacego  zmiane | Kierunki dziatan: 17.2.

kwalifikacji i reorientacie = zawodowg; Obszar | Obszar: VIIl. Planowanie uczenia si¢ przez cafte Zycie
problemowy: i potwierdzanie umiejetnosci; Temat: 24. Integracja edukacji
Cel 3. Zwigkszenie atrakcyjnosci i prestizu ksztatcenia | formalnej, pozaformalnej i uczenia sig nieformalnego; Kierunki
zawodowego oraz promocja idei uczenia sie przez cate dziatan: 24.1.

zycie;

3.6. Upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie
wséréd mieszkancoéw wojewddztwa jako elementu
rozwoju osobistego i zawodowego;

Harmonogram realizacji zadania

2027 przygotowanie koncepcji programu, okreslenie grup odbiorcéw, modelu wspdtpracy z partnerami
lokalnymi oraz zakresu corocznego forum i dziatan towarzyszgcych.

2028-2029 realizacja corocznych edycji tédzkiego Forum Wymiany Kompetencji 50+ oraz dziatahh miedzy
edycjami, obejmujgcych doradztwo, warsztaty, spotkania informacyjne, prezentacje ofert szkoleniowych
i walidacyjnych oraz wspétprace z pracodawcami.

2030 kontynuacja programu, ewaluacja efektow, aktualizacja zakresu wsparcia oraz przygotowanie
rekomendacji dotyczgcych dalszych dziatan na rzecz aktywnosci edukacyjnej i zawodowej osob 50+.

Podmiot odpowiedzialny

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa tddzkiego — departament ds. edukacji/Regionalne Centrum Polityki Spotecznej*.

Partnerzy

WUP w todzi, powiatowe urzedy pracy, JST, instytucje szkoleniowe, organizacje pozarzgdowe, uniwersytety trzeciego
wieku, pracodawcy, organizacje pracodawcow, instytucje pomocy i integracji spotecznej, biblioteki, centra ustug
spotecznych, CRE Wt oraz podmioty prowadzgce doradztwo zawodowe i walidacyjne.

Zrodta finansowania

Budzet Wojewodztwa todzkiego.

Srodki europejskie wspierajace uczenie sie przez cate zycie, aktywizacje zawodows i spoteczng oséb dorostych, rozwoj
kompetenciji, doradztwo zawodowe oraz walidacje efektow uczenia sie.

Srodki partneréw lokalnych i instytucji wspétpracujacych, w zakresie zgodnym z charakterem realizowanych dziatan.

System monitorowania
Propozycje wskaznikéw Zrédta danych

= liczba uczestnikow 50+ objetych dziataniami forum | = dokumentacja projektu (rejestry uczestnikéw,
i dziataniami towarzyszacymi; dokumentacja wydarzen);

4 RCPS — moze wspierac¢ realizacje dziatan skierowanych do osob 50+, w szczegolnosci w zakresie aktywizaciji spotecznej, wspotpracy
z instytucjami pomocy i integracji spotecznej, rozpoznawania potrzeb tej grupy oraz kierowania uczestnikdéw do dalszych form wsparcia
spotecznego, edukacyjnego i doradczego.
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t.6dzkie Forum Wymiany Kompetencji 50+ (Gospodarka senioralna)

= liczba zrealizowanych wydarzen, warsztatéw lub | = informacje zbiorcze od partneréw realizujgcych dziatania
spotkan w ramach programu. doradcze, szkoleniowe lub aktywizacyjne.

Zadanie 4. Regionalny program promoc;ji ksztatcenia zawodowego i talentéw zawodowych

Regionalny program promocji ksztatlcenia zawodowego i talentéow zawodowych

Uzasadnienie realizacji zadania

Realizacja projektu wynika z potrzeby wzmocnienia pozytywnego wizerunku ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie
todzkim. Szkolnictwo zawodowe nadal bywa postrzegane jako $ciezka mniej prestizowa, mimo ze coraz czesciej
prowadzi do zawodéw zwigzanych z nowoczesnymi technologiami, cyfrowg i zielong transformacja, przemystem,
logistyka, energetyka, ustugami technicznymi i innymi obszarami waznymi dla gospodarki regionu.

Projekt ma pokazaé uczniom, rodzicom i spotecznosciom lokalnym, ze ksztalcenie zawodowe moze by¢ atrakcyjna,
praktyczng i perspektywiczng sSciezkg rozwoju. Szczegolne znaczenie ma dotarcie do uczniow klas VII-VIII szkét
podstawowych oraz ich rodzicow, poniewaz to na tym etapie podejmowane sg decyzje o dalszej Sciezce edukacyjne;.

Program tgczy dziatania informacyjne, promocyjne, konkursowe i motywacyjne. Konkursy umiejetnosci pozwolg
pokazywac talenty uczniowskie, dobre praktyki szkét oraz nowoczesny charakter zawodoéw. Dziatania promocyjne mogg
takze informowac uczniéw i rodzicéw o dostgpnych formach wsparcia, w tym o programach stypendialnych opisanych
w odrebnym zadaniu.

Powiagzanie z zielong i cyfrowa transformacja

Zadanie wspiera zielong i cyfrowg transformacje poprzez promocje zawodow, kompetencji i Sciezek ksztatcenia
zwigzanych z nowoczesng gospodarkg. Kampanie informacyjne, konkursy umiejetnosci, pokazy zawodéw i spotkania
z pracodawcami bedg stuzy¢ pokazaniu uczniom i rodzicom, ze ksztatcenie zawodowe moze prowadzi¢ do pracy
w branzach rozwijajacych sie pod wptywem automatyzacji, Al, OZE i GOZ. Projekt bedzie takze wspierat Swiadome
wybory edukacyjne miodziezy, szczegdlnie ucznidw klas VII-VIII szkét podstawowych. Dzieki bezposredniemu
kontaktowi z nowoczesnymi zawodami, szkotami, absolwentami, pracodawcami i przykladami dobrych praktyk
uczniowie bedg mogli lepiej zrozumieé, jakie kompetencje sg potrzebne na zmieniajgcym sie rynku pracy. Dziatanie
pomoze przetamywac stereotyp ksztatcenia zawodowego jako Sciezki mniej prestizowej i pokaze je jako wazny element
przygotowania kadr dla cyfrowej i zielonej gospodarki regionu.

Opis zadania — zakres dziatan do realizacji

Projekt obejmuje skoordynowane dziatania promujgce ksztalcenie zawodowe, talenty uczniowskie oraz swiadome
wybory edukacyjne. Bedzie sktadat sie z trzech powigzanych komponentéw:

e kampanie informacyjne i dziatania promocyjne kierowane przede wszystkim do ucznidéw szkoét podstawowych, ich
rodzicow, doradcow zawodowych, nauczycieli oraz spotecznosci lokalnych. Obejmg kampanie w mediach
spotecznosciowych i lokalnych, dni otwarte szkdt, warsztaty dla ucznidéw i rodzicéw, wizyty u pracodawcéw, pokazy
zawodow, materiaty informacyjne oraz dziatania z udziatem absolwentow (ambasadoréw zawoddow) i przedstawicieli
branz;

o konkursy umiejetnosci i promocja talentéw zawodowych. Konkurs moze by¢ organizowany raz w roku na poziomie
wojewddzkim, z mozliwoscig wczesniejszych etapow szkolnych lub subregionalnych. Zakres branz i konkurencji
powinien by¢ ustalany corocznie na podstawie mozliwosci organizacyjnych, dostepnosci sprzetu, zaangazowania
szkot, BCU, pracodawcéw i partneréw branzowych oraz znaczenia danej branzy dla rynku pracy, z uwzglednieniem
potencjatu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji (RIS). Istotnym aspektem przy wyborze danej branzy powinien
by¢ poziom jej innowacyjnosci/nowoczesnosci. Przez ,nowoczesne technologie branzowe” nalezy rozumiec
technologie, narzedzia i procesy pracy stosowane w konkretnych sektorach, np. robotyke, automatyke, rozwigzania
cyfrowe, technologie energooszczedne, OZE, nowoczesne widkiennictwo, logistyke, mechatronike, ustugi
techniczne lub inne obszary wynikajgce z potrzeb regionu. Konkurs powinien mie¢ charakter praktyczny. Uczniowie
wykonywaliby zadania zawodowe lub projektowe oceniane przez komisje z udziatem nauczycieli, ekspertéw
branzowych i pracodawcow. Sprzet i zaplecze mogtyby zapewnia¢ szkoty, BCU, centra ksztalcenia zawodowego,
uczelnie lub pracodawcy, zaleznie od branzy. Komponent pokazowy dla szkét podstawowych moze polegaé na
zapraszaniu uczniow klas VII-VIII na finat konkursu, organizacji pokazéw zawododw, krétkich warsztatow, stanowisk
demonstracyjnych i spotkan z laureatami. Laureaci powinni by¢ promowani przez kanaty informacyjne UMWL,
szkoty, media regionalne, wydarzenia branzowe, strony internetowe i media spotecznosciowe partneréw.

Projekt jest kierowany przede wszystkim do uczniéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych, rodzicéw, doradcow
zawodowych, nauczycieli oraz spotecznosci lokalnych. Odbiorcami dziatan mogag byé takze szkoly, pracodawcy
i partnerzy branzowi zaangazowani w promocje ksztatcenia zawodowego.
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Regionalny program promocji ksztatcenia zawodowego i talentow zawodowych

Rezultaty

Rezultatem zadania bedzie poprawa wizerunku ksztalcenia zawodowego, zwigkszenie wiedzy uczniéw i rodzicow
0 mozliwosciach wyboru $ciezek zawodowych, wigksza widocznos¢ talentdw uczniowskich oraz wzrost
zainteresowania ksztatceniem w zawodach istotnych dla rynku pracy.

Powigzanie z dokumentami strategicznymi

SKZ ZSU

Cel 3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i prestizu ksztatcenia | Obszar: |.  Umiejetno$ci  podstawowe, przekrojowe
zawodowego oraz promocja idei uczenia sie przez cate | i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych; Temat: 2.
zycie; Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie

3.1. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku ksztatcenia | Nowych  rozwigzan ha rzecz rozwoju umiejetn_oégi
zawodowego jako nowoczesnej i perspektywicznej podstawowych, przekrojowych oraz zawodowych dzieci,
$ciezki rozwoju, miodziezy i 0sob dorostych; Kierunki dziatan: 2.1., 2.2.; Temat:

3. Wspieranie rozwoju kapitatu spofecznego na rzecz rozwoju
umiejetnosci w ramach edukacji formalnej, pozaformalnej
i uczenia sie nieformalnego; Kierunki dziatan: 3.1.

3.2 Wzmacnianie dziafan promocyjnych
i infformacyjnych w zakresie edukacji zawodowej i
uczenia sie przez cate zycie,

3.3. Wspieranie inicjatyw lokalnych na rzecz promocji
szkolnictwa zawodowego i dobrych praktyk w edukaciji,

3.4. Zwiekszanie udziatu spotecznosci lokalnych,
w tym absolwentéw i rodzicow uczniéw, w dziataniach
promujgcych  pozytywny  wizerunek ksztafcenia
zawodowego.

Harmonogram realizacji zadania

przygotowanie koncepcji programu promocyjnego, zasad organizacji konkurséw umiejetnosci,

2027
materiatéw informacyjnych, bazy ambasadoréw zawodow.

realizacja kampanii informacyjnych, wydarzen regionalnych i lokalnych, dni otwartych, warsztatéw dla
2027-2029 uczniow i rodzicow, konkurséw umiejetnosci, dziatan z udziatem absolwentéw, pracodawcéow
i ambasadorow zawodéw.

kontynuacja dziatan promocyjnych, promocja laureatéw konkurséw, ocena efektéw programu oraz

2030
aktualizacja modelu promocji ksztatcenia zawodowego.

Podmiot odpowiedzialny

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lodzkiego — departament ds. edukacji

Partnerzy

Szkoty zawodowe, szkoly podstawowe, organy prowadzgce szkoty, BCU, pracodawcy, organizacje branzowe, izby
rzemiesinicze, uczelnie, instytucje rynku pracy, media regionalne, organizacje pozarzadowe oraz absolwenci szkét
zawodowych.

Zrodta finansowania

Budzet Wojewddztwa tédzkiego.

Srodki europejskie wspierajace rozwéj ksztalcenia zawodowego, promocje edukacji, doradztwo zawodowe, rozwdj
talentéw uczniowskich i wspétprace edukacji z pracodawcami.

Srodki partneréw branzowych, sponsoréw i pracodawcéw, w zakresie zgodnym z zasadami realizacji programu.

System monitorowania

Propozycje wskaznikéw Zrédta danych

= liczba uczestnikobw wydarzen promujgcych | = dokumentacja wydarzen,
ksztatcenie zawodowe, w tym ucznidw i rodzicow; | ity [ub rejestry uczestnikéw

= liczba szkot uczestniczacych w konkursach | . formularze zgtoszeniowe szkot.
umiejetnosci lub dziataniach promocyjnych;
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Zadanie 5. Regionalny program stypendialny wspierajacy ksztatcenie w zawodach i kierunkach istotnych dla
rozwoju wojewoédztwa

Regionalny program stypendialny wspierajacy ksztatcenie w zawodach i kierunkach istotnych dla rozwoju
wojewobdztwa

Uzasadnienie realizacji zadania

Realizacja zadania wynika z potrzeby wzmacniania motywacji ucznidéw i studentéw do podejmowania oraz
kontynuowania ksztatcenia w zawodach i kierunkach waznych dla rozwoju wojewdédztwa tdédzkiego. Stypendia moga
stanowic istotne narzedzie wspierajgce wybor sciezek edukacyjnych powigzanych z potrzebami rynku pracy, zwtaszcza
w obszarach, w ktorych wystepuje niedobdr kadr lub ro$nie zapotrzebowanie na nowe kompetencje.

Zadanie powinno obejmowac zaréwno uczniow szkot zawodowych, jak i studentéw, poniewaz potrzeby kadrowe regionu
dotyczg réznych pozioméw ksztatcenia. Wsparcie stypendialne moze wzmacniaé ciggtos¢ sciezek edukacyjnych,
ogranicza¢ rezygnacje z nauki w zawodach wymagajgcych wiekszego nakfadu pracy oraz zachecac¢ do rozwijania
kompetenciji technicznych, cyfrowych, zielonych i specjalistycznych.

Dobér zawodow, kierunkéw i obszaréow objetych wsparciem nie powinien opierac sie wytgcznie na aktualnej liscie
zawodow deficytowych. Powinien uwzgledniaé takze prognozy potrzeb kompetencyjnych, znaczenie danego kierunku
dla zielonej i cyfrowej transformacji, potrzeby pracodawcéw, Regionalne Inteligentne Specjalizacje oraz znaczenie
poszczegolnych branz dla rozwoju subregionalnego. Pozwoli to unikngé zbyt waskiego rozumienia wsparcia
stypendialnego i powigzac¢ je z dlugofalowg politykg rozwoju kompetencji w regionie.

Powiazanie z zielong i cyfrowa transformacja

Programy stypendialne bedg wspiera¢ ksztatcenie m.in. w zawodach i kierunkach powigzanych z cyfrowg i zielong
transformacjg gospodarki. Dotyczy to m.in. obszaréw zwigzanych z automatyzacja, robotyka, sztuczng inteligencja,
analizg danych, cyberbezpieczenstwem, nowoczesng logistyka, efektywnoscig energetyczng, odnawialnymi zrodtami
energii, gospodarkg obiegu zamknietego, technologiami srodowiskowymi oraz innymi branzami waznymi dla rozwoju
wojewodztwa.

Dziatanie bedzie wzmacnia¢é motywacje uczniéw i studentéw do wyboru $ciezek edukacyjnych odpowiadajgcych na
potrzeby nowoczesnej gospodarki. Stypendia mogg ogranicza¢ bariery finansowe, zwiekszac¢ atrakcyjnosc¢ ksztatcenia
w zawodach technicznych i specjalistycznych oraz wspieraé przygotowanie kadr dla sektoréw, ktoére beda miaty
kluczowe znaczenie w procesie transformac;ji regionu.

Opis zadania — zakres dziatan do realizacji

Zadanie obejmuje rozwdj i koordynacje regionalnych programéw stypendialnych skierowanych do uczniéw szkét
zawodowych oraz studentow ksztatcgcych sie w zawodach, kierunkach i obszarach istotnych dla rozwoju wojewodztwa
tédzkiego. Programy mogg obejmowac zaréwno juz funkcjonujace formy wsparcia, jak i ich modyfikacje lub rozszerzenie
w odpowiedzi na aktualne potrzeby rynku pracy.

Wsparcie stypendialne powinno by¢ powigzane z jasnymi kryteriami wyboru zawoddw i kierunkow. Podstawg ich
okreslania mogg byc¢: dane z regionalnej platformy analityczno-informacyjnej, Barometr Zawodéw, informacje WUP
i PUP, analizy potrzeb pracodawcéw, dokumenty strategiczne wojewddztwa, Regionalne Inteligentne Specjalizacje oraz
wyniki monitorowania zapotrzebowania na kompetencje.

Programy stypendialne mogg obejmowaé dwa podstawowe komponenty:

e komponent dla uczniow szkét zawodowych — skierowany do uczniéw technikow i branzowych szkot | i 1l stopnia
ksztatcgcych sie w zawodach waznych dla regionalnego rynku pracy, w tym w zawodach deficytowych,
technicznych, cyfrowych, zielonych i specjalistycznych;

e komponent dla studentow - skierowany do studentéw kierunkoéw istotnych dla rozwoju wojewddztwa,
w szczegoélnosci powigzanych z potrzebami gospodarki, transformacjg cyfrowg i zielong, rozwojem nowoczesnego
przemystu, ustug publicznych, zdrowia, technologii, energetyki, logistyki i innych obszaréw strategicznych.

Programy stypendialne mogg by¢ uzupetniane dziataniami migekkimi, takimi jak mentoring, spotkania z pracodawcami,
udziat w wydarzeniach branzowych, promocja stypendystéw oraz upowszechnianie dobrych przyktadow Sciezek
edukacyjno-zawodowych. Elementy te powinny mie¢ jednak charakter wspierajgcy, a gtéwng osig zadania pozostaje
finansowe wsparcie ucznidw i studentow.

Rezultaty

Rezultatem zadania bedzie zwiekszenie atrakcyjnosci ksztatcenia w zawodach i kierunkach istotnych dla rozwoju
wojewodztwa, wsparcie uczniow i studentdw w kontynuowaniu nauki oraz lepsze powigzanie regionalnej polityki
stypendialnej z potrzebami rynku pracy i transformacji gospodarcze;.
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Regionalny program stypendialny wspierajacy ksztatcenie w zawodach i kierunkach istotnych dla rozwoju
wojewodztwa
Powigzanie z dokumentami strategicznymi
SKz ZsU

Cel 3. Zwigkszenie atrakcyjnoSci i prestizu ksztatcenia | Obszar: I.  Umiejetnosci  podstawowe,  przekrojowe
zawodowego oraz promocja idei uczenia sie przez cate | i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych; Temat: 2.
zycie; Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie
3.1. Ksztaftowanie pozytywnego wizerunku ksztatcenia | NOWych — rozwiqzar —na  rzecz rozwoju  umiejetnosci

zawodowego jako nowoczesnej i perspektywicznej | Podstawowych, - przekrojowych oraz zawodowych dzieci,
Sciezki rozwoju, mitodziezy i 0séb dorostych; Kierunki dziatan: 2.2.

3.3. Wspieranie inicjatyw lokalnych na rzecz promociji
szkolnictwa zawodowego i dobrych praktyk w edukacji.

Harmonogram realizacji zadania

2027 przeglad funkcjonujgcych programéw stypendialnych dla uczniéw szkét zawodowych i studentow,
analiza ich zgodnos$ci z celami SKZ WL oraz okreslenie kryteriow wyboru zawodow, kierunkéow
i obszaréw ksztatcenia objetych wsparciem.

2027-2029 realizacja corocznych naboréw stypendialnych dla ucznidw szkét zawodowych i studentow
ksztalcgcych sie w obszarach istotnych dla regionalnego rynku pracy, zielonej i cyfrowej transformacji
oraz branz waznych dla rozwoju wojewddztwa.

2030 kontynuacja programéw stypendialnych, ocena efektéw wsparcia oraz aktualizacja kryteriow
przyznawania stypendibw w oparciu o dane o potrzebach rynku pracy, kierunkach rozwoju
wojewddztwa i efektach dotychczasowej realizacji programow.

Podmiot odpowiedzialny

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Lodzkiego — departament ds. edukacji

Partnerzy

Szkoty zawodowe, uczelnie, organy prowadzace szkoty, WUP w todzi, powiatowe urzedy pracy, pracodawcy,
organizacje branzowe, BCU, instytucje odpowiedzialne za monitorowanie potrzeb rynku pracy oraz partnerzy prywatni
zaangazowani w stypendia branzowe.

Zrodta finansowania

Budzet Wojewodztwa todzkiego.

Srodki europejskie wspierajace rozwdj kompetencii, ksztatcenie zawodowe, szkolnictwo wyzsze, wyréwnywanie szans
edukacyjnych oraz przygotowanie kadr dla regionalnego rynku pracy.

Srodki partneréw prywatnych i pracodawcéw, w tym stypendia branzowe lub wspéifinansowanie programéw
wspierajgcych ksztatcenie w zawodach i kierunkach istotnych dla gospodarki regionu.

System monitorowania
Propozycje wskaznikéw Zrédta danych

= liczba ucznibw szkét zawodowych objetych | = dokumentacja programéw stypendialnych (regulaminy
wsparciem stypendialnym; naborow, decyzje stypendialne, rejestry stypendystow),

= liczba studentéw objetych wsparciem | = sprawozdania podmiotu odpowiedzialnego za realizacje
stypendialnym; programow stypendialnych.

Zadanie 6. Program partnerstw szkét z pracodawcami i rozwoju ksztatcenia praktycznego

Program partnerstw szkoét z pracodawcami i rozwoju ksztalcenia praktycznego

Uzasadnienie realizacji zadania

Realizacja projektu wynika z potrzeby wzmocnienia praktycznego wymiaru ksztatcenia zawodowego oraz
uporzgdkowania wspotpracy szkét z pracodawcami. W wielu przypadkach wspoétpraca ta zalezy od indywidualnej
aktywnosci dyrektoréw szkét, nauczycieli lub pojedynczych firm. Brakuje natomiast bardziej systemowego wsparcia,
ktére ufatwiatoby zawieranie porozumien, tworzenie klas patronackich, organizacje praktyk, stazy i zajeé
u pracodawcow oraz wspolne planowanie tresci ksztatcenia.

Projekt odpowiada na potrzebe lepszego dopasowania ksztalcenia zawodowego do zmian zachodzacych

w gospodarce, w tym do cyfrowej i zielonej transformacji. Uczniowie powinni mie¢ wiekszy kontakt z rzeczywistym
srodowiskiem pracy, technologiami wykorzystywanymi w przedsigbiorstwach oraz wymaganiami konkretnych branz.
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Program partnerstw szkoét z pracodawcami i rozwoju ksztalcenia praktycznego

Pracodawcy powinni natomiast mie¢ wiekszy wplyw na przygotowanie przysztych kadr, ale w sposéb uporzadkowany
i mozliwy do wdrozenia przez szkoty oraz organy prowadzace.

Projekt bedzie koncentrowat sie na branzach istotnych dla rozwoju wojewddztwa i regionalnego rynku pracy, w tym
powigzanych z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami. Dobér branz i pracodawcéw powinien wynika¢ z danych
o potrzebach rynku pracy, zapotrzebowania szkét, potencjatu lokalnych przedsiebiorstw oraz mozliwosci zapewnienia
uczniom bezpiecznych i warto$ciowych warunkow ksztatcenia praktycznego.

Powiazanie z zielong i cyfrowa transformacja

Zadanie wspiera zielong i cyfrowg transformacje poprzez silniejsze powigzanie ksztatcenia zawodowego
z rzeczywistymi warunkami pracy oraz technologiami stosowanymi przez pracodawcow. Partnerstwa szkét z firmami,
klasy patronackie, praktyczna nauka zawodu u pracodawcow i elementy ksztatcenia dualnego pozwolg uczniom
poznawa¢ aktualne procesy technologiczne, organizacyjne i $rodowiskowe, w tym rozwigzania zwigzane
z automatyzacjg, robotyka, cyfryzacjg procesow, analizg danych, efektywnos$cig energetyczng, odnawialnymi zrédtami
energii i gospodarkg obiegu zamknigetego.

Realizacja zadania umozliwi takze szybsze przenoszenie wiedzy o zmianach zachodzacych w przedsiebiorstwach do
szkot zawodowych. Pracodawcy bedg mogli wspdtuczestniczyé w tworzeniu programow wspotpracy, organizaciji zaje¢
praktycznych, mentoringu i klas patronackich. Dzieki temu ksztatcenie bedzie lepiej odpowiadato na potrzeby branz
rozwijajgcych sie pod wptywem zielonej i cyfrowej transformacji. W efekcie uczniowie zyskajg praktyczne
doswiadczenie, a szkoty bedg mogty skuteczniej przygotowywac kadry dla nowoczesnej gospodarki regionu.

Opis zadania — zakres dziatan do realizacji

Projekt obejmuje przygotowanie i wdrozenie regionalnego programu wspierajgcego wspotprace szkét zawodowych
z pracodawcami. Program bedzie tgczyt dwa gtéwne komponenty:

e komponent dotyczgcy partnerstw szkét z pracodawcami i klas patronackich. Obejmuje przygotowanie wzoréw
porozumien, zasad wspotpracy, kryteriow wyboru branz i pracodawcéw, a takze wsparcie szkét i organow
prowadzgcych w inicjowaniu oraz rozwijaniu partnerstw. W ramach tego komponentu mozliwe bedzie tworzenie klas
patronackich, organizowanie zaje¢ z udzialem pracodawcow, rozwijanie programéw mentoringowych, realizacja
wspolnych projektdow edukacyjnych oraz promocja dobrych przyktadéw wspétpracy szkota - pracodawca;

e komponent dotyczgcy rozwoju praktycznej nauki zawodu u pracodawcéw, w tym elementdw ksztatcenia dualnego.
Obejmuje przygotowanie modelu organizacyjnego, wybor szkot i pracodawcéw do pilotazu, okreslenie roli
opiekunéw praktyk i mentoréw, przygotowanie uczniéw do udziatu w zajeciach u pracodawcow, monitorowanie
jakosci oraz ocene efektow pilotazu. Celem nie jest tworzenie sztywnego, jednolitego modelu dla wszystkich branz,
ale sprawdzenie rozwigzan, ktére mogg by¢ dostosowywane do réznych zawodéw, szkét i lokalnych rynkéw pracy.

W projekcie mogg uczestniczy¢ Branzowe Centra Umiejetnosci, jezeli ich profil i zaplecze odpowiadajg potrzebom danej
branzy. Ich rola powinna by¢ jednak okreslana elastycznie. BCU moga wspiera¢ projekt przez konsultacje branzowe,
udostepnianie zaplecza dydaktycznego, udziat w przygotowaniu programéw praktycznej nauki zawodu, wsparcie
opiekunow praktyk lub walidacje wybranych umiejetnosci.

Rezultaty

Rezultatem projektu bedzie uporzadkowany regionalny model wspierania wspotpracy szkdét z pracodawcami,
obejmujacy zasady zawierania porozumien, tworzenia klas patronackich oraz organizacji praktycznej nauki zawodu
u pracodawcéw. Projekt powinien zwigkszy¢ liczbe trwatych partnerstw, poprawic jako$¢ ksztatcenia praktycznego oraz
utatwic¢ uczniom kontakt z rzeczywistym srodowiskiem pracy.

Powigzanie z dokumentami strategicznymi

SKZ ZSU

Cel 1. Rozw¢j oferty ksztatcenia zawodowego | Obszar: VII. Wspétoraca pracodawcéw z edukacjg formalng
dostosowanej do potrzeb rynku pracy i gospodarki | i pozaformalng; Temat: 20. Rozwijanie wspotpracy pomiedzy
przysztosci; pracodawcami a instytucjami edukacji  formalnej
1.3.  Wspieranie  partnerstw  szkét,  uczelni | | Pozaformalnej; Kierunki dziatan: 20.1., 20.3.; Temat: 21.
i pracodawcéw w  zakresie tworzenia  klas Rozwijanie jakoSciowe i ilosciowe praktyk i stazy krajowych

patronackich, kurséw kwalifikacyjnych i kursow i zagranicznych dla os6b uczgcych sie w ramach edukaciji

umiejetnosci zawodowych formalnej i pozaformailnej; Kierunki dziatan: 21.1., 21.2.

1.7. Rozwdéj modeli ksztatcenia dualnego i wspotpracy
szkoét z pracodawcami;
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Program partnerstw szkoét z pracodawcami i rozwoju ksztalcenia praktycznego

Harmonogram realizacji zadania

2027 przygotowanie modelu wspotpracy szkot z pracodawcami, w tym wzoréw porozumien, zasad tworzenia
klas patronackich, kryteriow doboru branz i pracodawcow oraz zatozen organizacji praktycznej nauki
zawodu u pracodawcoéw.

2028-2029 wdrazanie partnerstw szkoét z pracodawcami, tworzenie klas patronackich oraz pilotaz rozwigzan
zwigkszajgcych udziat praktycznej nauki zawodu w rzeczywistym Srodowisku pracy.

2030 ewaluacja wdrozonych partnerstw i rozwigzan praktycznej nauki zawodu, opracowanie rekomendacji
dotyczacych dalszego rozwijania klas patronackich, wspotpracy z pracodawcami i elementow
ksztatcenia dualnego w wojewddztwie.

Podmiot odpowiedzialny

Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego — departament ds. edukaciji

Partnerzy

todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna®, JST jako organy prowadzgce szkoty, szkoty zawodowe, pracodawcy, izby
rzemieslnicze, organizacje branzowe, klastry, BCU, uczelnie oraz instytucje rynku pracy.

Zrodta finansowania

Budzet Wojewddztwa tédzkiego.

Srodki europejskie, w tym programy wspierajgce ksztalcenie zawodowe, wspdtprace szkét z pracodawcami, rozwoj
praktycznej nauki zawodu, staze, praktyki i dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Srodki JST, pracodawcéw i partneréw branzowych, w zakresie zgodnym z charakterem realizowanych dziatan.

System monitorowania
Propozycje wskaznikéw Zrédta danych

= liczba zawartych porozumien o wspotpracy miedzy | = rejestr porozumien,

szkotami a pracodawcami; = dokumentacja szkét i organéw prowadzgcych.

= liczba utworzonych Iub rozwijanych klas
patronackich;

= liczba ucznidéw objetych praktyczng naukg zawodu
u pracodawcow w ramach pilotazu.

Program partnerstw ,,Technikum — Uczelnia” (Sciezki inzynierskie i praktyczne)

Uzasadnienie realizacji zadania

Projekt jest uzasadniony koniecznoscig podniesienia poziomu kwalifikacji technicznych w regionie oraz ograniczenia
odptywu uzdolnionych absolwentéw technikéw do innych wojewddztw. Istotne jest budowanie zintegrowanych sciezek
edukacyjnych tgczgcych poziom s$redni z wyzszym (w tym inzynierskim), szczegdlnie w obszarach Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji. Program wzmacnia wspétprace miedzy edukacjg zawodowg a uczelniami, umozliwiajgc
lepsze wykorzystanie potencjatu regionu oraz przygotowanie kadr dla zaawansowanych sektoréw gatezi gospodarki,
z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych i elementow sztucznej inteligencji (Al) wspierajgcych proces dydaktyczny
i doradczy.

Powigzanie z zielong i cyfrowg transformacja

Zadanie wspiera zielong i cyfrowg transformacje przez tworzenie $ciezek przejscia miedzy technikami a uczelniami,
szczegdlnie w obszarach wymagajgcych zaawansowanych kompetencji technicznych, inzynierskich i praktycznych.
Realizacja zadania pozwoli uczniom technikdw lepiej pozna¢ kierunki ksztatcenia zwigzane m.in. z automatyka,
robotykg, analizg danych, sztuczng inteligencjg, technologiami cyfrowymi, efektywnoscig energetyczng, odnawialnymi
zrodtami energii, nowoczesnym przemystem i technologiami srodowiskowymi. Bedzie takze wzmacniata ciagtos¢
ksztatcenia kadr potrzebnych dla gospodarki przysztosci. Uczniowie technikdw uzyskajg tatwiejszy dostep do

5 L SSE moze petni¢ role waznego partnera w zakresie kontaktow z pracodawcami, identyfikacji firm zainteresowanych wspodtpracg ze
szkotami, animowania partnerstw oraz promocji wspotpracy edukacji z biznesem. Nie musi by¢ jednak wskazana jako gtéwny koordynator
catego projektu, jezeli zakres tej roli nie zostat z nig formalnie uzgodniony.
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Program partnerstw ,,Technikum — Uczelnia” (Sciezki inzynierskie i praktyczne)

ogranicza¢ odptyw uzdolnionych absolwentéw z regionu oraz zwiekszac liczbe oséb kontynuujgcych nauke na
kierunkach waznych dla cyfrowej i zielonej transformacji wojewddztwa.

Opis zadania — zakres dziatan do realizacji

Partnerstwa szkét $rednich z uczelniami w celu zapewnienia ptynnego przej$cia na studia, w tym studia inzynierskie
i praktyczne. Projekt obejmuje zawieranie porozumien migdzy szkotami i uczelniami, zajecia pomostowe, wizyty
laboratoryjne, tutoring i wsparcie rekrutacyjne, z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych i elementéw sztucznej inteligencii
(Al) wspierajacych proces dydaktyczny i doradczy.

Rezultaty

Rezultatem zadania bedzie zwiekszenie liczby absolwentow technikéw zainteresowanych kontynuacjg nauki na
studiach, lepsze przygotowanie uczniéw do wyboru dalszej Sciezki edukacyjnej oraz wzmocnienie wspoétpracy miedzy
technikami a uczelniami.

Powigzanie z dokumentami strategicznymi

SKZ ZSU

Cel 1. Rozw¢j oferty ksztatcenia zawodowego | Obszar: VI. Doradztwo zawodowe; Temat: 17. Rozwijanie,
dostosowanej do potrzeb rynku pracy i gospodarki | wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego
przysztosci; doradztwa zawodowego dzieci, mtodziezy i osob dorostych;

1.4. Dostosowanie programéw nauczania i ofert | Kierunkidziatan: 17.5., 17.7.
edukacyjnych w odpowiedzi na wyniki analiz rynku
pracy i potrzeby sektoréw strategicznych (logistyka, IT,
zdrowie, zielone technologie, przemyst spozywczy
etc.);

Cel 6. Zwiekszenie efektywno$ci zarzadzania
systemem Ksztafcenia zawodowego | wdrazania
Strategii;

6.3. Budowanie sieci wspofpracy i partnerstw
instytucjonalnych  wspierajgcych realizacje celéow

Strategii;

Harmonogram realizacji zadania
2027 opracowanie modelu wspotpracy szkot i uczelni oraz zawarcie pierwszych porozumien.
2028-2030 uruchamianie corocznych sciezek dla kolejnych rocznikéw uczniéw technikow.

Podmiot odpowiedzialny

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lodzkiego — departament ds. edukacji

Partnerzy

Uczelnie regionalne (koordynacja $ciezek edukacyjnych i zaje¢ akademickich, we wspdtpracy z organami
prowadzgcymi szkoty), technika, BCU, pracodawcy i organizacje branzowe.

Zrodta finansowania

Budzet Wojewddztwa tédzkiego.

Srodki europejskie, w tym programy wspierajgce ksztatcenie zawodowej i dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy.
Srodki JST, pracodawcéw i partneréw branzowych, w zakresie zgodnym z charakterem realizowanych dziatan.

System monitorowania

Propozycje wskaznikéw Zrédta danych
= liczba zawartych porozumien o wspotpracy miedzy | = umowy i porozumienia partnerskie,
technikami a uczelniami; = dokumentacja dziatan realizowanych przez szkoty
= liczba uczniéw technikéw objetych dziataniami w i uczelnie (w tym listy uczestnikdw).

ramach $ciezek edukacyjnych.
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Zadanie 8. Lédzka Akademia Nauczyciela Zawodu — program rozwoju kompetencji nauczycieli ksztatcenia
zawodowego

t.6dzka Akademia Nauczyciela Zawodu — program rozwoju kompetencji nauczycieli ksztatcenia zawodowego

Uzasadnienie realizacji zadania

Realizacja projektu wynika z potrzeby wzmocnienia kadr ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie todzkim. Szkoty
zawodowe mierzg sie z deficytem nauczycieli przedmiotéw zawodowych, starzeniem sie kadry oraz potrzebg statej
aktualizacji wiedzy branzowej. Jednoczesnie rynek pracy szybko sie zmienia pod wptywem cyfrowej i zielonej
transformacji, automatyzacji, rozwoju sztucznej inteligencji oraz nowych technologii stosowanych w przedsiebiorstwach.

Nauczyciele ksztatcenia zawodowego potrzebujg regularnego kontaktu z realnym Srodowiskiem pracy. Staze, wizyty
studyjne i wspotpraca z pracodawcami pozwolg im lepiej rozumie¢ aktualne wymagania branzowe i przenosi¢ je do
procesu ksztatcenia. Program bedzie takze wspierat rozwoj nowoczesnych metod dydaktycznych, w tym wykorzystanie
narzedzi cyfrowych, e-learningu irozwigzan opartych na sztucznej inteligencji. Waznym elementem bedzie
przygotowanie nauczycieli do odpowiedzialnego korzystania z tych narzedzi, tak aby wspieraty prace dydaktyczna,
tworzenie materiatow edukacyjnych i organizacje procesu ksztaicenia, ale nie zastepowaty decyzji nauczyciela ani
bezposredniego kontaktu z uczniem.

Projekt ma znaczenie nie tylko dla jakosci nauczania, ale takZze dla prestizu zawodu nauczyciela ksztatcenia
zawodowego. Dobrze przygotowana kadra jest warunkiem skutecznego dostosowania oferty szkét do potrzeb
gospodarki przysztosSci.

Powiazanie z zielong i cyfrowa transformacja

Zadanie wspiera zielong i cyfrowg transformacje przez rozwoj kompetencji nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
instruktorow praktycznej nauki zawodu. Program pozwoli kadrze lepiej rozumie¢ zmiany zachodzgce w gospodarce,
w tym automatyzacje, robotyzacje, wykorzystanie sztucznej inteligenciji, cyfryzacje proceséw, efektywnosé
energetyczng, odnawialne zrédia energii, gospodarke obiegu zamknietego oraz nowe standardy pracy
w przedsiebiorstwach. Dzigki szkoleniom, stazom, wizytom studyjnym i wspotpracy z pracodawcami nauczyciele bedag
mogli aktualizowa¢ wiedze branzowg i przenosi¢ jg do procesu ksztatcenia.

Projekt bedzie réwniez wspierat odpowiedzialne wykorzystanie narzedzi cyfrowych i Al w dydaktyce zawodowej oraz
organizacji pracy szkoty. Nauczyciele otrzymajg wsparcie w zakresie nowoczesnych metod nauczania,
przygotowywania materiatdw edukacyjnych, pracy z danymi, indywidualizacji procesu uczenia si¢ oraz bezpiecznego
i etycznego korzystania z technologii. W efekcie szkoty zawodowe bedg lepiej przygotowane do ksztatcenia uczniéw na
potrzeby cyfrowej i zielonej gospodarki regionu.

Opis zadania — zakres dziatan do realizacji

Projekt obejmuje przygotowanie i realizacje regionalnego programu rozwoju kompetencji nauczycieli ksztatcenia
zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Program bedzie realizowany w cyklicznych edycjach i bedzie
taczyt kilka form wsparcia: szkolenia branzowe, szkolenia metodyczne, staze lub wizyty studyjne u pracodawcéw,
mentoring, moduty e-learningowe oraz wsparcie we wdrazaniu nhowych rozwigzan dydaktycznych w szkotfach.

Zakres programu bedzie ustalany na podstawie diagnozy potrzeb nauczycieli, szkét i pracodawcow. Szczegolny nacisk
zostanie potozony na kompetencje zwigzane z cyfrowg i zielong transformacjg, nowoczesnymi technologiami
branzowymi, automatyzacjg, efektywnoscia energetyczng, bezpieczenstwem pracy oraz odpowiedzialnym
wykorzystaniem narzedzi cyfrowych i sztucznej inteligencji w edukacji zawodowej.

W ramach programu przewiduje sie modut dotyczacy odpowiedzialnego wykorzystania narzedzi cyfrowych i sztucznej
inteligencji w ksztatceniu zawodowym. Modut moze obejmowaé szkolenia, warsztaty, przyktady scenariuszy
dydaktycznych, zasady bezpiecznego i etycznego korzystania z Al oraz sposoby wykorzystania tych narzedzi do
przygotowywania materiatdw edukacyjnych, indywidualizacji pracy z uczniem i usprawniania wybranych dziatan
organizacyjnych. Zakres modutu powinien mie¢ charakter pomocniczy i pilotazowy. Nie zaktada sie automatycznego
podejmowania decyzji dotyczgcych uczniéw ani zastepowania oceny nauczycielskiej przez systemy Al.

Program moze obejmowaé takze mobilnos¢ krajowg i miedzynarodowag, w tym wizyty studyjne stuzgce poznaniu
dobrych praktyk. Element wsparcia dobrostanu kadry moze zosta¢ ujety jako komponent uzupetniajgcy, jezeli bedzie
powigzany z przeciwdziataniem wypaleniu zawodowemu i utrzymaniem nauczycieli w systemie ksztatcenia
zawodowego.

Rezultaty

Rezultatem projektu bedzie podniesienie kompetencji nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu, zwiekszenie
ich kontaktu z aktualnymi technologiami stosowanymi w przedsigbiorstwach, szersze wykorzystanie nowoczesnych
metod dydaktycznych w szkotach zawodowych oraz lepsze przygotowanie kadry do odpowiedzialnego korzystania z
narzedzi cyfrowych i Al w procesie ksztatcenia.
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t6dzka Akademia Nauczyciela Zawodu — program rozwoju kompetencji nauczycieli ksztatlcenia zawodowego

Powigzanie z dokumentami strategicznymi

SKz ZSU
Cel 4. Profesjonalizacja i rozw6j kompetencji kadry | Obszar: Ill. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej —
ksztatcenia zawodowego; kadry uczgce; Temat: 6. Wspieranie rozwoju umiejetnosci
4.1. Wzmocnienie systemu doskonalenia zawodowego zawodowych kadr uczgcych w edukacji formalnej; Kierunki
nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, dziafan: 6.2., 6.5., 6.15., 6.16., 6.21.

4.3. Rozwd¢j innowacyjnych form ksztatcenia i
doskonalenia kadry dydaktycznej, w tym w formule e-
learningowej i miedzynarodowej;

Harmonogram realizacji zadania

2027 przygotowanie programu, diagnoza potrzeb nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, wybor
branz i obszaréw kompetencyjnych, opracowanie zasad wspétpracy ze szkotami, pracodawcami, BCU
i uczelniami, a takze przygotowanie zatozen dotyczgcych odpowiedzialnego wykorzystania narzedzi
cyfrowych i sztucznej inteligencji w dydaktyce zawodowej oraz organizacji pracy szkoty.

2028-2029 realizacja kolejnych edycji programu, obejmujacych szkolenia branzowe i metodyczne, staze lub wizyty
studyjne u pracodawcéw, mentoring, moduty e-learningowe, modut odpowiedzialnego wykorzystania
narzedzi cyfrowych i Al oraz wsparcie we wdrazaniu nowych rozwigzan dydaktycznych w szkofach.

2030 kontynuacja programu, podsumowanie efektow, zebranie dobrych praktyk oraz przygotowanie
rekomendacji dotyczacych dalszego doskonalenia nauczycieli ksztalcenia zawodowego
w wojewodztwie.

Podmiot odpowiedzialny

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego — departament ds. edukacji

Partnerzy

Centra Rozwoju Edukacji Wojewddztwa todzkiego, szkoly zawodowe, organy prowadzgce szkoty, w tym JST,
pracodawcy, BCU, uczelnie, LSSE, organizacje branzowe oraz eksperci w zakresie edukacji cyfrowej, bezpieczenstwa
danych, etycznego wykorzystania Al i cyberbezpieczenstwa.

Zrodta finansowania

Budzet Wojewddztwa tédzkiego.

Srodki europejskie, w tym programy wspierajace rozwdj kadr edukacji, ksztalcenie zawodowe, wspoétprace szkét
z pracodawcami, mobilno$¢ edukacyjng oraz cyfrowg i zielong transformacije.

System monitorowania

Propozycje wskaznikéw Zrédta danych
= liczba nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki | = dokumentacja projektu;
zawodu objetych wsparciem; = rejestry uczestnikow,
* liczba zrealizowanych stazy branzowych, wizyt | »  potwierdzenia realizacji stazy, wizyt studyjnych Iub innych
studyjnych  lub innych  form  wspdtpracy form wsparcia przewidzianych w programie.

z pracodawcami.

Zadanie 9. Modernizacja infrastruktury ksztatcenia zawodowego i rozwéj wspolnych laboratoriow
technologicznych

Modernizacja infrastruktury ksztalcenia zawodowego i rozwoj wspolnych laboratoriow technologicznych

Uzasadnienie realizacji zadania

Realizacja projektu wynika z potrzeby dostosowania infrastruktury ksztatcenia zawodowego do wymagan wspoétczesne;j
gospodarki oraz zielonej i cyfrowej transformacji. Szkoty zawodowe zgtaszajg potrzeby w zakresie doposazenia
pracowni w sprzet odpowiadajgcy standardom rynkowym. Dotyczy to m.in. automatyki, robotyki, systeméw cyfrowych,
technologii energooszczednych, odnawialnych zrédet energii, symulatorow, narzedzi do pracy z danymi oraz innych
rozwigzan wykorzystywanych w nowoczesnych przedsigbiorstwach. Cze$¢ technologii szybko sie dezaktualizuje, jest
kosztowna lub wymaga specjalistycznej obstugi. Dlatego projekt tgczy dwa podejscia: modernizacje pracowni
w szkotach oraz rozwdj wspdlnych lub mobilnych laboratoriéw technologicznych, z ktérych moze korzystaé wiecej niz
jedna placowka. Takie rozwigzanie pozwala ograniczy¢ luke technologiczng miedzy szkotami a przedsigbiorstwami,
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Modernizacja infrastruktury ksztalcenia zawodowego i rozwoj wspoélnych laboratoriow technologicznych

zwiekszy¢ dostep ucznidéw do praktycznej nauki w warunkach zblizonych do rzeczywistego srodowiska pracy oraz lepiej
wykorzystac istniejgca infrastrukture edukacyjng w regionie.

Powiazanie z zielong i cyfrowa transformacja

Zadanie wspiera zielong i cyfrowg transformacje przez modernizacje pracowni, warsztatéw i laboratoriow
wykorzystywanych w ksztatceniu zawodowym. Doposazenie szkét w nowoczesny sprzet pozwoli prowadzi¢ zajecia
praktyczne z wykorzystaniem technologii zblizonych do tych, ktére funkcjonujg w przedsiebiorstwach. Dotyczy to m.in.
automatyki, robotyki, symulatoréow, narzedzi cyfrowych, systemoéw pomiarowych, technologii energooszczednych,
odnawialnych Zrédet energii, rozwigzan $rodowiskowych oraz urzadzeh wspierajgcych nauke w warunkach
odpowiadajgcych wspoétczesnemu rynkowi pracy.

Projekt umozliwi wykorzystanie specjalistycznej infrastruktury poprzez rozwéj wspdéinych lub mobilnych laboratoriéw
technologicznych. Dzieki temu uczniowie z réznych szkét beda mogli korzystaé z nowoczesnych stanowisk
dydaktycznych nawet wtedy, gdy petne wyposazenie kazdej placowki bytoby zbyt kosztowne lub organizacyjnie trudne.
Dziatanie ograniczy luke technologiczng miedzy szkotami a gospodarkg oraz wzmocni przygotowanie ucznidéw do pracy
w branzach rozwijajacych sie pod wptywem cyfrowej i zielonej transformac;i.

Opis zadania — zakres dziatan do realizacji

Projekt obejmuje modernizacje bazy techniczno-dydaktycznej szkot zawodowych oraz rozwdj wspotdzielonej
infrastruktury technologicznej wspierajacej ksztatcenie praktyczne:

e pierwszy komponent obejmuje modernizacje i doposazenie pracowni oraz warsztatow szkolnych. Zakres inwestycji
bedzie wynikat z diagnozy potrzeb, profilu ksztatlcenia szkoly, zapotrzebowania rynku pracy, wymagan
egzaminacyjnych oraz mozliwosci wykorzystania wyposazenia w procesie dydaktycznym. Modernizacja moze
obejmowac zakup specjalistycznego sprzetu, aktualizacje stanowisk dydaktycznych, poprawe bezpieczenstwa
pracy, dostosowanie pracowni do nowych technologii oraz rozwigzania sprzyjajgce efektywnosci energetycznej;

e drugi komponent obejmuje pilotaz wspdlnych laboratoriow technologicznych. Laboratoria te mogg mie¢ forme
stacjonarng lub mobilng, ale powinny by¢ rozwijane tylko tam, gdzie wynika to z realnych potrzeb i mozliwosci
organizacyjnych. Nie zaktada sie tworzenia laboratoriéw w kazdym powiecie ani budowy odrebnej sieci od podstaw.
W pierwszej fazie zasadne bytoby uruchomienie ograniczonego pilotazu w kilku lokalizacjach lub obszarach
branzowych, z mozliwoscig p6zniejszego rozszerzenia po ewaluaciji.

Laboratoria stacjonarne powinny by¢ lokalizowane przy szkotach, centrach ksztatcenia zawodowego, placéwkach
dysponujgcych odpowiednim zapleczem lub innych instytucjach edukacyjnych, ktére mogg obstugiwac wiecej niz jedng
szkote. Laboratoria mobilne mogg stuzyé czasowemu udostepnianiu sprzetu i zaje¢ szkotom, ktdre nie majg dostepu do
specjalistycznej infrastruktury. Zakres laboratoriow powinien by¢ powigzany przede wszystkim z potrzebami
regionalnego rynku pracy, kierunkami ksztatcenia zawodowego oraz zielong i cyfrowa transformacjg. Technologie Al
moga byc¢ jednym z elementdw, ale nie powinny stanowi¢ jedynego kryterium wyboru.

BCU moga by¢ partnerami projektu wtedy, gdy ich profil branzowy i zaplecze bedzie komplementarne wobec potrzeb
szkot. Nie nalezy jednak zaktada¢, ze laboratoria majg dublowa¢ funkcje BCU. BCU moga wspiera¢ projekt przez
konsultacje branzowe, udostepnienie specjalistycznej wiedzy, udziat w zajeciach lub walidacji wybranych umiejetnosci,
ale same z zatozenia petnig juz funkcje zaawansowanych osrodkéw branzowych.

Rezultaty

Rezultatem zadania bedzie unowoczes$niona infrastruktura ksztatlcenia zawodowego oraz pilotazowy model
wspotdzielenia specjalistycznego wyposazenia miedzy szkotami i partnerami edukacyjnymi. Projekt zwiekszy dostep
uczniéw do nowoczesnych technologii, poprawi warunki prowadzenia zaje¢ praktycznych i pozwoli lepiej planowac¢
kolejne inwestycje infrastrukturalne.

Powigzanie z dokumentami strategicznymi

SKz ZSU
Cel 5. Modernizacja i rozw6j nowoczesnej | Obszar: VII. Wspofpraca pracodawcow z edukacjg formalng
infrastruktury ksztatcenia zawodowego; i pozaformalng; Temat: 20. Rozwijanie wspofpracy pomiedzy
5.1. Modernizacja bazy dydaktycznej itechnicznej | Pracodawcami  a instytucjami  edukacji ~ formalnej
szkét zawodowych zgodnie z trendami transformaciji | | Pozaformalnej;  Kierunki  dziafan:  20.1.; Temat: 23.
cyfrowej i zielonej, Rozwijanie  zaplecza  technicznego,  dydaktycznego
i instytucjonalnego ksztatcenia zawodowego

5.3. Wspieranie inwestycji w nowoczesne technologie

edukacyjne sprzyjajace praktycznemu uczeniu sie: uwzgledniajgcego rzeczywiste warunki pracy; Kierunki

dziatan: 23.1., 23.2.
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Modernizacja infrastruktury ksztalcenia zawodowego i rozwoj wspoélnych laboratoriow technologicznych

Harmonogram realizacji zadania

2027 diagnoza potrzeb infrastrukturalnych szkét zawodowych oraz analiza mozliwosci wspolnego
wykorzystania specjalistycznego wyposazenia. Okreslenie priorytetowych obszaréw modernizacii,
standardéw wyposazenia pracowni oraz zasad organizacji laboratoriow wspdlnych lub mobilnych.

2028-2029 modernizacja i doposazenie pracowni ksztatcenia zawodowego w wybranych szkotach oraz pilotaz
wspolnych laboratoriow technologicznych w obszarach, w ktérych petne wyposazenie kazdej placéwki
bytoby nieuzasadnione kosztowo lub organizacyjnie.

2030 ocena wykorzystania infrastruktury, aktualizacja wyposazenia zgodnie ze zmianami technologicznymi
oraz przygotowanie rekomendacji dotyczacych dalszych inwestycji imodelu wspétdzielenia
specjalistycznego sprzetu.

Podmiot odpowiedzialny

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa todzkiego — departament ds. edukacji/organy prowadzace szkoty zawodowe.

Partnerzy

organy prowadzgce szkoly zawodowe (w tym JST), szkoty zawodowe, centra ksztatcenia zawodowego, BCU,
pracodawcy, organizacje branzowe, uczelnie, dostawcy technologii oraz inne instytucje edukacyjne posiadajgce
odpowiednie zaplecze techniczne.

Zrodta finansowania

Budzet Wojewddztwa tédzkiego.

Srodki europejskie wspierajgce modernizacje infrastruktury edukacyjnej, ksztalcenie zawodowe, zielong i cyfrowa
transformacje oraz inwestycje w nowoczesne technologie dydaktyczne.

Srodki organéw prowadzgcych szkoty, w tym JST, oraz wkiad rzeczowy lub organizacyjny partneréw branzowych.

System monitorowania

Propozycje wskaznikéw Zrédta danych
= liczba szkoét objetych  modernizacjg lub | = dokumentacja inwestycyjna (protokoty odbioru),
doposazeniem infrastruktury ksztatcenia | ewidencja majatku,
z.awodowego; ) ] = dokumentacja wykorzystania laboratoriow prowadzona
* liczba zmodernizowanych lub  doposazonych przez organy prowadzgce szkoty, szkoty lub operatoréw
pracowni, warsztatéw albo laboratoriow. laboratoriow.

Zadanie 10. Centrum kompetencji jadrowych w Obszarze Transformacji

Centrum kompetencji jadrowych w Obszarze Transformaciji

Uzasadnienie realizacji zadania

Realizacja projektu wynika z potrzeby przygotowania mieszkancéw Obszaru Transformacji do zmian zwigzanych
z odchodzeniem od gospodarki opartej na wydobyciu wegla brunatnego i energetyce konwencjonalnej. Jednym
z mozliwych kierunkéw rozwoju regionu jest energetyka jgdrowa oraz branze powigzane, w tym energetyka,
automatyka, elektrotechnika, mechatronika, bezpieczenstwo techniczne, utrzymanie ruchu i zarzadzanie infrastrukturg
krytyczna.

Projekt odpowiada na dwie kluczowe potrzeby. Pierwszg jest przygotowanie miodziezy do wyboru $ciezek edukacyjnych
i zawodowych zwigzanych z nowoczesng energetyka. Drugg jest wsparcie oséb dorostych, w tym pracownikéw
sektorow objetych transformacjg, w zdobywaniu nowych kompetencji potrzebnych na zmieniajgcym sie rynku pracy.

Powigzanie z zielong i cyfrowa transformacja

Zadanie wspiera zielong transformacje regionu przez przygotowanie kadr dla nowoczesnej energetyki, w tym energetyki
jadrowej jako jednego z elementéw procesu odchodzenia od wysokoemisyjnych Zrédet energii. Centrum Kompetencji
Jadrowych bedzie odpowiadaé na potrzeby Obszaru Transformacji, w ktérym zmiany gospodarcze i energetyczne
wymagajg nowych kwalifikacji technicznych, organizacyjnych i bezpieczenstwa pracy. Projekt pozwoli rozwija¢
kompetencije potrzebne w sektorze energetycznym, przemysle, ustugach technicznych oraz branzach wspierajgcych
inwestycje zwigzane z transformacjg energetyczng.

W wymiarze cyfrowym projekt bedzie wspierat wykorzystanie nowoczesnych metod ksztalcenia, symulacji, narzedzi
diagnostycznych, systeméw monitorowania procesdw oraz technologii cyfrowych stosowanych w energetyce
i przemysle. Dziatanie moze obejmowaé zaréwno ksztatcenie miodziezy, jak i rozwéj kompetencji oséb dorostych, ktére
bedg potrzebowaty przekwalifikowania lub uzupetnienia kwalifikacji w zwigzku ze zmianami na regionalnym rynku pracy.
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Centrum kompetencji jgdrowych w Obszarze Transformaciji

Dzieki temu projekt pomoze lepiej przygotowa¢ mieszkancéw regionu do udzialu w nowych tancuchach wartosci
zwigzanych z energetyka przysziosci.

Opis zadania — zakres dziatan do realizacji

Projekt obejmuje przygotowanie i wdrozenie subregionalnego programu rozwoju kompetencji dla energetyki jgdrowej
i branz powigzanych. Program bedzie skierowany do dwéch gtéwnych grup odbiorcow:

e pierwszg grupg bedzie mtodziez, przede wszystkim uczniowie szkdt branzowych i technikéw. Dla tej grupy
przewiduje sie dziatania edukacyjne, orientacyjne i praktyczne, takie jak zajecia pokazowe, warsztaty, moduty
tematyczne w szkotach, wizyty studyjne, zajecia laboratoryjne, spotkania z ekspertami oraz wsparcie w wyborze
dalszej $ciezki ksztatcenia;

e drugg grupa beda osoby doroste, w tym pracownicy i mieszkancy Obszaru Transformacji zainteresowani
przekwalifikowaniem lub uzupetnieniem kwalifikacji. Dla tej grupy projekt moze obejmowac kursy, szkolenia
zawodowe, moduty doskonalgce, doradztwo edukacyjno-zawodowe oraz walidacje kompetenciji.

Projekt bedzie rozwijany w powigzaniu z istniejacg infrastrukturg i doswiadczeniem instytucji regionalnych. Szczegdlnie
wazne jest powigzanie z Centrum Rozwoju Kompetencji Wt i PGE w Woli Grzymalinej. Podmiot ten moze petni¢ funkcje
jednego z gtdwnych partneréw wykonawczych w czesci dotyczacej ksztatcenia dorostych, kurséw zawodowych,
zaplecza dydaktycznego iwspoipracy z sektorem energetycznym. BKPPT bedzie role partnera wspierajgcego,
zwlaszcza w zakresie kontaktdw gospodarczych, rozpoznania potrzeb pracodawcow, wykorzystania doswiadczen
z projektow transformacyjnych oraz wspétpracy subregionalne;.

Rezultaty

Rezultatem projektu bedzie funkcjonujacy model przygotowania kadr dla energetyki jadrowej i branz powigzanych
w Obszarze Transformacji. Model ten obejmie programy edukacyjne dla mtodziezy, oferte szkoleniowg dla dorostych,
zasady wspotpracy szkot, uczelni, pracodawcow i instytucji regionalnych oraz mechanizmy monitorowania efektéw.

Powigzanie z dokumentami strategicznymi

SKZ ZSU

Cel 1. Rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego | Opszar: | Umiejetnosci  podstawowe,  przekrojowe
dostosowanej do potrzeb rynku pracy i gospodarki | i zawodowe dzieci, miodziezy i oséb dorostych; Temat: 2.
przysztosci; Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie
1.1. Stworzenie i wdrozenie regionalnego systemu | nowych rozwigzan na rzecz rozwoju umigjetnosci
prognozowania  potrzeb  kompetencyjnych  na | podstawowych i przekrojowych oraz zawodowych dzieci,
podstawie analiz trendéw gospodarczych, | mtodziezy i 0séb dorostych; Kierunki dziatan: 2.1.

sektorowych i technologicznych;

Harmonogram realizacji zadania

diagnoza potrzeb kompetencyjnych w obszarze energetyki jadrowej i branz powigzanych, identyfikacja
2027 kwalifikacji priorytetowych oraz okreslenie modelu wspotpracy z istniejgcym Centrum Rozwoju
Kompetencji Wt i PGE w Woli Grzymalinej, szkotami, uczelniami, BCU i pracodawcami.

opracowanie programow edukacyjnych i szkoleniowych dla dwoch gtéwnych grup: mtodziezy uczace;j
sie w szkotach zawodowych i technicznych oraz oséb dorostych wymagajgcych przekwalifikowania lub
uzupetnienia kompetencji. Przygotowanie zaplecza dydaktycznego, kadry, materiatow i zasad walidacji
efektéw uczenia sieg.

2028

uruchomienie pierwszych edycji zaje¢, kurséw, warsztatow i szkoleh, prowadzenie dziatan
2029-2030 informacyjnych dla mieszkancéw Obszaru Transformacji, ewaluacja efektdw oraz przygotowanie
rekomendac;ji dotyczgcych dalszego rozwoju modelu.

Podmiot odpowiedzialny

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lodzkiego — departament ds. przedsiebiorczosci i transformacji regionu

Partnerzy

Centrum Rozwoju Kompetencji Wojewodztwa todzkiego i PGE Polskiej Grupy Energetycznej w Woli Grzymalinej, PGE
Polska Grupa Energetyczna, BKPPT, szkoty zawodowe i techniczne z Obszaru Transformacji, BCU, Politechnika
tdédzka, Akademia Piotrkowska, inne uczelnie i jednostki eksperckie, pracodawcy sektora energetycznego
i przemystowego, JST subregionu betchatowskiego, LSSE oraz partnerzy krajowi i miedzynarodowi posiadajacy
doswiadczenie w ksztatceniu kadr dla energetyki jadrowe;.

Zrodta finansowania

Budzet Wojewddztwa tédzkiego.
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Srodki krajowe i europejskie przeznaczone na rozwéj kompetenciji, transformacje energetyczna, ksztatcenie zawodowe

i uczenie sie przez cate zycie.

Programy i instrumenty zwigzane z rozwojem energetyki jadrowej, w tym mozliwe zrédta europejskie, po potwierdzeniu

ich dostepnosci i zgodnosci z zakresem projektu.

System monitorowania

Propozycje wskaznikow

Zrédia danych

= liczba opracowanych i uruchomionych programoéw
szkoleniowych;

= liczba o0s6b (uczniéw i oséb dorostych) objetych
szkoleniami.

dokumentacja programoéw szkoleniowych (w tym: rejestry
uczestnikéw, listy obecnosci, programy szkolen i zajec);

porozumienia partnerskie,
rejestry wydanych zaswiadczen lub certyfikatow.
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Koncepcja narzedzia do prognozowania zapotrzebowania na zawody w wojewddztwie
t6dzkim
Wprowadzenie

Jednym z elementéw opracowania i wdrazania Planu jest stworzenie koncepcji narzedzia informacyjno-statystycznego do
prognozowania zapotrzebowania na zawody w wojewddztwie tddzkim. Narzedzie to bedzie stuzylo wspomaganiu decyzji
zwigzanych z ksztattowaniem oferty ksztalcenia zawodowego dostosowanej do potrzeb rynku pracy i gospodarki
przysztosci (Cel 1. SKZ WL). Koncepcja zawiera opis rozpoznanych zrédet danych charakteryzujgcych potrzeby
edukacyjne w wojewddztwie tédzkim i mozliwosci ich pozyskiwania, opis sposobu przetwarzania danych (fgczenia,
agregowania) oraz metod wizualizacji. Opisuje jak system powinien funkcjonowaé, jakie dane i jakim procesem powinny
do niego trafia¢ oraz jak dane majg wspiera¢ decyzje o ofercie ksztatcenia zawodowego.

Schemat 1. Logika projektowania narzedzia prognostycznego: od potrzeb informacyjno-decyzyjnych do
prezentacji wynikow

Potrzeby informacyjno-decyzyjne

dostepnos¢ oferty ksztatcenia « dopasowanie podazy do popytu « jako$¢ dopasowania « potencjat zatrudnienia

Obszary tematyczne danych

system ksztatcenia « uczestnicy systemu - efekty ksztatcenia « rynek pracy « struktura gospodarki « inwestycje i transformacja

Zakres danych i wskaznikow
dobér informacji potrzebnych do analiz i prognoz

Karty metadanych

opis zmiennych, zrédet, definicji i sposobu wykorzystania

Klucze konsolidaciji i agregacji danych
taczenie danych wedtug wspélinych identyfikatoréw i przekrojow

Przetwarzanie i modele analityczne
analiza, poréwnania, prognozowanie i scenariusze

Prezentacja wynikow i wsparcie decyzji
mapy « wykresy e tabele « dashboardy « wnioski dla decydentéw

Zrédto: opracowanie wiasne

Koncepcja narzedzia zostata opracowana w oparciu o trzy moduty wskazane w OPZ: modut danych (wejsciowy), modut
obliczeniowy oraz modut prezentacyjny (por. schemat 2). Podziat na trzy moduty porzadkuje logike dziatania narzedzia
i pozwala oddzieli¢ od siebie trzy zasadnicze funkcje systemu, tj. gromadzenie danych, ich analityczne przetwarzanie oraz
udostepnianie wynikéw uzytkownikom. Modut danych bedzie odpowiadat za okreslenie, jakie informacje sg potrzebne,
z jakich zrédet mogg pochodzi¢, w jakich przekrojach sg dostepne oraz jak czesto powinny by¢ aktualizowane. Modut
obliczeniowy bedzie przeksztatcat dane wejSciowe w wskazniki, zestawienia, modele poréwnawcze i syntetyczne miary
dopasowania edukacji do rynku pracy. Modut prezentacyjny bedzie natomiast stuzyt do przedstawiania wynikéw w formie
uzytecznej dla ré6znych grup odbiorcéw, w tym samorzadu wojewddztwa, instytucji rynku pracy, organéw prowadzacych
szkoty, szkét oraz pracodawcow oraz osob planujacych, zmieniajacych lub rozwijajgcych swojg $ciezke edukacyjng
i zawodowa.
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Schemat 2. Architektura narzedzia prognostycznego: zrédta danych, moduty i uzytkownicy

Zrédta danych

Modut danych
API / pliki / raporty /\
ETL / integracja
hurtownia danych
Modut obliczeniowy @

wskazniki

=
C=

modele dopasowania Kompetenqe
analiza k_ompetepcji element
prognozy i scenariusze spinajacy

system

Modut prezentacyjny

dashboardy
mapy

analizy

* Gtéwne strzatki = przeptyw danych

Uzytkownicy i decyzje Kompetencie = element
JST / szkoty / WUP / decydenci spinajacy; system

Zrédio: opracowanie wiasne

Takie ujecie ma istotne znaczenie praktyczne. Narzedzie nie powinno byc¢ jedynie zbiorem rozproszonych danych, lecz
systemem wspierajgcym decyzje dotyczgce planowania, modyfikowania i oceny oferty ksztatcenia zawodowego. Dlatego
kazdy z modutdow powinien by¢ powigzany z konkretnymi potrzebami informacyjno-decyzyjnymi: od identyfikaciji
dostepnych danych, przez ich konsolidacje i analize, az po prezentacje wynikow w formie tabel, wykreséw, map, rankingéw
i dashboardéw. Dzieki temu koncepcja zachowuje spdjnos¢ z oczekiwaniem, aby punktem wyjscia nie bylty same zrodta
danych, ale pytania decyzyjne, na kitére narzedzie ma dostarcza¢ odpowiedzi.

Przeprowadzone analiza wstepna i projekt architektury narzedzia (Zatgcznik nr 2) stanowig podstawe dla dalszej
operacjonalizacji modutéow systemu. Wynika z nich, ze kluczowym zadaniem narzedzia bedzie integrowanie
rozproszonych danych o edukaciji, rynku pracy i gospodarce w sposdb pozwalajgcy na podejmowanie decyzji dotyczgcych
oferty ksztalcenia zawodowego. Analiza wskazuje, ze system powinien odpowiada¢ przede wszystkim na potrzeby
informacyjno-decyzyjne zwigzane z dostepnoscig ksztatcenia, dopasowaniem podazy absolwentéw do popytu na prace,
jakoscig tego dopasowania oraz przyszitg odpornoscig zawodow, kwalifikacji i kompetencji na zmiany technologiczne,
demograficzne i gospodarcze. Dlatego w dalszej czesci koncepcji przyjeto uktad prowadzacy od potrzeb decyzyjnych,
przez zakres danych i wskaznikéw, po metadane, klucze konsolidacji, zasady przetwarzania oraz sposoby prezentac;ji.

I. Koncepcja modutu danych (wejsciowego)

Modut danych stanowi fundament narzedzia prognostycznego. Jego celem jest zapewnienie petnego i spéjnego zbioru
danych umozliwiajgcych rzetelne prognozowanie zapotrzebowania na zawody (umiejetnosci). Z perspektywy podmiotow
uzytkujacych narzedzie najwiekszg wartoscig bedzie fgczenie danych w uktadzie przestrzennym i czasowym.

Szczegdtowe omoéwienie zasad dostepu do istniejgcych zasobéw danych, mozliwosci wykorzystania danych pierwotnych
oraz poréwnania zrédet danych i wymagan integracyjnych zostato przeniesione do zatgcznika (Zatgcznik nr 4). Pokazano
tam, z jakich zrodet moga pochodzi¢ dane wykorzystywane w narzedziu, jakie sg mozliwosci ich pozyskania, ktére zasoby
majg charakter publiczny i wzglednie fatwy do wykorzystania, a ktére wymagajg dodatkowych uzgodnien, recznego
opracowania lub wspoéipracy instytucjonalnej. Dotyczy to zaréwno danych administracyjnych i statystycznych, jak réwniez
danych pierwotnych pozyskiwanych bezposrednio od pracodawcow, szkét, instytuciji rynku pracy i innych interesariuszy.
Whioski z tych czesci stanowig podstawe do dalszej operacjonalizaciji modutu wejsciowego.
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Schemat 3. Mapa zrédet danych i ich rola w modelu prognostycznym

1. Dane edukacyjne 2. Dane rynku pracy
SI0 / RSPO / OPI / POL-on WUP / PUP / oferty pracy

szkoty / uczelnie Barometr zawoddéw
podaz kompetencji i oferta ksztatcenia biezacy popyt na zawody i kompetencje

3. Dane gospodarcze @ fhf 4. Dane prognostyczne
il

i trendowe
BD
bG::ﬁz/eF/zfnsz: /c'e . SPPRP / trendy technologiczne
1Y) Model zielona transformacja / demografia

struktura gospodarki i potencjat rozwoju przyszly popyt i scenariusze zmian

prognostyczny

5. Dane kompetencyjne
i kwalifikacyjne

6. Dane pierwotne
CAWI / CATI /IDI / FGI

IBE / ZSK / sektorowe ramy kwalifikacji
badania kompetencji
opis umiejetnosci, kwalifikacji i luk

panel ekspertow / analiza ofert pracy
uzupetnienie luk danych zastanych

=== Strzatki = zasilanie modelu
D Centrum = integracja danych

Zrédio: opracowanie wiasne
1.1. Obszary tematyczne danych®

Projektowany modut wejsciowy danych powinien obejmowaé zestaw powigzanych ze sobg obszaréw informacyjnych.
Razem opisujg one petny tancuch wartosci kompetencji”, poczgwszy od ksztatcenia, przez wejscie na rynek pracy, az po
zapotrzebowanie wynikajgce ze struktury gospodarki i jej zmian. Wyrdznione obszary zostaty uporzadkowane zgodnie
z logikg przeptywu kompetencji — od ich wytwarzania w systemie edukacji, przez wejscie na rynek pracy, az po
zapotrzebowanie generowane przez gospodarke. Uwzgledniajg one zaréwno dane biezgce (monitoringowe), jak i dane
o charakterze prognostycznym. Wyréznione obszary tematyczne danych zostaty uporzgdkowane w spos6b odpowiadajgcy
potrzebom instytucji odpowiedzialnych za planowanie i rozwdj ksztatcenia zawodowego w regionie. Kazdy obszar danych
odpowiada na okreslony typ pytan decyzyjnych: o dostepnos$é oferty ksztatcenia, liczbe uczniéw i absolwentow,
przestrzenne rozmieszczenie podmiotdéw gospodarczych, biezace oferty pracy, planowane inwestycje oraz sytuacje
absolwentéw po zakonczeniu ksztatcenia.

6 Opracowanie na podstawie analizy stron internetowych dotyczgcych poszczegdinych zasobow danych.
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Schemat 4. Obszary tematyczne danych i przykladowe wskazniki modutu wejsciowego

® Liczba kierunkow ksztatcenia
i kwalifikacji

@ Liczba szkét i instytucji
szkoleniowych

e Liczba oddziatéw / grup
szkoleniowych

® Liczba miejsc w szkotach
i na szkoleniach

@ Dostepnos¢ miejsc
@ Dynamika zmian oferty
® Wykorzystanie miejsc

® Koncentracja (lokalizacja) oferty

o Liczba uczniéw wg kierunkow,
kwalifikacji, szkot, powiatow

® Liczba uczestnikéw szkolen
zawodowych wg obszaru /
kwalifikacji

® Liczba absolwentow szkét
zawodowych wg kierunkéw
i kwalifikacji

® Liczba oséb konczacych
szkolenia zawodowe

® Wydane kwalifikacje /
certyfikaty

® Przeptywy edukacyjne
(rekrutacja, przejscia, rezygnacje)

® Odsetek absolwentow

pracujacych

® Wynagrodzenia absolwentéw
® Stopa bezrobocia absolwentéw
e Czas wejscia na rynek pracy

® Zgodnos¢ pracy z kierunkiem

ksztatcenia

® Migracje absolwentéw

(wewnetrzne i zagraniczne)

e Kontynuacja ksztatcenia

POWIAZANIE Z POTRZEBAMI INFORMACYJNO-DECYZYJNYMI

® Liczba ofert pracy wg zawoddw,
kwalifikacji i kompetencji

® Liczba bezrobotnych wg zawodéw
i kwalifikacji

® Wskaznik napigcia na rynku pracy

® Zawody / kwalifikacje deficytowe
i nadwyzkowe

® Deklarowane zapotrzebowanie na
zawody, kwalifikacje i kompetencje

® Kompetencje cyfrowe i zielone
w ofertach pracy

® Emerging skills (wschodzace
lub wytaniajace sie umiejetnosci)

® Liczba podmiotéw gospodarczych
wg branz (PKD)

® Liczba podmiotéw wg wielkosci
(mikro, mate, érednie, duze)

® Koncentracja podmiotéw
wg branz i powiatéw

® Dynamika zmian liczby
podmiotéw

@ Struktura zatrudnienia
wg branz

® Produktywnos¢ sektoréw /
branz

F Wid . ¥4 N T4 %
1 S (2] (3 4] © [ ||O
- I o ©
Elm|E] T 4l = =25 ] =5
Oferta ksztatcenia Ucz.mowne, ’ Losy absolwentéw Oferty pracx Konce?ntl:aqa przestrzenna ?zynnlkl !Jr.zysztych zmla.n
zawodowego uczestnicy szkolen s wedtug zawodow, podmiotéw gospodarczych (inwestycje i transformacja
’ 2 : : i wejscie na rynek pracy WAL :
i szkoleniowego i absolwenci kwalifikacji wedtug branz gospodarcza)
i kompetenc;ji
PRZYKLADOWE WSKAZNIKI PRZYKLADOWE WSKAZNIKI PRZYKLADOWE WSKAZNIKI PRZYKLADOWE WSKAZNIKI PRZYKLADOWE WSKAZNIKI PRZYKEADOWE WSKAZNIKI

® Liczba i wartos¢ planowanych
inwestycji

® Lokalizacja inwestycji
@ Branze inwestycji

@ Deklarowane zapotrzebowanie
na pracownikéw wg zawodow,
kwalifikacji i kompetencji

® Liczba planowanych miejsc pracy
@ Horyzont czasowy inwestycji

® Wskazniki transformacji
(cyfrowa, zielona, demograficzna)

Dane zgromadzone w powyzszych obszarach umozliwiajg udzielenie odpowiedzi na kluczowe pytania decyzyjne, m.in.:

v Czy oferta ksztatcenia odpowiada potrzebom rynku pracy? v Ilu uczniéw, uczestnikéw szkolen i absolwentéw ksztatci sie w danym zawodzie/kwalifikacji?

o

Zrédto: opracowanie wiasne

v Jakie sglada sytuacja absolwentéw po zakoriczeniu ksztatcenia? v Jakie sg biezace potrzeby pracodawcéw?

v Jakie inwestycje sg planowane i jakie beda generowa¢ potrzeby kadrowe? v Gdzie koncentruje si¢ gospodarka i jak sig¢ zmienia?



Powyzszy schemat przedstawia syntetyczne powigzanie obszaréw tematycznych danych z logikg ,tancucha wartosci
kompetenciji”. Pokazuje przejscie od oferty ksztatlcenia zawodowego i szkoleniowego, przez uczniéw, uczestnikéw szkolen
i absolwentow, nastepnie efekty ksztatcenia i wejscie na rynek pracy, az po biezacy popyt na prace, strukture gospodarki
oraz czynniki przyszitych zmian. Wskazniki pokazane na schemacie majg charakter przyktadowy i porzadkujacy, natomiast
ich petny zakres zostat opisany ponize;.

1. Oferta ksztalcenia zawodowego i szkoleniowego

Obszar obejmuje dane dotyczace struktury i rozmieszczenia oferty ksztatcenia zawodowego i szkoleniowego. Jego celem
jest opisanie podazy mozliwosci ksztatcenia w ujeciu przestrzennym i czasowym. Dane w tym obszarze powinny by¢
bezposrednio powigzane z systemami administracyjnymi (SIO, RSPO), co zapewnia ich petnos¢ i aktualno$¢ oraz
umozliwia analize podazy kompetencji w sposob ciagty.

Zakres danych powinien obejmowac:

e  kierunki ksztatcenia, zawody i kwalifikacje,

e liczbe oddziatow i miejsc ksztatcenia,

e zmiany w ofercie (otwieranie/zamykanie kierunkéw),

o lokalizacje szkdt i instytucji szkoleniowych,

e rzeczywistg liczba uczniéw przypadajgcych na miejsce ksztatcenia (wykorzystanie potencjatu),
o dostepnos¢ kadry dydaktycznej (np. liczba nauczycieli zawodowych),

e wyposazenie i infrastruktura (jesli dostepne).

Wskazniki w tym obszarze powinny opisywac skale i strukture oferty edukacyjnej oraz jej dostepnosé¢:

e liczba kierunkéw ksztatcenia w danym zawodzie/branzy,

e liczba oddziatow ksztatcenia zawodowego,

e liczba miejsc (potencjalnych uczniow) w danym kierunku,

e liczba szkdt ksztatcgcych w danym zawodzie (wg powiatow),

o wskaznik dostepnosci ksztatcenia: liczba miejsc na 1000 mieszkancéw w wieku 15-19 lat,

e dynamika zmian oferty: przyrost/spadek liczby kierunkéw w czasie,

e wskaznik wykorzystania miejsc ksztatcenia: liczba uczniéw/liczba miejsc,

e wskaznik koncentracji ksztatcenia (udziat TOP zawodow).
Wskazniki te pozwalajg oceni¢ czy system edukacji oferuje wystarczajacg liczbe miejsc i w jakich obszarach.
2. Uczniowie, uczestnicy szkolen i absolwenci
Obszar obejmuje dane o osobach uczestniczacych w systemie edukaciji oraz ich przejsciach miedzy jego etapami. Pozwala
odpowiedzie¢ na pytanie, ile oséb zdobywa okreslone kwalifikacje i jak zmienia sie to w czasie. Obszar ten stanowi
kluczowe ogniwo taczace system edukacji z rynkiem pracy, poniewaz opisuje rzeczywisty ,strumien kompetencji’
zasilajgcy gospodarke. Zakres danych powinien obejmowac:

e liczbe ucznidéw wg kierunkow i kwalifikacji,

e liczbe absolwentow,

e kontynuacje edukacji (np. przej$cia miedzy poziomami),

e przeptywy miedzy kierunkami (zmiana $ciezki edukacyjnej),

e odptyw z systemu (rezygnacje),

e trendy wieloletnie.
Wskazniki pokazujg wielkos¢ i strukture ,strumienia kompetencji’:

e liczba uczniéw wg kierunkow i zawoddw,

e liczba absolwentéw wg kierunkow,

e wskaznik ukonczenia: liczba absolwentéw / liczba uczniéw rozpoczynajacych nauke,

e  struktura uczniéw wg branz (udziat procentowy),

e dynamika liczby uczniéw i absolwentéw (rok do roku),

e wskaznik rezygnacji z ksztatcenia,

e wskaznik przej$¢ migdzy poziomami edukacii,

e wskaznik koncentracji ksztatcenia (np. TOP 5/10 zawodow wg gmin/powiatow).
Pozwalajg okresli¢, jakie kompetencje beda zasilaty regionalny rynek pracy. Dane w tym obszarze powinny by¢
analizowane tgcznie z danymi o rynku pracy, co umozliwia identyfikacje potencjalnych niedopasowan strukturalnych
(nadwyzki i deficyty kompetenciji).
3. Losy absolwentéw i przejscie z edukacji na rynek pracy

Obszar obejmuje dane pozwalajgce ocenic, co dzieje sie z absolwentami po zakonczeniu edukaciji oraz jak wyglada ich
przejscie na rynek pracy. Zakres tego obszaru jest w praktyce ograniczony dostepnoscig danych administracyjnych (np.
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system ELA), co oznacza, ze jego zastosowanie dotyczy przede wszystkim szkolnictwa wyzszego i wybranych segmentow
edukaciji. Zakres danych powinien obejmowac:

e  zatrudnienie absolwentéw (np. ELA),

e wynagrodzenia,

e typ zatrudnienia absolwentéw (stabilnos$¢ pracy),

e sektor zatrudnienia (PKD),

e czas poszukiwania pracy,

e zgodnos$c¢ pracy z kierunkiem ksztatcenia (w miare dostgpnosci danych).

Wskazniki w tym obszarze sg dla oceny jakosci systemu ksztatcenia. Bedg mierzyty dopasowanie edukacji do rynku pracy:

e wskaznik zatrudnienia absolwentéw (np. po 6 i/lub 12 miesigcach od czasu ukonczenia edukacji),

e medianowe wynagrodzenie absolwentéw,

e wskaznik bezrobocia absolwentéw,

e czas poszukiwania pierwszej pracy,

e wskaznik zgodnosci pracy z kierunkiem ksztatcenia (jesli dostepny),

e wskaznik migracji absolwentéw (udziat pracujgcych poza regionem).
Wskazniki w tym obszarze majg charakter walidacyjny. Pozwalajg oceni¢ efektywnos$é systemu ksztatcenia, ale nie
stanowig samodzielnego zrédta prognoz.

4. Oferty pracy wedtug zawodow, kwalifikacji i kompetenciji

Obszar obejmuje dane opisujgce aktualng sytuacje na rynku pracy, czyli biezagce zapotrzebowanie na pracownikéw oraz
dostepnos¢ kadr. Zakres danych powinien obejmowac:

e liczba ofert pracy wg zawodow i kwalifikacji,

e dane o bezrobociu (w tym wg zawodow),

e zapotrzebowanie zgtaszane przez pracodawcow,

e dane z Barometru zawodow: klasyfikacja zawoddéw jako deficytowych, zréwnowazonych i nadwyzkowych,
kierunek zmian zapotrzebowania na zawody, wyniki w uktadzie powiatowym, wojewddzkim i krajowym, a takze
dane pomocnicze dotyczgce liczby bezrobotnych i liczby ofert pracy dla zawodéw ujmowanych w Barometrze
zawodow;

e dane z analiz WUP: informacje o bezrobociu rejestrowanym, ofertach pracy, zawodach deficytowych
i nadwyzkowych, naptywie i odptywie bezrobotnych, strukturze bezrobotnych wedtug wieku, ptci, wyksztatcenia
i zawodu, wynikach badan pracodawcow, zapotrzebowaniu na kwalifikacje i kompetencje oraz analizach
branzowych i sektorowych,

e dane z internetowych ofert pracy: liczba ofert pracy, wymagania kompetencyjne, umiejetnosci, obstugiwane
technologie.

Wskazniki opisujg aktualne zapotrzebowanie na pracownikéw:

e liczba ofert pracy wg zawoddw,

e liczba bezrobotnych wg zawoddw,

e wskaznik napiecia rynku pracy: liczba ofert / liczba bezrobotnych,

e udziat zawodow deficytowych i nadwyzkowych,

e dynamika liczby ofert pracy (zmiany w czasie),

e ranking zapotrzebowania na umiejetnosci (kompetencije),

e Sredni czas aktywnosci oferty pracy (mozliwy do oszacowania na podstawie danych o dacie publikacji i dacie
zakonczenia waznosci oferty);

e Sredni czas obsadzenia stanowiska (mozliwy do obliczenia tylko wtedy, gdy dostepne sg dane o dacie
rozpoczecia rekrutacji oraz dacie faktycznego zatrudnienia lub zamkniecia rekrutacji z powodu wyboru
kandydata),

e wskaznik intensywnosci popytu (liczba ofert / liczba pracujgcych),

e wskaznik dynamiki kompetencji (zmiana zapotrzebowania na kompetencje),

e wskaznik udziatu kompetencji cyfrowych / zielonych,

e wskaznik koncentracji kompetencji (TOP skills),

e wskaznik ,emerging skills” (nowo pojawiajgce si¢ umiejetnosci).

Pozwalajg ocenic¢, gdzie aktualnie wystepujg niedobory kadrowe. W tym obszarze szczegdlnie istotne jest tgczenie réznych
zrédet danych (administracyjnych, eksperckich i big data), co pozwala ograniczy¢ ich indywidualne ograniczenia i uzyskac
bardziej wiarygodny obraz rynku pracy.

5. Koncentracja przestrzenna podmiotéw gospodarczych wedtug branz

Obszar obejmuje dane dotyczace funkcjonowania gospodarki regionu, ktére determinujg zapotrzebowanie na
kompetencje. Pozwala odpowiedzie¢ na pytanie, gdzie i w jakich branzach bedzie powstawat popyt na prace. Obszar ten
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petni funkcje kontekstowg poniewaz opisuje strukturalne uwarunkowania popytu na kompetencje. Zakres danych powinien
obejmowac:

e liczbe i strukture podmiotéw gospodarczych (PKD),

e koncentracje branz,

e specjalizacje regionalne,

e strukture zatrudnienia (w tym zapotrzebowanie na umiejetnosci).
Wskazniki opisujg ,baze popytu” na kompetencje:

e liczba podmiotéw gospodarczych wg branz (PKD),

e udziat branz w strukturze gospodarki regionu,

e wskaznik koncentracji branz (np. lokalizacja dziatalnosci),

e wskaznik koncentracji zatrudnienia w branzach,

e dynamika liczby firm w branzach,

e liczba pracujgcych wg sektorow,

o wskaznik specjalizacji regionalnej (np. udziat branzy vs kraj),

e wskaznik dynamiki zatrudnienia w sektorach.
Wskazniki te pokazuja, jakie sektory i branze tworzg baze popytu na prace oraz gdzie w regionie koncentrujg sie podmioty
gospodarcze moggce zgtaszac zapotrzebowanie na okreslone zawody, kwalifikacje i kompetencje. Pozwalajg powigzaé
oferte ksztatcenia zawodowego ze strukturg lokalnej gospodarki, specjalizacjami regionalnymi i dynamikg zatrudnienia.

6. Czynniki przysztych zmian (inwestycje i transformacja gospodarcza)

Obszar obejmuje dane o zjawiskach, ktére dopiero bedg wptywaé na rynek pracy, a wiec majg najwieksze znaczenie
prognostyczne. Obszar ten ma charakter prognostyczny i umozliwia analize przysztych zmian w zapotrzebowaniu na
kompetencje. Zakres danych powinien obejmowac:

e lokalizacje planowanych i realizowanych inwestycji, branza inwestycji, harmonogram realizacji oraz deklarowana
liczba miejsc pracy,

e przewidywane zmiany zatrudnienia wedtug branz, zawodéw i kwalifikacji;

e kierunki rozwoju branz wynikajgce z regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz dokumentéw strategicznych
regionu,

e plany przedsiebiorstw dotyczgce zatrudnienia, inwestycji, wdrazania nowych technologii oraz zapotrzebowania
na kompetencje w perspektywie 3-5 lat,

e przewidywany wptyw transformacji cyfrowej, automatyzacji, robotyzacji, zielonej transformacji i zmian
technologicznych na zapotrzebowanie na zawody, kwalifikacje i kompetencje.

Wskazniki o charakterze prognostycznym:

¢ liczba planowanych inwestycji wg branz,

e prognozowana liczba nowych miejsc pracy,

e wskaznik intensywnosci inwestycji (np. inwestycje na 10 tys. mieszkancéw),

e udziat inwestycji w sektorach zielonych i cyfrowych,

e deklarowane zapotrzebowanie na zawody i umiejetnosci (badania przedsiebiorstw),
e wskaznik transformacji gospodarki (np. udziat branz przysztosci),

e wskaznik intensywnosci transformacji (np. udziat branz przyszitosci),

e wskaznik prognozowanego niedoboru kompetenc;ji.

Wskazniki te pozwalajg uchwyci¢ czynniki, ktére moga ksztattowaé przyszty popyt na prace i kompetencje w regionie. Ich
znaczenie polega na tym, Ze umozliwiajg wczesniejsze rozpoznanie potencjalnych niedoboréw kadrowych
i kompetencyjnych. Dzigki temu narzedzie moze wspiera¢ decyzje dotyczace dostosowania oferty ksztatcenia
zawodowego nie tylko do obecnej sytuacji na rynku pracy, ale takze do zmian, ktére bedg oddziatywa¢ na gospodarke
w kolejnych latach.

1.2. Operacjonalizacja danych wejsciowych i wskaznikéw narzedzia

Po zidentyfikowaniu zrédet danych oraz okresleniu roli danych pierwotnych konieczne jest uporzgdkowanie informaciji,
ktére bedg zasilaty narzedzie prognostyczne. Sama lista zrédet nie jest wystarczajgca do zaprojektowania narzedzia.
Nalezy wskazaé, jakie dane powinny byé pozyskiwane, w jaki sposéb majg zosta¢ opisane, jak czesto powinny by¢
aktualizowane oraz w jakich przekrojach mogg by¢ wykorzystywane w analizach.

Operacjonalizacja danych wejsciowych oznacza przejscie od ogdlnego opisu zrédet do konkretnych zmiennych
i wskaznikow. Kazda zmienna lub wskaznik powinny mie¢ okreslone zrodto, definicje, jednostke miary, sposéb obliczania,
czestotliwos¢ aktualizacji, poziom terytorialny oraz klucze umozliwiajgce pézniejsze tagczenie danych. Takie podejscie
zwigksza przejrzystos¢ narzedzia i ogranicza ryzyko niejednoznacznej interpretacji wynikow.

W tej czesSci przyjeto, ze dane wejsciowe powinny by¢ opisywane w standardzie zblizonym do metadanych stosowanych
w systemach statystycznych. Metadane pozwalajg jednoznacznie opisa¢ zmienne, ich wymiary, listy kodowe, zakres
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czasowy i sposOb wykorzystania. Eurostat wskazuje, ze metadane strukturalne stuzg m.in. do opisu tytutéw, krétkich
charakterystyk, nazw wymiaréw, nazw zmiennych oraz list kodowych zbioréw danych. Z kolei APl Banku Danych
Lokalnych GUS pokazuje praktyczne znaczenie takiego podejscia, poniewaz dane sg tam powigzane ze zmiennymi, latami
obowigzywania, poziomami jednostek terytorialnych oraz formatami udostepniania.

Ponizsze zestawienia przedstawione w tej czesci oraz w powigzanych z nig zatgcznikach majg charakter koncepcyjno-
operacyjny. Ich celem jest okreslenie standardu opisu danych i wskaznikéw, wskazanie zakresu danych potrzebnych do
zasilania narzedzia oraz uporzgdkowanie informacji potrzebnych do dalszego projektowania narzedzia. Obejmujg one
katalog danych i wskaznikéw, strukture kart metadanych, rekomendowane miesigce zasilania systemu oraz podstawowe
zasady aktualizacji danych.

Zasady opisu zmiennych i wskaznikéw w formule kart metadanych

Kazda zmienna lub wskaznik wykorzystywany w narzedziu prognostycznym powinien zosta¢ opisany wedtug jednolitego
standardu metadanych. Karta metadanych powinna wskazywaé, co mierzy dana zmienna lub wskaznik, z jakiego zrédta
pochodzi, jak jest obliczany, w jakich przekrojach moze by¢ analizowany oraz jakie klucze pozwalajg powigzac go z innymi
danymi. Dzieki temu bedzie mozna dowiedzie¢ sie nie tylko, jaka wartos¢ zostata pokazana w tabeli, na mapie lub
wykresie, ale takze skad ta warto$é pochodzi i jak zostata przygotowana.

Whprowadzenie kart metadanych jest szczegdlnie wazne, poniewaz narzedzie bedzie tgczyto dane z réznych systemow:
edukacyjnych, rynku pracy, gospodarczych, statystycznych, prognostycznych i badawczych. Zrédta te stosujg rézne
klasyfikacje, poziomy szczegdtowosci i cykle aktualizacji. Jednolity opis metadanych ograniczy ryzyko btednej interpretacji
wskaznikow oraz utatwi pdzniejsze wdrozenie narzedzia, jego aktualizacjg i rozwo;.

Standard opisu powinien by¢ zblizony do praktyki stosowanej w systemach statystyki publicznej. Eurostat wskazuje, ze
metadane strukturalne stuza do identyfikacji danych statystycznych i obejmujg m.in. tytuty, krétkie opisy, nazwy wymiaréw,
nazwy zmiennych oraz listy kodowe’. Z kolei APl Banku Danych Lokalnych GUS pokazuje, ze zmienne statystyczne sg
opisywane jako wielowymiarowe cechy, majgce okreslone obowigzywanie w latach i na konkretnym poziomie jednostek
terytorialnych.

Tabela 1. Struktura karty metadanych zmiennej lub wskaznika

Element karty metadanych

Zakres opisu

Kod zmiennej / wskaznika

unikalny kod, np. OKS_01, UUA 01, LA_01, OP_01, GOSP_01, PZ 01.

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Petna nazwa wskaznika lub zmiennej, widoczna dla uzytkownika narzedzia.

Typ elementu

Informacja czy jest to zmienna zrédiowa, wskaznik prosty, wskaznik wzgledny,
indeks syntetyczny, klasyfikacja jako$ciowa lub wynik modelu.

Definicja

Krétki opis, co mierzy dana zmienna lub wskaznik i jak nalezy go interpretowac.

Zrédto danych

System, baza, raport, badanie lub instytucja, z ktérej pochodzi dana.

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

Instytucja lub funkcja odpowiedzialna za udostepnienie danych, np. administrator

systemu, wtasciwy departament, WUP, CIE, GUS, OPI PIB, koordynator badania.

Sposob pozyskania

API, eksport CSV/XLSX, raport okresowy, formularz, wniosek o udostepnienie

danych danych, badanie CAWI/CATI, IDI/FGI.
igroesgoat::j(i)bllczema/ Wzér, reguta agregaciji, sposob przeliczenia wartosci lub opis klasyfikacji.

Jednostka miary

Liczba, procent, wartos¢ na 1000 mieszkancéw, indeks 0—-100, klasyfikacja
deficyt/rownowaga/nadwyzka, skala ekspercka.

Wymiary analizy

Rok, miesigc, powiat, gmina, szkota, zawdd, branza, kwalifikacja, kompetencja,
typ szkoty, wielkos$¢ firmy.

Klucze tagczenia danych

TERYT/TERC, RSPO/SIO, KZiS, PKD, REGON, kod zawodu szkolnictwa
branzowego, kod kwalifikacji, stownik kompetencji.

Poziom terytorialny

Wojewoddztwo, podregion, powiat, gmina, miejscowosé, szkota, lokalizacja
inwestyciji.

Czestotliwosé aktualizacji

Miesieczna, kwartalna, roczna, cykliczna, ad hoc.

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

np. IX-XI, -VI, 1-XII, VI'i XII

Okres dostepnosci danych

Informacja, od ktérego roku lub okresu dane sg dostepne i czy mozliwa jest
analiza zmian w czasie.

Ograniczenia

Informacje o brakach danych, opdznieniach, agregac;ji, deklaratywnosci,
subiektywnosci ocen, ograniczeniach dostepu lub poréwnywalnosci.

Forma prezentaciji

Tabela, ranking, wykres liniowy, wykres stupkowy, mapa, kartogram, wykres
babelkowy, Sankey, profil zawodu.

Zrédio: opracowanie wiashe na podstawie wynikéw analizy danych zastanych

Na potrzeby niniejszej koncepcji przygotowano petny katalog kart metadanych dla danych i wskaznikoéw ujetych w szesciu
obszarach tematycznych modutu wejsciowego. Karty te zamieszczono w Zatgczniku nr 3. W czesci gtéwnej dokumentu

" Por. https://ec.europa.eu/eurostat/web/metadata
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przedstawiono standard opisu karty metadanych, ktéry zostat zastosowany w zatgczniku. Standard ten porzadkuje
informacje o zrodtach danych, sposobie ich pozyskania, sposobie obliczenia wskaznikéw, poziomach agregaciji, kluczach
taczenia, czestotliwosci aktualizacji, rekomendowanych miesigcach zasilania systemu, ograniczeniach oraz formach
prezentacji wynikow.

Petne karty metadanych zostaly opracowane dla wszystkich danych i wskaznikéw wskazanych w katalogu modutu
wejsciowego. Obejmujg one szes¢ obszaréw: oferte ksztatlcenia zawodowego i szkoleniowego, uczniéw, uczestnikow
szkolen i absolwentow, losy absolwentow i przejscie z edukacji na rynek pracy, oferty pracy wedtug zawoddw, kwalifikacji
i kompetenc;ji, koncentracje przestrzenng podmiotéw gospodarczych wedtug branz oraz czynniki przysztych zmian. Dzieki
temu kazdy wskaznik ma okreslone zrédto, sposob pozyskania, regute obliczania, poziom terytorialny, wymiary analizy,
klucze taczenia danych, rekomendowane miesigce zasilania systemu oraz ograniczenia interpretacyjne.

Katalog kart metadanych petni funkcje operacyjnego pomostu miedzy opisem zakresu danych a projektowaniem bazy
danych, modutu obliczeniowego i modutu prezentacyjnego. Pozwala oceni¢, ktére dane mogg by¢ pobierane
automatycznie lub pétautomatycznie, ktére wymagajg wspotpracy instytucjonalnej, a ktére powinny by¢é pozyskiwane
w ramach badan pierwotnych lub analiz jako$ciowych. Katalog zamieszczono w Zataczniku nr 3.

Rekomendowane dane do pozyskania z kluczowych zrédet

Dla potrzeb projektowanego narzedzia prognostycznego konieczne jest wskazanie nie tylko ogolnych zrodet danych, ale
takze konkretnych kategorii danych, ktére powinny zasila¢ modut wejSciowy. Ponizsze zestawienie porzadkuje
rekomendowany zakres danych do pozyskania z najwazniejszych zrédet. Obejmuje dane edukacyjne, dane rynku pracy,
dane gospodarcze, dane o inwestycjach oraz dane pierwotne pozyskiwane w badaniach przedsiebiorstw i konsultacjach
eksperckich.

Tabela ma charakter koncepcyjny. Oznacza to, ze wskazuje pozadany zakres danych, instytucje lub role odpowiedzialne
za ich udostepnienie oraz preferowany format przekazania. Nie przesadza jednak o ostatecznym trybie dostepu do danych,
ktéry powinien zosta¢ ustalony na etapie szczegdlowych zatozen funkcjonalno-technicznych oraz uzgodnien
instytucjonalnych. W przypadku danych publicznych nalezy preferowa¢ formaty umozliwiajgce automatyczne lub
potautomatyczne przetwarzanie, np. API, CSV, XLSX, XML lub JSON. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku zrédet
takich jak BDL GUS, ktére udostepnia dane przez REST API w formatach XML i JSON, czy RSPO, ktére umozliwia zapis
wynikow wyszukiwania do pliku CSV oraz przewiduje dostep do API po ztozeniu wniosku.

Szczegodtowe zestawienie rekomendowanych danych i wskaznikdw modutu wejsciowego wraz ze zrédtami ich pozyskania
zamieszczono w Zatgczniku nr 6. Zestawienie porzadkuje dane wediug szesciu obszaréw tematycznych i wskazuje
mozliwe zrodta, instytucje odpowiedzialne, preferowane formaty pozyskania, poziomy agregacji, rekomendowane
miesigce zasilania systemu oraz podstawowe uwagi wdrozeniowe. Z zestawienia wynika ponadto, ze modut wejsciowy
powinien by¢ oparty na kilku warstwach danych:

1. pierwszg warstwe powinny tworzy¢ dane administracyjne i statystyczne, w szczegélnosci SIO, RSPO, GUS/BDL,
REGON i TERYT. Dane te majg najwieksze znaczenie dla opisu podazy edukacyjnej, struktury gospodarki
i uktadu przestrzennego;

2. drugg warstwe powinny stanowi¢ dane rynku pracy, w tym WUP/PUP/CBOP, Barometr zawodéw, Blender
Danych oraz internetowe oferty pracy. Zrédta te pozwalajg analizowaé biezacy i krétkookresowy popyt na zawody,
deficyty kadrowe oraz zmiany w wymaganiach kompetencyjnych;

3. trzecig warstwe powinny tworzy¢ dane wyprzedzajgce i pierwotne: informacje o inwestycjach, badania
CAWI/CATI przedsiebiorstw oraz badania jakosciowe. Sg one trudniejsze do automatyzacji, ale kluczowe dla
funkcji prognostycznej, poniewaz pozwalajg uchwyci¢ plany zatrudnienia, nowe technologie, zmiany
organizacyjne i kompetencje przysztosci.

Taki ukfad pozwala traktowa¢ modut wejsciowy jako system wielowarstwowy, tgczacy dane stabilne i cyklicznie
aktualizowane z danymi biezgcymi, wyprzedzajgcymi oraz pierwotnymi. Dzieki temu narzedzie moze wspiera¢ zaréwno
monitoring aktualnej sytuacji, jak i ocene przysztych potrzeb rynku pracy.

Harmonogram zasilania systemu danymi

Harmonogram zasilania systemu zostat przypisany bezposrednio do danych i wskaznikéw wskazanych w szczegotowym
zestawieniu zamieszczonym w Zatgczniku nr 6. Pozwala to powigzac¢ kazdy zakres danych z rekomendowanym terminem
jego pozyskania lub aktualizacji. Miesigce wskazane w tabeli nalezy traktowa¢ jako rekomendowany moment zasilenia
systemu, a nie jako sztywng date publikacji danych przez instytucje zrédtowe. W przypadku danych publicznych terminy
powinny by¢ kazdorazowo dostosowywane do faktycznego kalendarza publikacji danego zrédia.

Dane wykorzystywane w narzedziu prognostycznym bedg pochodzity ze zrédet o rdznej czestotliwosci aktualizacji. Z tego
wzgledu modut wejsciowy powinien zosta¢ zaprojektowany jako system zasilany warstwowo: czes¢ danych moze byc¢
aktualizowana automatycznie lub pétautomatycznie, czesé w cyklach sprawozdawczych, a cze$¢ na podstawie badan
pierwotnych lub wspodtpracy instytucjonalnej. Harmonogram zasilania systemu powinien uwzglednia¢ charakter danych,
ich dostepnos¢, stabilnos¢ oraz znaczenie dla funkcji prognostycznej.

Najczesciej aktualizowane powinny by¢ dane dotyczace biezgcego rynku pracy, w szczegoélnosci oferty pracy, bezrobocie
rejestrowane oraz internetowe oferty pracy. Dane edukacyjne, gospodarcze i statystyczne moga by¢ aktualizowane

36



rzadziej, najczesciej w cyklu rocznym, zgodnie z cyklami sprawozdawczymi i publikacyjnymi poszczegélnych instytuciji.
Dane wyprzedzajgce, np. o inwestycjach, powinny by¢ aktualizowane okresowo lub ad hoc, poniewaz ich pojawienie sie
zalezy od decyzji inwestorow, JST i instytucji obstugi inwestora. Dane pierwotne, takie jak CAWI/CATI i IDI/FGI, powinny
by¢ zbierane cyklicznie, ale nie muszg zasila¢ systemu w trybie miesigcznym.

Zasady zasilania systemu powinny byé dostosowane do charakteru danych. Dane biezgce, zwtaszcza dotyczace ofert
pracy i bezrobocia, wymagajg czestszej aktualizacji, natomiast dane edukacyjne, demograficzne i gospodarcze moga by¢
aktualizowane gtéwnie w cyklu rocznym. Dane wyprzedzajgce, w tym informacje o inwestycjach, powinny by¢ pozyskiwane
okresowo oraz kazdorazowo wtedy, gdy pojawig sie zdarzenia istotne dla regionalnego lub lokalnego rynku pracy.
W przypadku zrédet publicznych nalezy preferowaé automatyczne lub pétautomatyczne pobieranie danych, jesli pozwalajg
na to dostepne formaty i interfejsy udostepniania danych. W ponizszej tabeli wskazano rowniez rekomendowane miesigce
zasilania systemu, rozumiane jako proponowany moment pobrania, aktualizacji lub wprowadzenia danych do narzedzia,
z uwzglednieniem cykli publikacji danych zrédtowych oraz potrzeb planowania oferty ksztatcenia.

Tabela 2. Syntetyczny harmonogram zasilania narzedzia danymi w cyklu rocznym

Okres Zakres . Uwagi
zasilenia | Typ danych ktualizacii Zrédta Cel aktualizacji d 9
danymi aktualizacji wdrozeniowe
aktualizacja Etap powinien
stownikow, TERYT/TERC, obejmowac kontrole
Dane klasyfikacji, kodéw | KZiS, PKD, przygotowanie zgodnosci kodow,
. terytorialnych, list RSPO, ZSK, systemu do wersji klasyfikaciji
I-11 porzadkujgce h
i brzvaotowawcze zrodet danych, ESCO, nowego cyklu i zakresu danych
przyg przygotowanie dokumentacja analitycznego planowanych do
zakresu badan systemu pozyskania w
pierwotnych danym roku.
plany zatrudnienia,
trudnosci .
rekrutacyjne, CAWI/CATI pozyskanie danych g:ggr'ﬁn Et%gogr? y dia
Dane pierwotne potrzeby przedsiebiorstw, wyprzedzajgcych niki,ma'ryzasilic':
1-1v od pracodawcow | kompetencyjne, IDI, FGI, do aktualizacji Wr)‘/alce IarJl?st czne
i interesariuszy inwestycje, wptyw organizacje prognoz prze d Eole'n ym
trendow branzowe i planowania oferty pra ny
. rokiem szkolnym.
technologicznych
i Srodowiskowych
struktura
podmiotéw Terminy nalezy
Dane ggipe)odarczych, GUS/BDL, aktualizacja ]Ei;ksttocszcr)]vgag do
statystyczne, . REGON, TERYT, | kontekstu Y 9
1-VI demograficzne, kalendarza
gospodarcze WUP, dane gospodarczego Ll
h . dane ; publikacji danych
i demograficzne . statystyczne i przestrzennego : ’
0 pracujgcych, przez instytucje
dane regionalne zrodtowe.
i lokalne
lanowane . .
i%westycje Dane powinny by¢
deklarowane identyfikacja aktuallzqwane
e JST, LSSE/SSE, oy kwartalnie oraz ad
miejsca pracy, czynnikbw o
Dane : PAIH, . hoc po pojawieniu
", VI, 1X, | . . zmiany . przysztych zmian L »
inwestycyjne .| inwestorzy, ! A sie inwestyc;ji
Xl . w zapotrzebowaniu R . i aktualizacja X
i zarzadcze komorki obstugi o istotnym
na zawody . danych .
. . inwestora . znaczeniu dla
i kompetencje, wyprzedzajgcych
; .. lokalnego rynku
dane od instytucji rac
obstugi inwestora pracy.
liczba
absolwentow,
osoby konczgce SIO, JST, szkoly, | okreslenie D . .
) ) . o . ane powinny byc¢
Dane szkolenia, instytucje strumienia oséb aktualizowane po
o0 absolwentach wskazniki szkoleniowe, opuszczajgcych . ane p
VI-IX ; A . . . . zakonhczeniu roku
i zakonczeniu ukonczenia, OPI/ELA, system edukacji . .
) . _ ; . ; szkolnego i cykli
ksztatcenia rezygnacje, wyniki | badania loséw i wchodzgcych na : )
C . egzaminacyjnych.
egzaminéw lub absolwentow rynek pracy
certyfikaciji, jesli
dostepne
Dane o c_)fer_me kierunki . SI0, RSPO, JST, aktua]nzaqa obra;u To kluczowy
edukacyjnej ksztatcenia, X : podazy ksztatcenia | moment dla
IX-XI . . szkoty, instytucje . .
i uczestnikach zawody, . po rozpoczeciu ustalenia
P szkoleniowe, S
systemu kwalifikacje, roku szkolnego rzeczywistej oferty
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oies Zakres ; Uwagi
zasilenia | Typ danych ktualizacii Zrédta Cel aktualizacji d 9
danymi aktualizacji wdrozeniowe
oddziaty, miejsca, Kuratorium i liczby uczniéw po
liczba ucznidw, Oswiaty stabilizacji naboru.
uczestnicy
szkolen, kadra,
wykorzystanie
miejsc
Barometr
zawodow, roczne Dane powinny
podsumowania Barometr wspierac decyzje
Dane eksperckie | zawodow . aktualizacja dotyczace
h . zawodow, WUP, . .
i roczne deficytowych . krétkookresowych planowania oferty
XI-XI1 . : . PUP, eksperci . L
podsumowania i nadwyzkowych, kU prac ocen rynku pracy ksztatcenia, dziatan
rynku pracy ocena trendéw, y pracy, na kolejny rok doradczych
raporty branzowe ) .
przeglad i wspotpracy
wskaznikow Z pracodawcami.
rocznych
oferty pracy,
be_zroboue WUP, PUP, Dane powinny by¢
rejestrowane, CBOP monitoring pobierane
. internetowe oferty . ' - L .
1XI Biezace dane rac internetowe krétkookresowych miesigcznie, po
rynku pracy Fz)apo);‘rzebowanie oferty pracy, zmiaq popytu i zgmknieciu
na kompetencie, system f podazy pracy m|e3|acad
dane o aktywnosci monitoringu ofert sprawozdawczedo.
ofert
nowe inwestycje,
zamkniecia JST, WUP, PUP, o Tryb ad hoc
Dane zaktadow, istotne L SSE/SSE, Sfc))/brliizaktuallzaqa powinien by¢
nadzwyczaine zmiany PAIH, !Dosgt]rze anie uruchamiany, gdy
Ad hoc : aktuV;)I/izacJ'e regulacyjne, pracodawcy, o zmiangach pojawi sie zdarzenie
. : kryzysy branzowe, | organizacje . istotne dla lokalnego
Interwencyjne nowe technologie branzowe, media wplywajacych na lub regionalnego
. ’ . ’ rynek pracy
nagte zmiany branzowe rynku pracy.
popytu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw analizy danych zastanych

1.3. Projekt struktury bazy danych®

Projekt struktury bazy danych zakfada stworzenie uporzagdkowanego systemu gromadzenia i tgczenia informac;ji, opartego
na relacyjnym modelu danych (z mozliwoscig rozszerzenia o elementy hybrydowe), ktéry umozliwia przechowywanie
danych w powigzanych ze sobg tabelach. Celem jest zapewnienie, aby dane byly spdjne, tatwe do poréwnywania oraz
mozliwe do wykorzystania w analizach i prognozach. Struktura bazy zostata zaprojektowana w taki sposoéb, aby
umozliwiata zaréwno przechowywanie danych uporzadkowanych (np. rejestréw publicznych), jak i danych bardziej
zréznicowanych, pochodzacych np. z systemow informatycznych czy plikow przekazywanych przez instytucje.

W praktyce oznacza to podziat bazy na kilka logicznych czesci, tworzacych spéjny schemat danych, ktéry porzadkuje
informacje i okresla ich wzajemne powigzania:

e czes¢ przechowujgca dane zrédiowe w ich pierwotnej formie (bez zmian),
o czes¢, w ktorej dane sa sprawdzane i porzagdkowane,
e czes¢ analityczna, w ktérej dane sg juz przygotowane do wykorzystania w analizach i raportach.

Takie podejscie pozwala zachowac¢ petng kontrole nad danymi — od momentu ich pozyskania az po ich wykorzystanie.

Kluczowym elementem projektu jest zdefiniowanie wspdlnych tacznikéw” miedzy danymi z réznych zrédet. Dzieki nim
mozliwe jest powigzanie informacji dotyczacych tego samego zjawiska (edukacji, rynku pracy oraz struktury gospodarki),
nawet jesli pochodzg z réznych systemow i sg zapisane w odmienny sposob. Klucze te dziatajg jak wspodlne identyfikatory,
ktére pozwalajg ,potgczyé” dane w catosé.

Kluczowym elementem projektu bedzie zdefiniowanie wspodlnych identyfikatorow i stownikéw referencyjnych, ktére
umozliwig taczenie danych pochodzacych z réznych zrédet. Dzieki nim mozliwe bedzie powigzanie informacji dotyczgcych
tych samych zjawisk, np. edukacji, rynku pracy i struktury gospodarki, nawet jesli dane pochodzg z réznych systeméw i sg
zapisane w odmienny sposob. Klucze te nie bedg miaty jednej postaci dla wszystkich zbiorow danych. Inne identyfikatory
bedg potrzebne do fgczenia danych przestrzennych, inne do danych edukacyjnych, inne do danych rynku pracy,

8 Ministerstwo Cyfryzacji, Standardy otwartosci danych, Warszawa 2021-2023.
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gospodarki, kwalifikacji i kompetencji. W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe klucze i stowniki referencyjne, ktore

powinny zosta¢ uwzglednione w strukturze bazy danych.

Tabela 3. Podstawowe klucze i stowniki referencyjne w strukturze bazy danych

Klucz / stownik

Zakres zastosowania

Funkcja w bazie
danych

Uwagi wdrozeniowe

dane przestrzenne,

przypisanie danych do

podstawowy klucz do analiz
przestrzennych, map,

TERYT/TERC edukacyjne, gospodarcze, wojewodztwa, powiatu, kartoaramoéw i poréwnan
rynku pracy, inwestycyjne gminy lub miejscowosci ter ytc?rialnych P
- identyfikacja szkoty lub
ﬁ?;?a?c’epr:?acolﬁgﬁi%ﬁ;a placowki oraz wymaga zachowania zgodnosci
RSPO/SIO ’ ’ powigzanie jej identyfikatora placéwki z kodem

absolwenci, kadra,
infrastruktura

z lokalizacjg i ofertg
ksztatcenia

terytorialnym i typem szkoty

Kod zawodu
szkolnictwa

oferta edukacyjna, zawody
ksztalcenia, kwalifikacje,

identyfikacja zawodu,
w ktérym prowadzone

wymaga mapowania do KZiS,
poniewaz dane rynku pracy sg
najczesciej opisywane inng

branzowego uczniowie i absolwenci jest ksztatcenie <>
klasyfikacjg zawodowg
oferty pracy, bezrobotni, . . .
i wspolny stownik podstawowy klucz do tgczenia
Kzis zawody deficytowe zawodow dla danych ofert pracy, bezrobocia i czesci

i nadwyzkowe, dane rynku
pracy

rynku pracy

analiz WUP/PUP

klasyfikacja zawodéw

powigzanie danych

wymagajg tabeli mapujacej

Grupy Barometru deficytowych, losciowvch z ocen miedzy grupami Barometru a KZiS
zawodow zrownowazonych ks ercK nku r?:lc lub zawodami szkolnictwa

i nadwyzkowych P ary pracy branzowego

podmioty gospodarcze przypisanie podmiotow umozliwia analize koncentracji

. ' i inwestycji do branz .. . ¢

PKD struktura branzowa, oraz sektorow branz i powigzanie popytu na

inwestycje, pracodawcy - prace ze strukturg gospodarki

gospodarki
. przydatny, jesli dane zrédtowe

REGON E?;cntllc?gvgssggiircczﬁﬁie identyfikacja podmiotu zawierajg identyfikator

oferty pracy i inwestycje

gospodarczego

pracodawcy; w ofertach pracy
czesto moze by¢ niedostepny

Kod kwalifikacji

kwalifikacje szkolne,
kwalifikacje rynkowe,
ZSK/ZRK, szkolenia
zawodowe

powigzanie zawodow,
kierunkéw ksztatcenia
i szkolen z
kwalifikacjami

wymaga ustalenia wspdlnego
sposobu zapisu kwalifikacji
z roznych zrédet

ESCO / stownik
kompetencji

kompetencje z ofert pracy,
badan pracodawcéw, analiz
kompetenciji cyfrowych,
zielonych i wschodzacych

porzgdkowanie nazw
umiejetnosci

i kompetenciji oraz ich
powigzanie z zawodami
i kwalifikacjami

powinien petni¢ funkcje stownika
referencyjnego lub warstwy
mapujgcej, nie zastepujac
krajowych klasyfikacji zawodéw

Identyfikator
inwestycji

planowane i realizowane
inwestycje

powigzanie lokalizac;ji
inwestycji, branzy,
harmonogramu

i deklarowanych miejsc

pracy

moze mie¢ charakter techniczny,
tworzony w systemie, jesli dane
zrodiowe nie posiadajg jednolitego
identyfikatora

Identyfikator
badania / rekordu
badawczego

CAWI/CATI, IDI/FGI

powigzanie danych
pierwotnych z branza,
lokalizacjg, wielkoscig
firmy, zawodem

i kompetencja

pozwala odrdzni¢ dane
deklaratywne od danych
administracyjnych i statystycznych

Zrédio: opracowanie wiasne

Zastosowanie tych kodéw zapewnia, ze dane z roznych zrédet bedg mogty byé ze sobg tgczone i poréwnywane. Zaktada
sie réwniez stosowanie standardéw dla plikéw, z ktérych dane bedg wczytywane do bazy. Przyjmuje sie stosowanie kilku

podstawowych formatow:

o pliki tabelaryczne (np. CSV, XLSX) — do przekazywania danych przez instytucje,
e pliki w formacie JSON lub XML — wykorzystywane gtéwnie przy automatycznym pobieraniu danych z systeméw

publicznych,

e dane pobierane bezposrednio z systemdw (np. przez ustugi sieciowe).

Dla kazdego formatu okreslone zostang zasady zapisu danych (np. nazwy kolumn, sposdb zapisu dat i liczb, zakres
dopuszczalnych wartosci), ktére beda stanowity wspodlny standard dla wszystkich instytucji przekazujgcych dane. Bedg
one obejmowaé miedzy innymi:
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e nazwy kolumn (czyli nagtéwki tabel), ktére muszg by¢ zawsze takie same,
e  sposOb zapisu wartosci (np. liczby, daty, tekst),

e kolejnos¢ kolumn,

e to, ktdre pola sg obowigzkowe, a ktére mogg pozostaé puste.

W praktyce proces standaryzacji formatéw danych bedzie wygladat nastepujgco:

e za przygotowanie zasad bedzie odpowiadat zespdt projektowy lub wykonawca narzedzia (czyli ten, kto buduje
system i wie, jak dane muszg wyglada¢, zeby dziataty poprawnie),
e zasady te zostang nastepnie uzgadniane z instytucjami przekazujgcymi dane (np. WUP, JST, szkoty), tak aby
byty mozliwe do zastosowania w praktyce,
e po uzgodnieniu bedg one zapisywane w formie instrukcji lub standardu przekazywania danych (np. wzor pliku,
opis kolumn, przyktady).
Dzieki temu wszystkie pliki (np. dane pozyskiwane z okreslonych instytucji) bedg miaty podobng strukture i beda
przygotowywane wedtug jednego wzoru. Jesdli dane zostang zapisane wedtug tych zasad, bedzie mozna je automatycznie
wczyta¢ do systemu bez dodatkowych poprawek. Jezeli natomiast zasady nie sg zachowane (np. zmieniono nazwe
kolumny albo wpisano date w innym formacie), system moze mie¢ problem z odczytaniem danych lub wczytac¢ je btednie.
Dlatego ustalenie takich zasad na poczatku pozwoli unikng¢ pomytek, przyspieszy prace i zapewni wiekszg wiarygodno$¢é
wynikow.
Istotnym elementem projektu bedg mechanizmy sprawdzania jakosci danych, ktére powinny dziata¢ w sposob ciagty i byé
wbudowane w proces przetwarzania danych. Proces ten powinien obejmowac:

e sprawdzenie czy dane majg poprawng strukture (np. czy wszystkie wymagane pola sg wypetnione),

e kontrole zgodnosci kodéw z obowigzujgcymi stownikami (np. czy dany zawdd lub jednostka terytorialna istnieje),

e wykrywanie btedéw logicznych (np. wartosci ujemnych tam, gdzie nie powinny wystepowac),

e eliminowanie powtarzajgcych sie danych.
Dane, ktére nie spetniajg wymagan, nie bedg od razu usuwane, lecz trafiajg do specjalnej czesci systemu, gdzie bedg
mogty zostac¢ poprawione lub uzupetnione. Dzigki temu zachowana zostanie przejrzysto$¢ catego procesu.
Przewiduje sie réwniez gromadzenie informacji o pochodzeniu danych oraz sposobie ich przetwarzania, co pozwala
zachowac petng przejrzystosc i mozliwos¢ odtworzenia wynikéw analiz. Oznacza to, ze dla kazdej informacji bedzie mozna
ustali¢ skad pochodzi, kiedy zostata pobrana oraz w jaki sposdb zostata przetworzona. Zapewni to wiarygodnosé danych
oraz mozliwo$c¢ ich odtworzenia w przysztosci.

Catos¢ rozwigzania zostata zaprojektowana w sposob zapewniajacy bezpieczenstwo danych, w tym kontrole dostepu,
ograniczenie przetwarzania danych osobowych oraz zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami (np. RODO).
W szczegdlnosci zaktada sie ograniczenie przetwarzania danych osobowych do niezbednego minimum oraz stosowanie
zasad kontroli dostepu do danych.

Il. Koncepcja modutu obliczeniowego

Modut obliczeniowy stanowi centralny element systemu. Odpowiada za przeksztatcanie danych zgromadzonych w module
wejsciowym w uporzadkowang i analitycznie uzyteczng wiedze. Jego zadaniem jest integracja danych pochodzacych
z roznych zrodet, ich przetworzenie oraz generowanie wskaznikow i zestawien wspierajgcych analize rynku pracy
i systemu ksztatcenia zawodowego. W praktyce modut ten petni funkcje silnika analitycznego systemu, pozwalajgc na
identyfikacje zaleznosci, trendéw oraz strukturalnych powigzan miedzy edukacjg i rynkiem pracy (podazg kompetenciji
a popytem na prace).
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Schemat 5. Model analityczny narzedzia: od danych wejsciowych do rekomendacji i prognoz
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Zrédio: opracowanie wiasne

Proces obliczeniowy obejmuje szereg operacji przetwarzania danych, zaczynajgc od ich tgczenia, filtrowania
i porzadkowania, przez agregacje i budowe wskaznikow, az po przygotowanie danych do analiz przestrzennych
i wizualizacji. W module obliczeniowym nalezy wyraznie wyodrebni¢ funkcje prognostyczne, obejmujgce prognozowanie
kluczowych zmiennych, takich jak zapotrzebowanie na zawody i kompetencje, liczba ofert pracy, luka popytowo-podazowa
oraz ryzyko niedoboru kadr. Prognozy powinny by¢ realizowane w réznych horyzontach czasowych (np. 1 rok, 3 lata,
5 lat) oraz w przekrojach przestrzennych i sektorowych. W efekcie dane surowe przeksztatcane sg w informacje
pozwalajgce wyciggaé uzyteczne wnioski wspierajgce decyzje strategiczne.

2.1. Wymiary danych i klucze konsolidacji

Podstawg dziatania modutu obliczeniowego bedzie porzadkowanie danych wedtug wspolinych wymiaréw analitycznych.
Wymiary te pozwolg taczy¢ dane pochodzgce z réznych zrodet, agregowaé je do porownywalnych poziomoéw oraz
przygotowywac zestawienia i wizualizacje. Najwazniejsze wymiary to: czas, terytorium, szkota lub placéwka, zawdd
ksztatcenia, zawdd rynku pracy, branza gospodarki, podmiot gospodarczy, kwalifikacja oraz kompetencja.

Dla prawidtowego dziatania modutu obliczeniowego konieczne jest nie tylko wskazanie wspdlnych wymiarow
analitycznych, ale takze okreslenie, na jakim najnizszym poziomie szczegdtowosci dane mogg by¢ analizowane i tgczone.
Poszczegdlne wskazniki réznig sie bowiem dostepnoscig przekrojow terytorialnych, zawodowych, branzowych,
kwalifikacyjnych i kompetencyjnych. Czg$¢ danych moze by¢ analizowana na poziomie szkoty, gminy lub powiatu, inne sg
dostepne wytagcznie na poziomie wojewddztwa albo wymagajg wczesniejszego mapowania miedzy klasyfikacjami.
Tabela zamieszczona w zatgczniku nr 5 porzadkuje najnizsze dostepne poziomy agregacji danych wedtug gtéwnych
wymiarow analizy. Jej celem jest wskazanie, ktére wskazniki mogg by¢ bezposrednio wykorzystywane w analizach
przestrzennych, branzowych, zawodowych i kompetencyjnych, a ktére wymagajg dodatkowego przetworzenia, agregac;ji
lub walidacji. Zestawienie stanowi rowniez punkt wyjscia do projektowania zestawien przekrojowych, map, dashboardéw
oraz modeli obliczeniowych w dalszych czesciach narzedzia.

Zestawienie pokazuje, ze nie wszystkie wskazniki mogg by¢ analizowane w tych samych przekrojach. Najwiekszg
szczegotowosé przestrzenng majg zwykle dane edukacyjne, rejestrowe i gospodarcze, natomiast dane dotyczace losow
absolwentéw, kompetenciji, inwestycji i prognoz czesto wymagajg agregacji, mapowania stownikéw lub uzupetnienia
danymi pierwotnymi. Z tego wzgledu modut obliczeniowy powinien uwzglednia¢ zaréwno dane bezposrednio
poréwnywalne, jak i dane wymagajgce wczesniejszej standaryzacji, przeliczenia lub walidacji eksperckiej.

Na etapie koncepcji wskazuje sie podstawowe klucze i klasyfikacje, ktére mogg stuzy¢ konsolidacji danych. Nie oznacza
to jeszcze gotowego modelu bazy danych ani petnego schematu technicznego integracji. Szczegoétowe reguty mapowania,
walidacji i aktualizacji stownikdw powinny zosta¢ opracowane na etapie szczegotowych zatozen funkcjonalno-technicznych
oraz projektu informatycznego narzedzia.

Szczegdlne znaczenie bedzie miato stosowanie stownikow referencyjnych. Dla danych przestrzennych podstawowym
kluczem powinien by¢é TERYT/TERC, poniewaz system TERYT obejmuje identyfikatory i nazwy jednostek podziatu
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terytorialnego kraju, w tym wojewddztw, powiatéw i gmin. Dla danych o zawodach rynku pracy podstawowym odniesieniem
powinna by¢ Klasyfikacja Zawodéw i Specjalnosci na potrzeby rynku pracy, natomiast dla danych gospodarczych — Polska
Klasyfikacja Dziatalnosci.

Tabela 4. Wymiary danych i podstawowe klucze konsolidacji

Wymiar danych

Znaczenie
W narzedziu

Podstawowe klucze
/ klasyfikacje

Gtoéwne zrodta
danych

Uwagi integracyjne

konieczne jest ujednolicenie

Zawod rynku
pracy

opisuje popyt na
prace i sytuacje

zawodéw Barometru
zawoddw, grupy

CBOP, Barometr
zawodow, Blender
Danych,

pozwala rok, kwartat, miesiac, okresow sprawozdawczych,
Czas analizowa¢ zmiany, | data publikacji, data | wszystkie zrédta np. rok szkolny, rok
trendy i prognozy sprawozdawcza kalendarzowy, miesigc
publikacji oferty
pozwala TERYT/TERC, GUS, SIO, RSPO, .
Terytorium analizowa¢ dane wojewbdztwo, WUP/PUP podstawowy klucz tgczenia
w uktadzie powiat, gmina, p danych przestrzennych
przestrzennym miejscowos¢ REGON, JST
pozwala
analizowac¢ oferte _numer_RSPO, klucz dla danych o szkotach,
Szkola / edukacyjn identyfikator SIO, RSPO, SIO, JST uczniach, oddziatach
placéwka . oying - REGON szkoty, ' ’ . ’
i rozmieszczenie TERYT i absolwentach
szkot
kod zawodu
opisuje podaz szkolnictwa wymaga mapowania do KZiS
Zawod edukacyjng branzowego, nazwa gé?&;zekr?:y’ JST, lub grup zawodéw
ksztalcenia i przyszty strumien | zawodu, kwalifikacje edukac 'n)(/a stosowanych w Barometrze
absolwentow wyodrebnione vl zawodow i Blenderze Danych
w zawodzie
KZIS, grupy WUP/PUP,

wymaga stownikéw przejscia
migdzy réznymi poziomami

przyszite zrodta
popytu na prace

branzowe,
deklarowana liczba
miejsc pracy

PAIH, inwestorzy

zawodow zawodow Blendera internetowe oferty szczegotowosci zawodow
Danych
pracy

pozwala

analizowaé PKD, sekcja PKD, REGON, PKD nie jest bezposrednim
Branza strukture dziat PKD, GUS/BDL, JST, odpowiednikiem zawodu,
gospodarki gospodarki mapowanie SSE/LSSE, PAIH, | dlatego konieczne jest

i powigzanie branzowe CAWI/CATI mapowanie branza - zawod

z ofertg edukacyjng

pozwala L ) .

. analizowac REGON, nazwa REGON, JST, wykorzystanie identyfikatorow
Podmiot . ; zalezy od dostepnosci danych,
ospodarcz pracodawcow, podmiotu, SSE/LSSE, PAIH, odsta rawnei i poziomu

gosp y inwestycje lokalizacja, PKD CAWI/CATI pocs.aly prawnel i p
i koncentracje firm )
pozwala tgczyé Eg(zjvl\j;vi\l/l\g(lﬁicligc'i SIO, IBE/ZSK, wymaga powigzania
Kwalifikacia edukacje, ZSK 75K kwalifikac'ej ' szkoty, kwalifikacji z zawodami
J i potrzeby rynku wyoérebnione ! dokumenty ksztafcenia i zawodami rynku
pracy w zawodach programowe pracy
ESCO, stownik
gg;\llivfcl)svaé ![(;r:wnzftf/::ezr::e”’ kody IBE, internetowe wymaga opracowania stownika
. . . AN oferty pracy, kompetenciji oraz procedury
Kompetencja Jakosmow_e klasyflkaqa__ CAWI/CATI, kodowania tresci ofert
wymagania rynku kompetenciji IDI/EGI i wynikow badan
pracy opracowana dla
narzedzia
nazwa inwestycji,
pozwala inwestor, TERYT, dane majg czesto charakter
Inwestycja identyfikowaé PKD lub mapowanie | JST, SSE/LSSE, deklaratywny i wymagaja

aktualizacji oraz walidacji
instytucjonalnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw analizy danych zastanych
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2.2. Projekt logiki przetwarzania danych?®

Logika przetwarzania danych obejmuje zestaw operacji, ktére umozliwiajg przeksztatcanie danych pochodzacych
z rdznych zrédet w jednolitg, porownywalng i analitycznie uzyteczng strukture. Na etapie koncepcji przyjmuje sie, ze
jednolita struktura analityczna powinna by¢ ztozona z kilku powigzanych warstw danych: danych edukacyjnych, danych
rynku pracy, danych gospodarczych, danych przestrzennych oraz danych prognostycznych i eksperckich. Dane
edukacyjne powinny obejmowac¢ m.in. szkoty i placéwki, typ szkoty, zawody i kierunki ksztatcenia, liczbe ucznidéw oraz
absolwentéw. Dane rynku pracy powinny obejmowa¢ m.in. bezrobotnych wedtug zawoddw, oferty pracy, zawody
deficytowe i nadwyzkowe oraz wyniki analiz WUP i Barometru zawodéw. Dane gospodarcze powinny obejmowac strukture
podmiotéw gospodarczych wedtug branz, lokalizacji i wielkosci, a dane przestrzenne powinny pozwala¢ na przypisanie
informacji do wojewddztwa, powiatu, gminy lub miejscowosci.

Proces przeksztatcania danych pochodzacych z réznych zZrédet w uzyteczng strukture analityczng obejmuje kolejne
operacje przetwarzania danych, w tym ich tgczenie, filtrowanie, porzgdkowanie oraz agregacje, ktére tgcznie prowadza do
uzyskania syntetycznych informacji analitycznych. Dane pochodzace z réznych zrédet wymagajg ujednolicenia zakresow,
struktur oraz formatéw, co stanowi podstawe ich dalszego przetwarzania. Proces ten uwzglednia wiec zaréwno
réznorodnos$c¢ zakreséw informaciji, jak i formatéw, w jakich zostaty pozyskane badz przekazane przez wtasciwe podmioty.

Aby doprecyzowaé logike przetwarzania danych, ponizej przedstawiono operacyjny przebieg prac w module
obliczeniowym. Obejmuje on kolejne etapy: od pobrania i rejestracji danych, przez walidacje, standaryzacje, mapowanie
klasyfikacji, deduplikacje i agregacje, az po obliczanie wskaznikdw, przygotowanie danych do analiz, prognozowania
i wizualizacji. Taki uktad pozwala pokazac¢, w jaki sposéb dane z réznych zrodet bedg przeksztatcane w uporzgdkowane

zbiory analityczne.

Tabela 5. Operacyjna logika przetwarzania danych w module obliczeniowym

Etap
przetwarzania

Zakres dziatan

Dane wejsciowe

Wynik posredni /
produkt

Przyktadowe reguty
kontroli

Pobranie danych

3. Standaryzacja

terytorialnych,
koddw, jednostek

Dane po walidacji

Dane w formacie

APLpIon 0. rsro, o
1. Pobranie raportow férmularzy WUP/PUP/CBOP, . o Sprawdzenie czy zbior
i fejestracja  badar ! GUS/BDL, REGON, Rejestr zbioréw ma wymagane pola,
danych pierwotnych. Zapis Barometr zawodow, zrodiowych date pobrania, zrodto

; AR CAWI/CATI, IDI/FGI, i wersje.

informac;ji o zrédle, dane inwestvevine

dacie pobrania yey)

i wersji zbioru.

Sprawdzenie Kontrola brakoéw,

formatu plikow, Zbidr danych wartosci ujemnych,
2. Walidacja nazw kolumn, typéw | Surowe dane zaakceptowanych lub btednych dat,
techniczna danych, zrodtowe skierowanych do duplikatéw,

kompletnosci pdl korekty niezgodnych

i duplikatow. nagtéwkow.

Ujednolicenie dat,

nazw jednostek Zastosowanie

jednolitych formatéw
dat, liczb, kodéw

kwalifikacje i ESCO.

formatow miary, nazw technicznej wspollnym dla systemu TERYT/TERC, PKD,
zawodow, KZiS i RSPO/SIO.
kwalifikacji i branz.
Przypisanie
rekordéw do
wspolnych
stownikow Dane edukacvine Kontrola zgodnosci
4. Kodowanie i klasyfikaciji: yine, . . koddéw ze stownikami
. . dane rynku pracy, Tabele mapujace i . .
i mapowanie TERYT/TERC, dane gospodarcze dane zakodowane referencyjnymi;
klasyfikaciji RSPO/SIO, KZiS, gosp - oznaczenie rekordéw
dane kompetencyjne .
PKD, zawody bez dopasowania.
szkolnictwa
branzowego,

9 Na podstawie: Gajdos A., Struktura zawodowa rynku pracy w Polsce. Systemy informacyjne i prognozy, Wydawnictwo Uniwersytetu
tbédzkiego, £6dz 2016; Gajdos A., Lewandowska-Gwarda K., Analizy i prognozy polskiego rynku pracy. Przekrdj grup zawodowych,
Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, 2022; MRPiPS, Opracowanie i wdrozenie systemu strategicznego prognozowania
zapotrzebowania na umiejetnosci w obszarze zielonej i cyfrowej gospodarki. Inwentaryzacja i analiza stosowanych rozwigzan, Warszawa
2025

43



Etap
przetwarzania

Zakres dziatan

Dane wejsciowe

Wynik posredni /
produkt

Przyktadowe reguty
kontroli

5. Dedupikacja
i czyszczenie
danych

Usunigcie
powtdrzen,
szczegOlnie

w ofertach pracy
i danych
pozyskiwanych
z wielu Zrédet.

Oferty pracy, dane
CBOP, dane
internetowe, dane
instytucjonalne

Oczyszczony zbior
rekordéw

Reguty zgodnosci: tytut
stanowiska,
pracodawca,
lokalizacja, data
publikacji, tres¢ oferty.

6. Agregacja do

Grupowanie danych
do uzgodnionych

poziomow: powiat x
zawod x rok, powiat

Dane zakodowane

Sprawdzenie, czy
agregacja nie tgczy

relacyjnych

zapotrzebowanie na
pracownikow,
kompetencje —
zawody.

obszaréw

i niedopasowania

wspolnych x branza x rok, . Tabele analityczne nieporéwnywalnych
> ; i oczyszczone S
przekrojow gmina x szkotfa x kategorii i czy
zawod, branza x zachowuje liczebno$ci.
kompetencja x
okres.
Obliczenie
liczebnosci, . -
7. Obliczanie udziatow, dynamiki, Kontrola mianownikow,
L L L wartosci skrajnych,
wskaznikow wskaznikow na . Katalog wskaznikéw .

. . Tabele analityczne brakéw danych
prostych 1000 mieszkancoéw, podstawowych i zgodnosci z definica
i wzglednych wskainikéw. 7 karty metadanych

wykorzystania '
i koncentraciji.
Poréwnanie podazy
i popytu: absolwenci
— oferty pracy, oferty .
8. Obliczanie — bezrobotni, Wskazniki Wskazniki \?vgr%md;egleoziomu
wskaznikow inwestycje — podstawowe z kilku dopasowania P gop

agregaciji, np. powiat x
zawdd x rok.

9. Normalizacja
i budowa miar

Przeksztafcenie
wybranych
wskaznikow do
wspolnej skali

Wskazniki relacyjne
i podstawowe

Indeksy syntetyczne,
rankingi, profile

Dokumentacja metody
normalizacji, wag

i prognozowanie

zapotrzebowania na

dane eksperckie

sygnaly ostrzegawcze

syntetycznych i budowa ranking6w, powiatéw/zawoddw i interpretacji wyniku.
indekséw lub profili.
Obliczenie
dynamiki, trend6w, p .
. . . Poréwnanie prognoz
10. Analiza scenariuszy Szeregi czasowe, . . . .
. ; : Prognozy, scenariusze, | z danymi rzeczywistymi
trendow i prognoz dane wyprzedzajace,

i ocena btedu

zawody, kwalifikacje prognozy.

i kompetencije.

Przeksztaicenie

wynikow do
11. formatow Zhiory prezentacyjne Kontrola zgodnosci
Przygotowanie wymaganych przez | Tabele wynikowe dla modutu formatow, etykiet,
danych do tabele, wykresy, i wskazniki . filtréw, legend

; A prezentacyjnego : N -

wizualizacji mapy, Sankey, i poziomow agregacii.

kartogramy i

dashboardy.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw analizy danych zastanych

Podstawowymi kluczami tgczenia danych powinny by¢:
e kody TERYT/TERC dla jednostek terytorialnych,

e identyfikatory szkét z RSPO/SIO dla jednostek edukacyjnych,

e kody zawoddéw zgodne z KZiS lub z mapowaniem do grup zawodow stosowanych w Barometrze zawodow,
o kody zawodow szkolnictwa branzowego dla danych edukacyjnych,
e kody PKD dla branz i sektorow gospodarki,
e kody kwalifikacji, jesli dane pozwalajg na analize na poziomie kwalifikaciji,
e stownik kompetencji oparty na ESCO lub mapowaniu do ESCO, szczegdlnie dla danych z ofert pracy, badan

pracodawcéw i analiz kompetencji cyfrowych, zielonych oraz wschodzgcych.
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W przypadku danych kompetencyjnych rekomenduje sie wykorzystanie stownika kompetencji opartego na ESCO lub
mapowania do ESCO. Pozwoli to ujednolici¢ nazwy umiejetnosci pojawiajgce sie w ofertach pracy, badaniach
pracodawcéw i opisach zawoddéw oraz powigzaé je z zawodami, kwalifikacjami i branzami. Mapowanie do ESCO nie
powinno zastepowac krajowych klasyfikacji zawoddw i kwalifikacji, lecz petni¢ funkcje warstwy posredniej dla analizy
kompetenciji. Dzieki temu mozliwe bedzie poréwnywanie zapotrzebowania na kompetencje cyfrowe, zielone, techniczne
i przekrojowe w réznych zrédtach danych.

Integracja danych nie powinna wiec polega¢ na prostym scaleniu wszystkich zbioréw, lecz na budowie stownikéw
i mapowan miedzy roznymi klasyfikacjami, zwlaszcza miedzy zawodami szkolnymi, KZiS, grupami Barometru zawodow
i branzami PKD. Rekomendowanym srodowiskiem przetwarzania danych powinno by¢ relacyjne repozytorium danych lub
hurtownia danych, z rozszerzeniem dla analiz przestrzennych i uzupetnieniem o narzedzia do cyklicznego pobierania,
czyszczenia i agregowania danych (ELT/ETL).

W pierwszym etapie przetwarzania danych zastosowane bedg algorytmy filtrowania warunkowego oraz sortowania
i rangowania danych:

e algorytm filtrowania polega na selekcji danych spetniajgcych okreslone kryteria logiczne (np. zawdd = ,technik
informatyk”, powiat = ,t6dzki’, rok > 2020). Efektem bedzie przygotowanie danych do analiz lokalnych,
branzowych czy sektorowych;

e algorytm sortowania i rangowania uporzadkuje nastepnie dane wedtug okreslonych kryteriéw (np. liczby ofert
pracy lub dynamiki zmian), a nastepnie przypisze im ranking lub pozycje. Efektem moze by¢ ranking zawodéw
deficytowych czy lista branz o najwiekszym wzroscie zatrudnienia.

Kluczowym elementem logiki bedzie integracja danych po wspélnych przekrojach analitycznych, przede wszystkim:
terytorium, zawodzie, branzy i czasie. Na etapie koncepcji zaktada sie wykorzystanie identyfikatorow i klasyfikacji
referencyjnych, takich jak kody TERYT/TERC dla jednostek terytorialnych, identyfikatory szkét i placéwek z RSPO/SIO,
kody zawodow i specjalnosci KZiS, kody zawoddéw szkolnictwa branzowego, grupy zawodéw stosowane w Barometrze
zawodow oraz kody PKD dla branz i sektoréw gospodarki.

Integracja powinna obejmowac przede wszystkim wskazniki pozwalajgce poréwnac podaz ksztatcenia z popytem na prace
i strukturg gospodarki. Przyktadowo mogag to by¢: liczba uczniéw i absolwentow wedtug zawoddw ksztatcenia i powiatow,
liczba ofert pracy wedlug zawodéw i powiatéw, liczba bezrobotnych wedlug zawodéw i powiatéw, klasyfikacja zawodow
jako deficytowych, zréwnowazonych lub nadwyzkowych, liczba podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji/dziatébw PKD
oraz lokalizacja planowanych inwestycji i deklarowanych miejsc pracy.

Zamiast szczegotowego algorytmu informatycznego na tym etapie wskazuje sie przyktadowg procedure faczenia
i mapowania danych. Polega ona na:

e przypisaniu kazdego rekordu do jednostki terytorialnej, np. powiatu, przy uzyciu kodéw TERYT/TERC;
e przypisaniu zawodéw z réznych zrédet do wspdlnego stownika, np. KZiS lub stownika mapujgcego zawody
szkolnictwa branzowego na KZiS i grupy Barometru zawodéw;
e  przypisaniu branz do kodéw PKD;
e nastepnie agregacji danych do wspdlnego poziomu, np. powiat x zawdd x rok.
Efektem jest tabela analityczna, w ktérej dla tego samego powiatu i zawodu mozna zestawi¢ dane edukacyjne, dane rynku
pracy oraz dane gospodarcze.

Nastepnie stosowana bedzie agregacja danych, w tym agregacja wielowymiarowa, polegajaca na grupowaniu danych
wedtug wielu wymiaréw jednoczesnie (np. zawdd, powiat, rok) oraz obliczaniu dla kazdej grupy wartosci statystycznych
(np. suma, $rednia, licznos$¢). Dzieki temu mozliwe bedzie tworzenie zestawien analitycznych, takich jak liczba
absolwentéw wg zawodu i powiatu czy liczba ofert pracy wg branzy i czasu.

Uzupetnieniem tego etapu bedzie relatywizacja danych, czyli przeksztatlcenie wartosci bezwzglednych do postaci
wskaznikow wzglednych, np. wartos¢ na 1000 mieszkancow, na 100 ucznidw lub absolwentéw, na 100 podmiotow
gospodarczych lub w ujeciu procentowym. Dzieki temu mozliwe bedzie rzetelne poréwnywanie zjawisk miedzy jednostkami
o roznej wielkosci oraz ograniczenie efektow skali.

Odrebnym etapem moze by¢ normalizacja lub standaryzacja zmiennych, stosowana wtedy, gdy wskazniki majg zosta¢
wykorzystane do budowy miar syntetycznych, rankingdw lub modeli poréwnawczych. W takim przypadku wartosci
wskaznikdbw mogg zostaé przeksztatlcone do wspodlnej skali, np. metodg min-max do przedziatu [0,1], albo
wystandaryzowane z wykorzystaniem sredniej i odchylenia standardowego.

W kolejnym kroku stosowany jest algorytm obliczania wskaznikéw relacyjnych, ktéry pozwala na analize zaleznosci
miedzy zmiennymi, w szczegolnosci relacji popytu i podazy pracy. Przyktadowo:

¢ wskaznik deficytu zawoddw = liczba ofert pracy / liczba bezrobotnych;

e wskaznik zatrudnienia absolwentéw = liczba pracujgcych absolwentéw / liczba absolwentéw.

Analiza zmian w czasie realizowana jest poprzez algorytm analizy dynamiki, ktéry umozliwia obliczanie zmian rok do
roku oraz identyfikacje trendéw wieloletnich. Pozwala to na wskazanie zawoddw rozwijajgcych sie oraz tych, ktérych
znaczenie na rynku pracy maleje, a takze analize zmian w strukturze rynku pracy.
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Uzupetnieniem logiki przetwarzania danych powinny by¢ mechanizmy walidacji modelu, obejmujace poréwnanie prognoz
z danymi rzeczywistymi, ocene btedu prognozy oraz monitorowanie jakosci wynikow w czasie. Pozwoli to na
systematyczne doskonalenie modelu oraz zwigkszenie wiarygodnosci generowanych analiz. Zastosowanie powyzszych
algorytmdw pozwala na budowe spdjnego systemu przetwarzania danych, ktory bedzie przeksztatcat dane szczegotowe
w uporzgdkowang wiedze analityczng. Bedzie ona stanowita podstawe do dalszych analiz, wizualizacji oraz proceséw
prognostycznych.

2.3. Opracowanie zestawien i modeli analitycznych?®

Modut obliczeniowy powinien umozliwia¢ tworzenie zestawien oraz modeli analitycznych, ktére stanowig podstawowe
narzedzie interpretacji danych i identyfikacji zaleznosci miedzy systemem ksztatcenia a rynkiem pracy. Jego funkcjg
powinno byé przeksztatcenie przetworzonych danych w formy umozliwiajgce analize poréwnawczg, strukturalng oraz
dynamiczng. Szczegdlng role w module analitycznym odgrywa analiza kompetencji (umiejetnos$ci), ktéra pozwala na
przejscie od poziomu zawoddw do bardziej szczegbétowego poziomu zapotrzebowania na konkretne umiejetnosci.

Podstawowym elementem tego etapu pracy narzedzia analitycznego bedzie przygotowanie wielowymiarowych zestawien
danych, w szczegdlnosci tabel przestawnych, ktére umozliwiajg analize danych w réznych przekrojach jednoczes$nie (np.
zawadd, region, czas, poziom wyksztatcenia). Tabele przestawne pozwalajg na szybkie przeksztatcanie i podsumowywanie
duzych zbioréw danych oraz identyfikacje zaleznosci, trendéw i niedopasowan strukturalnych, ktére nie sg widoczne
w danych surowych. W koncepcji narzedzia przewiduje sie dwa typy zestawien: zestawienia podstawowe oraz zestawienia
warunkowe/rozwojowe. Zestawienia podstawowe powinny znalez¢é sie¢ w narzedziu w pierwszej kolejnosci, poniewaz
odpowiadajg bezposrednio na cel narzedzia, tj. ocene relacji miedzy edukacjg zawodowsa, popytem na prace i strukturg
gospodarki regionalnej. Zestawienia warunkowe moga zostac przyjete po potwierdzeniu dostepnosci danych, opracowaniu
stownikow i mapowan na etapie przygotowania szczegétowego projektu informatycznego.

Zestawienia podstawowe:

e edukacjaarynek pracy (dane SIO i WUP):
- liczba absolwentdw i liczba ofert pracy w podziale na zawdd, powiat i rok (efektem bedzie identyfikacja zawoddéw
deficytowych i nadwyzkowych),
- liczba uczniéw w trakcie ksztatcenia oraz zapotrzebowanie na zawody w podziale na zawdd i powiat (efektem
bedzie ocena przyszilych niedopasowan);

e struktura gospodarki a edukacja (dane GUS/REGON, SIO):
- liczba podmiotéw gospodarczych oraz liczba absolwentéw w podziale na branze i powiat (efektem bedzie ocena
dopasowania oferty edukacyjnej do struktury gospodarki),
- dynamika rozwoju branz oraz liczba absolwentéw w podziale na branze i czas (efektem bedzie identyfikacja
obszaréw niedoinwestowanych edukacyjnie);

e analizy strukturalne rynku pracy (dane WUP, GUS):
- liczba bezrobotnych w podziale na zawdd, wiek, poziom wyksztatcenia i powiat, a w wariancie rozszerzonym
réwniez wedtug branzy gospodarki pracodawcy, np. sekcji lub dziatlu PKD, o ile mozliwe bedzie powigzanie oferty
z dziatalnoscig pracodawcy (efektem bedzie identyfikacja grup ryzyka i niedopasowan),
- liczba ofert pracy w podziale na zawdd, forme zatrudnienia, region i czas (efektem bedzie analiza struktury
popytu na prace);

e inwestycje arynek pracy (dane JST/SSE/PAIH, WUP):
- lokalizacja inwestycji, branza oraz planowane zatrudnienie w odniesieniu do dostepnych zasoboéw pracy
w powiecie/regionie (efektem bedzie identyfikacja przysztych deficytow kadrowych);

e analizy dynamiczne (wszystkie zrédta):
- liczba absolwentéw oraz liczba ofert pracy w podziale na zawdd i rok (efektem bedzie identyfikacja trendow
i zmian strukturalnych),
- dynamika zmian w branzach, zatrudnieniu i edukacji w podziale na sektor i czas (efektem bedzie identyfikacja
sektorow rozwijajgcych sie i schytkowych),
- dynamika zapotrzebowania na kompetencje w podziale na branze i zawody (efektem bedzie identyfikacja
trendéw kompetencyjnych),
- zmiany struktury kompetencji w czasie (np. wzrost znaczenia kompetencji cyfrowych i zielonych).

Zestawienia warunkowe/rozwojowe:
e losy absolwentow (dane ELA):
- poziom zatrudnienia wynagrodzenie i czas wejscia na rynek pracy absolwentéw w podziale na kierunek
ksztatcenia, uczelnig, region i rok (efektem bedzie ocena efektywnosci ksztatcenia);
e kompetencje a gospodarka (dane IBE, GUS/REGON):

10 Na podstawie: Gajdos A., Struktura zawodowa rynku pracy w Polsce..., op. cit.; Laskowska |., Zoéttaszek A., Analizy
i prognozy polskiego rynku pracy. Przekroj powiatowy, Wydawnictwo Uniwersytetu t.6dzkiego, £6dz 2021; Danska-Borsiak B., Olejnik A.,
Analizy i prognozy polskiego rynku pracy. Przekréj wojewddzki, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, £6dz 2021; PARP, Rynek pracy,
edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan, Warszawa 2025.
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- poziom kompetencji w podziale na branze, region i czas (efektem bedzie identyfikacja luk kompetencyjnych),
- zapotrzebowanie na kompetencje oraz struktura zatrudnienia w podziale na sektor gospodarki i region (efektem
bedzie ocena dopasowania kwalifikacji do potrzeb rynku) (efektem bedzie identyfikacja kompetencji kluczowych
dla rozwoju sektoréw);

e kompetencje arynek pracy (dane IOP, WUP, IBE):
- identyfikacja kompetencji i umiejetnosci wymaganych w internetowych ofertach pracy, po uprzednim
przetworzeniu tresci ogtoszen i zakodowaniu ich wedtug przyjetego stownika kompetenciji,
- zapotrzebowanie na kompetencje w ofertach pracy po uprzednim zakodowaniu tresci ogtoszen wedtug
wybranego stownika kompetencji, np. ESCO lub stownika opracowanego dla narzedzia,
- wspotwystepowanie kompetencji (np. kompetencje techniczne + migkkie) (efektem bedzie identyfikacja
pakietow kompetencji),
- identyfikacja kompetencji czesto wystepujgcych w ofertach pracy dla wybranych zawodoéw, np. kompetencji
cyfrowych, technicznych, jezykowych, spotecznych i organizacyjnych
- analiza zmian czestotliwo$ci wystepowania wybranych kompetencji (zapotrzebowania na kompetencje)
(efektem bedzie identyfikacja kompetencji rosngcych, stabilnych i tracacych znaczenie),
- identyfikacja nowych obszaréw kompetencyjnych;

e mobilnos¢ edukacyjno-zawodowa (dane ELA):
- miejsce ksztatcenia oraz miejsce zatrudnienia absolwentdw w podziale na kierunek, zawod i czas (efektem
bedzie identyfikacja przeptywow absolwentow i powigzan miedzy powiatami);

e analizy scenariuszowe:
- wptyw uruchomienia lub zamkniecia kierunku ksztatcenia na rynek pracy (efektem bedzie ocena skutkéw decyzji
edukacyjnych),
- wptyw nowych inwestycji na zapotrzebowanie na zawody i kompetencje (efektem bedzie identyfikacja przysztych
niedoboréw kadrowych),
- symulacja zmian struktury gospodarki (efektem bedzie ocena wptywu transformacji gospodarczej na system
ksztalcenia).

Efektem tego etapu bedzie zestaw modeli i analiz umozliwiajgcych kompleksowg ocene relacji miedzy edukacjg a rynkiem
pracy, w tym identyfikacje obszaréw niedopasowania oraz kierunkéw interwencji w systemie ksztatcenia zawodowego.

2.4. Przygotowanie danych do wizualizacji*!

Ostatnim etapem przetwarzania danych w module obliczeniowym bedzie przygotowanie ich do wizualizacji, ktérej celem
jest przedstawienie wynikdw analiz w formie czytelnej iuzytecznej dla odbiorcéw. Etap ten bedzie polegat na
przeksztatceniu danych analitycznych w zestawy danych wejsciowych dla narzedzi wizualizacyjnych, w tym paneli danych
(dashboardéw), raportéw oraz systemow informacji przestrzennej (GIS), ktére umozliwiajg prezentacje zjawisk w uktadzie
przestrzennym. Wizualizacja danych bedzie pozwalata na identyfikacje zaleznosci i wzorcow, ktore nie sg widoczne
w danych tabelarycznych. System powinien uwzglednia¢ rézne grupy uzytkownikéw (np. JST, szkoly, instytucje rynku
pracy, pracodawcy), oferujgc dostosowane widoki danych oraz zakres informacji odpowiadajgcy ich potrzebom
decyzyjnym.

Pierwszym krokiem bedzie standaryzacja formatow danych, polegajgca na ujednoliceniu struktury plikéw, nazw
zmiennych, jednostek miary oraz zakreséw wartosci. Etap ten poprzedzi procesy przetwarzania danych. Standaryzacja
zapewni spojnos¢ danych oraz mozliwosé ich bezposredniego wykorzystania w réznych narzedziach analitycznych
i wizualizacyjnych. Standaryzacja obejmie rowniez dostosowanie danych do wymogoéw konkretnych narzedzi (np. struktura
tabel, formaty dat, identyfikatory przestrzenne).

Kolejnym etapem bedzie generowanie plikéw wejsciowych do narzedzi wizualizacyjnych. Dane przygotowywane beda
w formatach umozliwiajgcych ich automatyczne wczytanie i aktualizacje (np. pliki tabelaryczne lub struktury danych
wykorzystywane w systemach raportowych). Na tym etapie po stronie uzytkownikdw narzedzia nastgpi takze wybor
odpowiedniego poziomu agregacji danych. Dane powinny by¢ zaréwno czytelne i uzyteczne dla odbiorcy, a jednoczesnie
zachowywac¢ warto$¢ analityczng.

Istotnym elementem jest przygotowanie danych do analiz i wizualizacji przestrzennych (GIS). Obejmuje to przypisanie
danych do jednostek terytorialnych (np. gmin, powiatow, wojewddztwa) oraz ich dostosowanie do prezentacji
kartograficznej. W szczegdlnosci przygotowywane sg dane do:

e kartograméw — przedstawiajgcych natezenie zjawiska w jednostkach terytorialnych (np. wskaznik bezrobocia lub
liczba absolwentow w przeliczeniu na mieszkancéw),

e kartodiagramOw — prezentujacych wielkos$¢ i strukture zjawisk w przestrzeni (np. liczba ofert pracy lub przeptywy
absolwentéw miedzy regionami), gdzie wartosci przedstawiane sg w formie diagraméw umieszczonych na mapie.

1 Na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, Graficzna prezentacja danych statystycznych. Gtéwny Urzad Statystyczny, Graficzna
prezentacja danych statystycznych, Warszawa 2022., Warszawa 2014; Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Specyfikacja danych
LPlanowanie przestrzenne” 2.0, Warszawa 2024-2025
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Dzieki odpowiedniemu przygotowaniu danych mozliwe jest tworzenie wizualizacji przedstawiajgcych m.in. rozmieszczenie
przestrzenne zjawisk, ich natezenie oraz kierunki przeptywéw (np. migracje edukacyjno-zawodowe).

Efektem tego etapu jest zestaw uporzadkowanych i ustandaryzowanych danych, gotowych do wykorzystania
w narzedziach wizualizacyjnych. Umozliwia on prezentacje wynikéw analiz w sposdb przejrzysty i intuicyjny, co zwieksza
ich uzytecznos$¢ w procesie podejmowania decyzji oraz monitorowania zmian na rynku pracy i w systemie ksztatcenia.

lll. Koncepcja modutu prezentacyjnego
Modut prezentacyjny odpowiada za wizualizacje danych w sposoéb czytelny, interaktywny i uzyteczny dla decydentow.
3.1. Sposbéb prezentacji danych

Dobér form wizualizacji powinien by¢ $cisle powigzany z charakterem analizowanych danych oraz potrzebami
uzytkownikéw (np. JST, szkotly, instytucje rynku pracy). Oznacza to, ze rézne typy danych (czasowe, przestrzenne,
strukturalne, relacyjne) wymagajg zastosowania odmiennych form prezentaciji.

Zakres dziatan:
e tabele danych:
- prezentacja szczegotowych zestawien liczbowych (np. liczba ucznidw, absolwentow, ofert pracy),
- mozliwos¢ filtrowania, sortowania i agregacji danych,
- wykorzystanie w analizach operacyjnych i raportach szczegétowych;
e wykresy liniowe i stupkowe:
- wykresy liniowe: prezentacja zmian w czasie (np. liczba absolwentéw, dynamika ofert pracy),
- wykresy stupkowe: poréwnania miedzy kategoriami (np. zawody, branze, powiaty),
- identyfikacja trendéw oraz réznic strukturalnych;
e wykresy zaleznosci (korelacyjne):
- prezentacja relacji miedzy zmiennymi (np. liczba absolwentow a liczba ofert pracy),
- identyfikacja wspétzaleznosci i niedopasowan (np. nadwyzki/deficyty),
- mozliwos$¢ wykorzystania wykresow punktowych (scatter plot);
e wykresy Sankey’a i wykresy wstegowe:
- Sankey: wizualizacja przeptywdw (np. przejscia ucznidw miedzy kierunkami, przeptywy absolwentéw miedzy
edukacjg a rynkiem pracy),
- wykresy wstegowe: prezentacja zmian struktury w czasie (np. udziat branz lub zawodéw),
- identyfikacja kierunkéw przeptywdw i zmian strukturalnych;
e kartogramy (mapy natezenia):
- prezentacja danych w ukfadzie przestrzennym (np. stopa bezrobocia, liczba uczniéw),
- wizualizacja natezenia zjawisk w jednostkach terytorialnych (gmina, powiat),
- identyfikacja obszaréw koncentracji i deficytow;
e kartodiagramy (w tym przeptywow):
- kartodiagramy punktowe: prezentacja wielkosci zjawiska (np. liczba uczniéw lub firm),

- kartodiagramy przeptywu: wizualizacja relacji przestrzennych (np. migracje edukacyjno-zawodowe, przeptywy
absolwentéw miedzy powiatami),

- analiza powigzan przestrzennych miedzy edukacjg a rynkiem pracy.
Zasady projektowania wizualizacji:

e dobdr wizualizacji adekwatny do typu danych (czas, przestrzen, struktura, relacje),

e ograniczenie liczby elementéw wizualnych do niezbednego minimum (czytelnos¢),

e stosowanie spdjnych skal i legend,

e mozliwo$¢ filtrowania danych (np. zawdd, branza, powiat),

e zapewnienie poréwnywalnosci danych miedzy okresami i jednostkami przestrzennymi,

Efektem tego etapu jest zestaw zdefiniowanych standardéw wizualizacji danych, ktére umozliwiajg prezentacje wynikow
analiz w sposéb przejrzysty, poréwnywalny i uzyteczny dla odbiorcow. Wizualizacje te stanowig podstawe do dalszego
opracowania paneli danych (dashboardéw), raportéw oraz analiz przestrzennych, wspierajgcych proces podejmowania
decyzji w obszarze ksztatcenia zawodowego i rynku pracy.

W module prezentacyjnym narzedzia nalezy przewidzie¢ zestaw interaktywnych wizualizacji, ktére umozliwig
uzytkownikom szybkie rozpoznanie najwazniejszych trenddw, kompetencji i obszaréw wymagajgcych interwencii.
Wizualizacje powinny tgczy¢ funkcje analityczng i decyzyjna: pokazywac zaleznosci miedzy czasem, sitg oddziatywania
trendu, liczbg wskazan, pozycja rankingowg oraz przynaleznoscig do grupy trendéw lub kompetencji. Ponizsze przyktady
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(rys. 1-3) majg charakter koncepcyjny i pokazujg mozliwe typy widokéw w panelu uzytkownika. Ostateczny zakres funkcji,
wyglad interfejsu oraz sposoéb filtrowania danych powinny zosta¢ doprecyzowane na etapie projektu informatycznego

narzedzia.

Przyktad nr 1:

Wykres babelkowy (X—Y—N)
e (O$X— Czas

e (O$Y — Sita wptywu trendu

e Wielko$¢ babla zamiennie z Gradientem — R (liczba punktéw w rankingu) lub N (liczba wskazan)
e  Kolor — grupa trendu / kompetenc;ji.

Personalizacja wizualizaciji:

e Kolory, gradienty, rozmiary, przezroczystos¢, tryby ciemny/jasny.

Rysunek 1. Przyktad wykresu babelkowego
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Zrédfo: opracowanie wtasne, ASM Research Solutions Strategy Sp. z o0.0.

Przyktad nr 2:
Tabela danych Zrédtowych

e Petne wartosci X, Y, N, R.
e  Filtry i sortowanie.
e Przecigganie do raportow.
Rysunek 2. Przyktad tabeli danych zrédiowych
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Zrédfo: opracowanie wtasne, ASM Research Solutions Strategy Sp. z o.0.
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Przykiad nr 3:

Ranking stupkowy (R 0-100)
e Przejrzyste poréwnanie trendéw i kompetenciji wg wazno$ci.
e  Tryb poréwnan: 2024 vs 2025, trendy vs kompetencje, grupy branzowe.
e  Eksport danych do .XLSX/ CSV.

Rysunek 3. Przyktad rankingu stupkowego
LoDZistics (RERED 2 [ Cvotye [ o - | I

1. Rok

Piramida - pozycje: Rok A vs Rok B

Wykres babelkowy X-Y

Zrédfo: opracowanie wtasne, ASM Research Solutions Strategy Sp. z o.o.

3.2. Bezptatne narzedzia do wizualizacji

W ramach modutu prezentacyjnego rekomenduje sie wykorzystanie dostepnych bezptatnych narzedzi do wizualizaciji
danych, ktére umozliwiajg tworzenie tabel, wykreséw, map oraz interaktywnych dashboardéw. Dobdr narzedzi uwzglednia
ich funkcjonalno$é, dostepnos$é, tatwos¢ integracji oraz mozliwos¢ wykorzystania w analizach przestrzennych
i prezentacyjnych.

Datawrapper — wykresy, mapy, tabele!?

Narzedzie webowe umozliwiajgce szybkie tworzenie wizualizacji danych bez koniecznosci programowania. Umozliwia
przygotowanie wykresow, tabel oraz map (kartogramoéw i map punktowych), kiére moga by¢ publikowane online lub
eksportowane do plikéw graficznych. Szczegolnie przydatne w prezentacji danych w raportach i publikacjach.

Tableau Public —interaktywne dashboardy?*?

Bezptatna wersja narzedzia klasy Business Intelligence umozliwiajgca tworzenie interaktywnych dashboardéw oraz analiz
wielowymiarowych. Pozwala na tgczenie danych z réznych zrédet oraz eksploracje danych poprzez interfejs typu ,drag
and drop”.

Kepler.gl —wizualizacje przestrzenne#

Zaawansowane narzedzie open source do analizy i wizualizacji danych przestrzennych, umozliwiajgce prace na duzych
zbiorach danych geolokalizacyjnych. Obstuguje m.in. mapy natezenia, przeptywy (origin—destination) oraz animacje
czasowe.

QGIS — kartogramy i kartodiagramy?®

Otwarte oprogramowanie GIS umozliwiajgce zaawansowang analize przestrzenng oraz tworzenie map tematycznych,
kartogramow i kartodiagramow. Narzedzie szczegolnie przydatne w analizach regionalnych i przestrzennych rynku pracy.

RAWGraphs — wykresy Sankey’a, wstegowe, korelacyjne?®

Narzedzie open source do tworzenia zaawansowanych wizualizacji, takich jak wykresy przeptywéw (Sankey), wykresy
wstegowe czy diagramy zaleznosci. Szczegdlnie uzyteczne w analizie relacji i struktur danych.

12 https://www.datawrapper.de/
13 https://public.tableau.com/
14 https://kepler.gl/

15 https://qgis.org/

16 https://www.rawgraphs.io/
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Google Looker Studio — dashboardy i raporty’

Bezptatne narzedzie Google do tworzenia interaktywnych raportdéw i dashboardéw, umozliwiajgce integracje z wieloma
zrodtami danych oraz wspétprace w czasie rzeczywistym.

Flourish — interaktywne wykresy i mapy?®

Narzedzie do tworzenia interaktywnych wizualizacji, w tym animowanych wykresow, map oraz prezentacji danych. Oferuje

szeroki zestaw gotowych szablonéw, w tym wykresy Sankey’a i wizualizacje dynamiczne.

Zastosowanie wskazanych narzedzi umozliwia budowe elastycznego i skalowalnego systemu prezentacji danych, ktéry

pozwala na:

e tworzenie interaktywnych dashboardéw i raportéw,
e wizualizacje danych przestrzennych i przeptywow,
e analize zaleznosci i trendow,
e dostosowanie prezentacji do roznych grup uzytkownikéw.

Dobér narzedzia wizualizacji powinien wynikaé nie tylko z rodzaju wykresu, ale takze z typu danych, poziomu agregaciji
oraz celu decyzyjnego. Innego przygotowania wymagajg dane czasowe, innego dane przestrzenne, a jeszcze innego dane
relacyjne, np. przeptywy ucznidw, absolwentéw, kompetenciji lub inwestycji. Ponizsza tabela porzgdkuje sposéb
przygotowania danych do wizualizacji oraz wskazuje bezptatne narzedzia, ktére mogg zosta¢ wykorzystane do prezentacji
wynikow w formie tabel, wykreséw, map, kartogramow, kartodiagramow oraz wizualizacji przeptywow.

Tabela 6. Przygotowanie danych do wizualizacji i rekomendowane bezptatne narzedzia prezentaciji

Obszar / typ
danych

Przyktadowe
wskazniki

Wymagane przygotowanie danych do
wizualizacji

Przyktadowe bezptatne
narzedzia

Oferta ksztatcenia
zawodowego
i szkoleniowego

liczba kierunkéw,
liczba szkdt, liczba
oddziatéw, liczba
miejsc, dostepnosé
ksztatcenia,
wykorzystanie
miejsc

Dane powinny zosta¢ przypisane do
szkoty/placéwki, zawodu, kwalifikacji oraz
jednostki terytorialnej. Konieczne jest
zastosowanie identyfikatorow RSPO/SIO
i kodow TERYT/TERC. Dla analiz
przestrzennych dane nalezy zagregowac
do gmin, powiatéw lub wojewddztwa.

Datawrapper, QGIS, Google

Looker Studio, Tableau
Public

Uczniowie,
uczestnicy
szkolen i

absolwenci

liczba uczniéw,
liczba absolwentéw,
wskaznik
ukonczenia,
dynamika liczby
uczniéw

i absolwentow,
rezygnacje,
koncentracja
ksztatcenia

Dane powinny by¢ przygotowane

w uktadzie czasowym i przestrzennym:
rok szkolny, szkofa, powiat/gmina,
zawod, kwalifikacja. Dla wykresow
trendéw konieczne jest zachowanie
poréwnywalnych szeregéw czasowych.
Dla przeptywow potrzebny jest uktad
.Zrédio—cel”, np. poziom edukacji —
kolejny poziom edukacji.

Datawrapper, RAWGraphs
Flourish, Google Looker
Studio, QGIS

Losy absolwentow
i wejscie na rynek
pracy

zatrudnienie
absolwentow,
wynagrodzenia,
bezrobocie
absolwentéw, czas
poszukiwania pracy,
zgodnosc¢ pracy

z kierunkiem,
migracje
absolwentéw

Dane powinny zosta¢ uporzgdkowane
wedtug rocznika absolwentow,
kierunku/zawodu/kwalifikacji, czasu od
ukonczenia edukacji oraz lokalizaciji. Dla
migracji i przeptywow konieczne jest
przygotowanie danych w uktadzie origin—
destination, np. miejsce ksztatcenia —
miejsce pracy.

RAWGraphs, Flourish,
Datawrapper, Kepler.gl,
QGIS

liczba ofert pracy,
liczba bezrobotnych,

Dane o ofertach powinny zostaé
oczyszczone, zduplikowane oferty

wedtug branz

zatrudnienia,

jednostek terytorialnych. Dla poréwnan

Oferty pracy wskaznik napiecia usuniete, a nazwy stanowisk przypisane Google Looker Studio,
wedtug zawodow, rynku pracy do zawodow, kwalifikacji i kompetencji. Tableau Public,
kwalifikacji dvnamika ofert Dla analiz kompetencji potrzebny jest Datawrapper, RAWGraphs,
i kompetenciji rgnking kompeiencji stownik kompetencji. Dla analiz trendéw Flourish
> ; ' | dane nalezy agregowa¢ miesiecznie lub

emerging skills kwartalnie
Koncentracja liczba podmiotéw Dane powinny zosta¢ przypisane do
przestrzenna wedtug PKD, udziat kodéw PKD, REGON oraz QGIS, Datawrapper,
podmiotow branz, koncentracja | TERYT/TERC. Dla map konieczne jest Kepler.gl, Google Looker
gospodarczych branz, koncentracja przygotowanie warstwy przestrzennej Studio, Tableau Public

17 https://datastudio.google.com/

18 https://flourish.studio/
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Obszar / typ Przyktadowe Wymagane przygotowanie danych do Przyktadowe bezptatne
danych wskazniki wizualizacji narzedzia

specjalizacja branzowych nalezy ustali¢ poziom

regionalna, klasyfikacji PKD, np. sekcja lub dziat.

dynamika

zatrudnienia

liczba planowanych

inwestycji, nowe Dane inwestycyjne powinny zosta¢

miejsca pracy, przypisane do lokalizacji, branzy,
Czynniki intensywnos$¢ horyzontu czasowego, deklarowanej
przysztych zmian: | inwestyciji, liczby miejsc pracy oraz wymaganych QGIS, Kepler.gl, Flourish,
inwestycje inwestycje zielone zawodéw i kompetencji. Dla map RAWGraphs, Tableau Public,
i transformacja i cyfrowe, przeptywow potrzebne sg wspotrzedne Google Looker Studio
gospodarcza zapotrzebowanie na | lub kody terytorialne. Dla analiz

kompetencije, scenariuszowych nalezy oznaczy¢

niedobory horyzont prognozy.

kompetenciji

Analizy zaleznosci
i niedopasowan
miedzy obszarami

liczba absolwentow
a liczba ofert pracy,
wskaznik napiecia
rynku pracy, relacja
podazy absolwentéw

Dane z réznych obszaréw muszg zostaé
sprowadzone do wspoinego poziomu
agregaciji, np. powiat—zawdd-rok.
Konieczne jest zastosowanie wspolnych

do popytu, kluczy: TERYT/TERC, KZiS, PKD,
niedobory kwalifikacja, kompetencja.
kompetenciji

RAWGraphs, Tableau Public,

Google Looker Studio,
Datawrapper

przejscia migdzy
poziomami edukacji,
przeptywy

Dane musza mie¢ strukture relacyjna:

uzytkownikow

zawodu, branzy,
szkoty lub inwestyciji

Nalezy zapewni¢ mozliwos¢ eksportu
danych do CSV/XLSX i generowania

widokow dla réznych grup uzytkownikow.

Przeptywy absolwentéw do zrodto, cel, wartos¢ przeptywu, czas,
edukacyjno- pracy, migracje lokalizacja. Dla przeptywow RAWGraphs, Flourish,
zawodowe absolwentow, przestrzennych konieczne sg kody Kepler.gl, QGIS
i przestrzenne przeptywy terytorialne lub wspoétrzedne punktow

kompetencji miedzy | zrodtowych i docelowych.

edukacjg a rynkiem

pracy

Dane powinny zosta¢ przygotowane

Dashboardy syntetyczne w formacie tabelarycznym, z ustalonymi

wskazniki dla filtrami: rok, powiat, gmina, zawdd, Google Looker Studio,
zarzadcze ; ) . ey X i
i raporty dla powiatu, profilu branza, kwalifikacja, kompetencja. Tableau Public,

Datawrapper, Flourish

Zestawienie pokazuje, ze przygotowanie danych do wizualizacji wymaga wczesniejszej standaryzacji, agregacji
i przypisania danych do wtasciwych kluczy analitycznych. W przypadku danych przestrzennych kluczowe znaczenie majg
kody TERYT/TERC iwarstwy mapowe, w przypadku danych zawodowych - klasyfikacje zawodéw i kwalifikacji,
a w przypadku danych kompetencyjnych — stowniki kompetenciji. Dopiero tak przygotowane dane mogg by¢ prezentowane
w formie tabel, wykresow, map, kartogramow, kartodiagramow i wizualizacji przeptywdw.

3.3. Interfejs uzytkownika

Interfejs uzytkownika stanowi warstwe dostepu do systemu analitycznego i petni kluczowa role w przeksztatcaniu wynikow
analiz w uzyteczne narzedzie decyzyjne. Jego celem jest zapewnienie intuicyjnego, przejrzystego i funkcjonalnego
Srodowiska pracy, umozliwiajgcego uzytkownikom szybkie wyszukiwanie informacji, analize danych oraz generowanie
wnioskéw bez koniecznosci posiadania zaawansowanych kompetencji analitycznych. Projekt interfejsu powinien
uwzgledniaé rézne grupy uzytkownikéw (np. JST, szkoty, instytucje rynku pracy), zapewniajac dostep do danych w sposéb
dopasowany do ich potrzeb decyzyjnych oraz poziomu zaawansowania.

Struktura menu

Struktura menu powinna by¢ logiczna i hierarchiczna, umozliwiajgca szybkie przechodzenie miedzy gtéwnymi obszarami
systemu. Zaleca sie podziat na moduty odpowiadajgce kluczowym funkcjom systemu, np.:

- edukacja (oferta ksztatcenia, uczniowie, absolwenci),

- rynek pracy (oferty pracy, bezrobocie, zapotrzebowanie),

- gospodarka (branze, struktura firm, inwestycje),

- analizy i prognozy (wskazniki, trendy, scenariusze),

- raporty i eksport danych.

Menu powinno umozliwia¢ dostep zaréwno do analiz syntetycznych (dashboardy), jak i danych szczegétowych.
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Widoki
Interfejs powinien umozliwia¢ analize danych w ukfadzie przestrzennym na réznych poziomach szczegoétowosci:

e widok wojewodztwa — prezentacja danych zagregowanych (np. trendy, struktura branz, ogdlne wskazniki),

e widok powiatowy — podstawowy poziom analityczny (np. dopasowanie edukacji do rynku pracy, deficyty
zawodow),

e  przekroj gminny w ramach widoku powiatowego — dostepny tam, gdzie pozwala na to szczegdétowos$¢ danych,
np. dla analizy rozmieszczenia szkot i instytucji szkoleniowych, lokalizacji inwestycji, dostepnosci oferty
edukacyjnej lub koncentracji podmiotéw gospodarczych.

Widoki powinny by¢ ze sobg powigzane (mechanizm drgzenia danych, ang. ,drill-down”), umozliwiajgc przechodzenie od
poziomu ogolnego do szczegdtowego oraz odwrotnie. Pozwala to na szybkie badanie przyczyny trendéw lub anomalii.

Panel filtrow

Panel filtrow stanowi kluczowy element interakcji uzytkownika z danymi. Powinien umozliwiaé dynamiczne zawezanie
zakresu analiz wedtug wybranych kryteriéw, takich jak:

e zawdd (KZiS),

e branza (PKD),

e region/ powiat,

e rok lub zakres czasu,

e poziom ksztatcenia / kwalifikacja,

e umiejetnosc¢ / kompetencja.
Filtry powinny dziata¢ w sposéb synchroniczny dla wszystkich wizualizacji na ekranie. Bedzie to pozwalato na jednoczesng
aktualizacje wszystkich wykreséw i tabel po zmianie jednego parametru.
Panel eksportu

Interfejs powinien umozliwia¢ eksport danych oraz wizualizacji w réznych formatach, dostosowanych do potrzeb
uzytkownikow:

e CSV/XLSX — eksport danych tabelarycznych do dalszych analiz,

e PNG/SVG - eksport wykreséw i map do raportéw i prezentacji,

e mozliwo$¢ eksportu catych zestawien lub wybranych widokéw (zgodnie z aktywnymi filtrami).
Funkcja eksportu powinna uwzglednia¢ aktualny kontekst analizy (np. wybrany powiat, branza), co pozwala na
generowanie raportow dopasowanych do konkretnej decyzji. Interfejs powinien byé zaprojektowany z uwzglednieniem
nastepujacych zasad:

e intuicyjna nawigacja i ograniczenie liczby krokéw potrzebnych do uzyskania informacji,
e  spojnos¢ wizualna (uktad, kolory, nazewnictwo),
e responsywnosc¢ (dostosowanie do roznych urzgdzen),
e czytelnos¢ danych (unikanie nadmiaru informacji na jednym ekranie),
e mozliwos¢ personalizacji widokéw (np. zapis filtrow),
Schemat 6. Od analizy do decyzji — Sciezka wykorzystania narzedzia przez uzytkownika

1. Wybér 4. Interpretacja 5. Decyzja / 6. Monitoring

problemu zakresu analizy wynikow z narzedzia i poréwnanie rekomendacja efektow
decyzyjnego scenariuszy

nowy kierunek ksztalcenia powiat / branza / zawod dashboard / mapa / wykres ka k¢ cyjna JST / szkota / WUP / CRE ‘ponowny poméar | aktuaizacia danych
liczba miejsc / zawod deficytowy kwalifikacja / horyzont czasu tabela / wskaznik luki 0 nie decydenci regionalni korekta dziatan

) Giowne strzatki = przebieg procesu decyzyjnego

= = = P Strzatka przerywana = cykl aktualizacji

Zrédto: opracowanie wiasne
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Efektem projektu interfejsu uzytkownika jest stworzenie srodowiska, ktére umozliwia fatwy dostep do danych, ich analize
oraz interpretacje wynikow. Interfejs petni funkcje ,warstwy decyzyjnej” systemu — to w nim dane przeksztaicajg sie
w praktyczne wnioski i rekomendacje wspierajgce zarzgdzanie systemem ksztatcenia zawodowego oraz politykg rynku
pracy.

Podsumowanie

Projektowane narzedzie prognostyczne stanowi odpowiedz na rosngca ztozonos$c¢ relacji miedzy systemem edukaciji,
gospodarka i rynkiem pracy. Jak pokazujg doswiadczenia takich rozwigzan jak System Prognozowania Polskiego Rynku
Pracy, skuteczne wsparcie decyzji publicznych wymaga integracji danych o podazy i popycie pracy oraz identyfikacji luki
popytowo-podazowej w dtugim horyzoncie czasowym?®. Zaprojektowany system rozwija te logike, tworzac spojny model
analityczny faczacy dane administracyjne, badawcze i rynkowe. Pozwala to przej$¢ od rozproszonych informacji do
uporzgdkowanej wiedzy wspierajgcej zarzgdzanie systemem ksztatcenia zawodowego.

Przyjeta w koncepcji logika zaktada, ze narzedzie nie bedzie jedynie zbiorem danych pochodzacych z réznych Zrodet.
Jego zasadniczg funkcjg bedzie przeksztatcanie danych w wiedze uzyteczng dla decyzji dotyczacych planowania,
modyfikowania i oceny oferty ksztatcenia zawodowego. Dlatego punktem wyjscia sg potrzeby informacyjno-decyzyjne,
a dopiero w dalszej kolejnosci zrédta danych, wskazniki, metadane, klucze konsolidacji, modele obliczeniowe oraz
sposoby prezentaciji wynikow.

Koncepcja zostata uporzadkowana wokét trzech modutéw: modutu danych wejsciowych, modutu obliczeniowego oraz
modutu prezentacyjnego. Modut danych okresla, jakie informacje sg potrzebne, skad mogg pochodzi¢, w jakich
przekrojach sag dostepne i kiedy powinny zasila¢ system. Modut obliczeniowy opisuje sposob porzgdkowania, taczenia,
agregowania i przeliczania danych na wskazniki oraz zestawienia analityczne. Modut prezentacyjny wskazuje, jak wyniki
powinny by¢ udostepniane uzytkownikom w formie tabel, wykreséw, map, kartogramoéw, kartodiagraméw, dashboardow
i innych czytelnych form wizualizaciji.

Waznym elementem koncepc;ji jest okreslenie szesciu obszaréw tematycznych danych: oferty ksztatcenia zawodowego
i szkoleniowego, ucznidw, uczestnikdow szkolenh i absolwentéw, loséw absolwentéw i wejscia na rynek pracy, ofert pracy
wedtug zawodow, kwalifikacji i kompetencji, koncentracji przestrzennej podmiotéw gospodarczych wedtug branz oraz
czynnikdw przysztych zmian. Obszary te tworzg logiczny cigg od systemu edukacji, przez sytuacje absolwentéw po
zakohczeniu ksztatcenia, po biezgcy i przyszty popyt generowany przez gospodarke.

Dla danych i wskaznikdéw opracowano karty metadanych, ktére porzadkujg informacje o zrédtach, sposobie pozyskania,
sposobie obliczenia, poziomach agregacji, kluczach tgczenia, czestotliwosci aktualizacji, rekomendowanych miesigcach
zasilania systemu, ograniczeniach oraz formach prezentacji. Dzieki temu koncepcja tworzy podstawe do dalszego
projektowania narzedzia w sposoéb spaojny, przejrzysty i mozliwy do wdrozenia.

Istotne znaczenie ma réwniez zaproponowany sposéb integracji danych. Narzedzie powinno wykorzystywaé wspdine
klucze i stowniki referencyjne, m.in. TERYT/TERC, RSPO/SIO, KZiS, PKD, REGON, kody kwalifikacji oraz ESCO lub
stownik kompetencji. Pozwoli to tagczy¢ dane edukacyjne, gospodarcze, przestrzenne, dane rynku pracy oraz dane
o kompetencjach w mozliwie najnizszym dostepnym poziomie szczegétowosci. Szczegdlnie wazne bedzie utrzymanie
tabel mapujacych miedzy réznymi klasyfikacjami, w tym miedzy zawodami szkolnictwa branzowego, klasyfikacjg zawoddéw
rynku pracy, grupami Barometru zawodéw, kwalifikacjami, kompetencjami i branzami.

Kluczowa wartoscig narzedzia bedzie mozliwos¢ taczenia danych, obliczania wskaznikéw, identyfikowania niedopasowan
miedzy edukacjg a rynkiem pracy oraz analizowania trendéw w ukfadzie przestrzennym, zawodowym, branzowym
i czasowym. Pozwoli to nie tylko analizowaé stan obecny, ale takze przewidywa¢ mozliwe skutki decyzji edukacyjnych
i gospodarczych w perspektywie kolejnych lat.

W efekcie powstanie narzedzie o charakterze operacyjno-strategicznym, wspierajgce rézne grupy interesariuszy:
samorzad wojewddztwa, instytucje rynku pracy, organy prowadzgce szkoty, szkoty, pracodawcoéw oraz osoby planujgce
lub zmieniajgce swoja $ciezke edukacyjng i zawodowg. System umozliwi lepsze dopasowanie oferty ksztatcenia do
potrzeb gospodarki, identyfikacje kompetencji przysziosci oraz usprawnienie przeptywu informacji miedzy instytucjami.
Tym samym bedzie stanowit przejscie od rozproszonego monitoringu danych do zintegrowanego systemu wspierajgcego
decyzje publiczne, opartego na analizie, prognozowaniu i wizualizacji danych.

19 https://ibs.org.pl/research/system-prognozowania-polskiego-rynku-pracy/
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Baza dobrych praktyk

Jednym z elementéw Planu dziatan bylo zaprezentowanie zbioru dobrych praktyk w zakresie rozwoju ksztatcenia
zawodowego i budowania wspotpracy miedzy interesariuszami systemu, w tym miedzy szkotami, pracodawcami
i instytucjami rynku pracy. Docelowo wskazano przyktady 9 dobrych praktyk, wpisujgcych sie w cele strategiczne SKZ Wk,
ktére mogg stanowi¢ inspiracje dla dziatan podejmowanych w ramach wdrazania SKZ. Podstawg ich wytypowania byta
wielokierunkowa analiza dokonana na podstawie okreslonych kryteriow merytorycznych i formalnych. Zatozenia
metodyczne wraz z opisem Kryteridéw stanowig zawartos¢ zatgcznika nr 8.

Ponadto przeprowadzono analize i poréwnanie dobrych praktyk poprzez zastosowanie matrycy poréwnawczej. Kazda
praktyka zostata oceniona wedtug jednolitego zestawu wskaznikdw, np. poziomu wspétpracy (lokalny/regionalny/krajowy),
liczby i typu interesariuszy, stopnia formalizacji, efektéw edukacyjnych i rynkowych, poziomu innowacyjnosci wspotpracy
oraz mozliwosci skalowania. Zastosowano réwniez analize SWOT praktyk, ktéra pozwolita na ocene potencjatu
wdrozeniowego, trwatosci rozwigzan oraz identyfikacje gtéwnych ryzyk i ograniczen zwigzanych z mozliwoscig ich
wdrazania i skalowania. Nastepnie praktyki zostaty przypisane do odpowiednich celéw strategicznych okreslonych
w Strategii Ksztatcenia Zawodowego. Ostateczny dobor praktyk uwzgledniat przy tym zaréwno ocene ekspercka, jak
i wnioski wynikajgce z konsultacji oraz warsztatow prowadzonych z interesariuszami systemu ksztatcenia zawodowego.
Opis wybranych do bazy praktyk zostat zweryfikowany i pogtebiony w wywiadach indywidualnych z organizatorami
i realizatorami dziatan?®. Przedstawione ponizej przyktady dobrych praktyk oraz spetniajg kryteria: trwato$ci wspotpracy,
obopdlnych korzysci, formalizacji oraz mozliwosci replikaciji (,gotowy przepis na sukces”).

Tabela 7. Dobra praktyka nr 1

Wspédtpraca firmy STEICO z Zespotem Szkét w Czarnkowie stanowi przyktad dobrej praktyki polegajgcej na
dtugofalowym i operacyjnym powigzaniu ksztatcenia zawodowego z rzeczywistym sSrodowiskiem pracy. Praktyka
wpisuje sie przede wszystkim w kategorie dopasowania ksztatcenia do rynku pracy oraz jakosci ksztatcenia
zawodowego, a dodatkowo wspiera promocje szkolnictwa branzowego i doradztwo zawodowe. Jej istotg jest realizacja
spéjnego zestawu dziatan obejmujgcych ksztatcenie praktyczne, wspotprace organizacyjng oraz aktywne oddziatywanie
na decyzje edukacyjne uczniéw i ich rodzicow.

Cel gtéwny

Zwiekszenie skutecznosci ksztatcenia zawodowego poprzez bezposrednie powigzanie procesu edukacyjnego
z praktykg zawodowg oraz potrzebami pracodawcy — przygotowanie wykwalifikowanych pracownikow dla branzy
drzewnej i zawodow pokrewnych (m.in. operatorow maszyn, mechanikéw, $lusarzy), odpowiadajgcych potrzebom
lokalnego rynku pracy.

Cele szczegotowe

¢ rozwdj kompetencji zawodowych ucznidw w rzeczywistych warunkach pracy;
e zwiekszenie zainteresowania ksztatceniem branzowym;

e zmiana spotecznego postrzegania szkolnictwa zawodowego;

e zapewnienie pracodawcy dostepu do wykwalifikowanej kadry;

e wsparcie decyzji edukacyjnych uczniéw i rodzicow.

Powigzanie z celami SKZ WL

Cel 1. Rozwoj oferty ksztatcenia zawodowego dostosowanej do potrzeb rynku pracy i gospodarki przysziosci;

Cel 3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i prestizu ksztalcenia zawodowego oraz promocja idei uczenia sie przez cate zycie
(LLL).

Poziom wspoétpracy

lokalny

Opis praktyki

Wspétpraca ma charakter dtugofalowy i rozwijana jest od wielu lat. Jej intensyfikacja nastgpita, kiedy firma rozpoczeta
Swiadome dziatania ukierunkowane na ksztatcenie przysztych pracownikéw juz na etapie szkoty branzowej. Praktyka
obejmuje kilka wzajemnie powigzanych komponentéw:

20 Szczegotowa metodyka wyboru dobrych praktyk zostata przedstawiona w Aneksie
21 Opracowanie na podstawie: https://www.zsczarnkow.edu.pl/, https://www.steico.com/pl/aktualnosci/akademia-steico, wywiad IDI
z realizatorem praktyki
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o ksztalcenie praktyczne w przedsiebiorstwie — uczniowie realizujg praktyczng nauke zawodu bezposrednio
w zaktadzie pracy w zawodach takich jak stolarz, Slusarz, elektryk czy operator obrabiarek. Proces ten obejmuje
rzeczywiste zadania produkcyjne oraz rozwdj umiejetnosci technicznych;

e system motywacyjny dla uczniow — wprowadzono dodatkowe mechanizmy zwiekszajgce zaangazowanie
uczniow: premie za frekwencje i wyniki w nauce, wsparcie transportowe, dostep do $wiadczen pracowniczych.
Dziatania te istotnie zwiekszyty atrakcyjnos¢ ksztatcenia zawodowego oraz zaangazowanie uczniow;

o aktywne dziatania promocyjne i doradcze — kluczowym elementem praktyki sg bezposrednie spotkania
z rodzicami i uczniami w szkotach podstawowych, ktére pozwolity przetamac¢ negatywne stereotypy dotyczace
szkolnictwa branzowego. Jak wskazano w wywiadzie, to wiasnie te dziatania miaty decydujgcy wptyw na sukces
projektu;

o stala wspoélpraca operacyjna szkoly i pracodawcy — obejmuje biezgcy kontakt z wychowawcami, monitorowanie
postepdw uczniéw, wspolne rozwigzywanie probleméw wychowawczych i organizacyjnych, regularne spotkania
z dyrekcjg szkoty. Relacje majg charakter elastyczny i oparty na zaufaniu, przy zachowaniu jedynie ramowej umowy
wspotpracy;

e rozszerzenie oferty ksztatcenia — we wspotpracy z partnerami branzowymi wprowadzono nowy zawdd do
klasyfikacji (mechanik operator maszyn do produkcji drzewnej), co zwiekszyto dopasowanie ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy.

Rezultaty i korzysci

Dla uczniéw: uczniowie zdobywajg realne doswiadczenie zawodowe, rozwijajg kompetencje praktyczne oraz
zwigkszajg swoje szanse zatrudnienia — az ok. 75% absolwentéw kontynuuje prace w firmie po zakonczeniu nauki.
Dla szkoly: szkota zwieksza atrakcyjno$¢ swojej oferty oraz poprawia wyniki rekrutacyjne dzieki rosngcemu
zainteresowaniu ksztatceniem branzowym.

Dla pracodawcy: firma pozyskuje wykwalifikowanych pracownikéw oraz buduje pozytywny wizerunek w srodowisku
lokalnym.

Dla regionu: praktyka przyczynia sie do ograniczenia niedoboru kompetencji oraz wzmacnia lokalny rynek pracy, co

jest zgodne z wynikami badan wskazujgcych, ze wspotpraca szkota-pracodawca poprawia dopasowanie kwalifikacji do
potrzeb gospodarki.

Czynniki sukcesu

o Silne zaangazowanie pracodawcy — STEICO nie tylko przyjmuje uczniéw na praktyki, lecz takze aktywnie
wspétuczestniczy w dostosowywaniu tresci ksztatcenia do potrzeb zaktadu pracy i branzy oraz finansuje dodatkowe
aktywnosci;

e Warunki logistyczne — uczniowie majg zapewniony transport i dostep do nowoczesnych pracowni w firmie.
Elastyczne dostosowanie planu zaje¢ do harmonogramu praktyk sprzyja ciagtosci ksztatcenia;

e Motywacja ucznidw — wprowadzenie systemu wynagradzania (premie, stypendia) i obiecana S$ciezka kariery
w STEICO zwiekszajg zaangazowanie mtodziezy;

o Wspoélpraca z rodzicami — intensywna praca z rodzicami i uczniami na etapie wyboru szkoty;

e Wsparcieinstytucjonalne —wspotpraca z CEZ i lokalnym samorzgdem utatwia realizacje egzamindéw zawodowych
i pozyskanie funduszy (np. unijnych) na wyposazenie pracowni.

Mozliwos¢ replikacji i skalowania

Model ,akademii pracodawcy” mozna wdrozy¢ w innych szkotach zawodowych i branzach (np. automatyka,
gastronomia, budownictwo), o ile znajdzie sie partner — pracodawca gotowy na patronat. Warunkiem jest przygotowanie
dedykowanego programu ksztatcenia oraz formalne ustalenie obowigzkéw (np. umowa patronacka). Gtéwne bariery to
m.in.

e obawy firm przed inwestycjg w edukacje (dtugi okres zwrotu inwestycji w ksztatcenie kadr),
e konieczno$¢ synchronizacji kalendarza szkolnego i grafikéw firm oraz
¢ ryzyko nadmiernego specjalizowania uczniéw pod konkretnego pracodawce??.

Bariery te sg mozliwe do przezwyciezenia dzieki wspoétpracy lokalnej i wsparciu instytucjonalnemu.

Dowody i dokumenty

Dokumentacje praktyki stanowig m.in. umowy i porozumienia o wspoipracy (dokumenty wewnetrzne szkoty
i przedsiebiorstwa), materiaty informacyjne szkoty i pracodawcy, relacje z przebiegu egzaminéw zawodowych oraz

22 por. Pachocki M., Smolak A., Wspdtpraca przedsiebiorcow z sektorem edukaciji, FRSE, Warszawa 2021.
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dokumenty potwierdzajgce uzyskiwanie kwalifikacji (np. certyfikaty AHK). Przyktadowe materiaty publiczne obejmujg
m.in. opisy klas patronackich oraz komunikaty dotyczgce egzaminéw zawodowych?3.

Ocena zgodnosci z politykami regionalnymi i potencjat wdrozeniowy

Rekomendowana do katalogu (przyktad modelowej wspétpracy edukacii i biznesu). Praktyka jest zgodna z politykami
regionalnymi (dopasowanie ksztatcenia do potrzeb kluczowej branzy, promowanie dualnego ksztatcenia). Mozna jg
uznac¢ za wzorcowy projekt do upowszechniania — w wojewoddztwie todzkim warto rekomendowac podobne ukfady klas
patronackich w branzach strategicznych (np. samochodowej, IT, energetycznej).

Ocena praktyki

Praktyka idealnie realizuje cele SKZ 1 i 3, jest dlugotrwata i przynosi wyrazne korzysci obu stronom, ma duzy wptyw na
rynek branzy drzewnej. Nizsze oceny przyznano za umiarkowang innowacyjno$c¢ i ograniczong liczbe partnerow.

Tabela 8. Dobra praktyka nr 2

Projekt ,Dobry zawdd — moja przysztos¢” (CKZiU w todzi) jest przyktadem praktyki wieloobszarowej. Stanowi przyktad
dobrej praktyki polegajacej na kompleksowym tgczeniu ksztatcenia zawodowego z doswiadczeniem zawodowym
uczniow oraz doposazeniem infrastruktury edukacyjnej. Praktyka wpisuje sie przede wszystkim w kategorie
dopasowania ksztatcenia do rynku pracy oraz jakosci ksztatcenia zawodowego, a dodatkowo wspiera doradztwo
zawodowe i rozw0j kompetencji kadry. Jej istotg jest realizacja projektéw edukacyjnych, w ktoérych centralnym
elementem sg ptatne staze zawodowe, uzupetnione szkoleniami branzowymi i wsparciem szkoty.

Cel gtéwny

Zwiekszenie zdolnosci zatrudnieniowej ucznidow poprzez rozwoéj kompetencji zawodowych w rzeczywistym srodowisku
pracy oraz wzmochienie zaplecza dydaktycznego szkoty.

Cele szczegotowe

e rozwoj praktycznych kompetencji zawodowych uczniéw poprzez udziat w kursach i szkoleniach specjalistycznych;

e zapewnienie uczniom doswiadczenia zawodowego poprzez zwigkszenie udziatu uczniéw w stazach i praktykach
u pracodawcéw;

e podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego poprzez objecie ucznidow systemowym doradztwem
zawodowym wspierajgcym wybor Sciezki kariery;

e doposazenie pracowni i rozwdj infrastruktury edukacyjnej;

e podniesienie kompetencji nauczycieli i doradcéw zawodowych.

Powiazanie z celami SKZ WL

Cel 1. Rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego dostosowanej do potrzeb rynku pracy i gospodarki przysztosci;
Cel 2. Rozwdj zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego i edukacyjnego;
Cel 5. Modernizacja i rozw6j nowoczesnej infrastruktury ksztatcenia zawodowego.

Poziom wspétpracy

regionalny

Opis praktyki

Praktyka realizowana jest w Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w todzi w ramach projektu ,Dobry
zawod — moja przysztos¢”, wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w latach 2024 -
2026. Obejmuje zintegrowany zestaw dziatan skierowanych do uczniéw, nauczycieli i szkoty:

o staze zawodowe jako rdzen praktyki — kluczowym elementem projektu sg ptatne staze zawodowe (ok. 150
godzin), realizowane najczesciej w okresie wakacyjnym lub ferii. Uczniowie otrzymujg wynagrodzenie (ok. 3000 z),
ktdre stanowi istotny czynnik motywujgcy do udziatu w projekcie. Staze odbywajg sie w rzeczywistych warunkach
pracy i obejmujg wykonywanie zadan zawodowych adekwatnych do kierunku ksztatcenia (np. analityk, technik
weterynarii). Badania pokazujg, ze zwiekszenie udziatu uczniéw w stazach bezposrednio przektada sie na ich
pézniejsze szanse zatrudnienia;

2 Por. https://www.zsczarnkow.edu.pl/zakonczenie-roku-szkolnego-2024-2025/;  https://www.zsczarnkow.edu.pl/klasy-patronackie-
zespolu-szkol-im-jozefa-nojeqo-w-czarnkowie-w-steico/;
2 Opracowanie na podstawie: https://cez.lodz.pl/, wywiad IDI z realizatorem praktyki
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o aktywna rola ucznia w organizacji stazu — charakterystycznym elementem praktyki jest wysoki poziom
samodzielnosci ucznidw — ok. 90-95% z nich samodzielnie znajduje miejsce realizacji stazu. Proces ten obejmuje
kontakt z pracodawcg, uzgodnienie warunkow stazu oraz organizacje formalnosci. Dzieki temu uczniowie rozwijajg
nie tylko kompetencje zawodowe, ale rowniez umiejetnodci komunikacyjne i organizacyjne;

e szkolenia branzowe i specjalistyczne — staze sg uzupetniane szkoleniami (np. analiza laboratoryjna, diagnostyka,
kursy specjalistyczne), realizowanymi przez firmy zewnetrzne lub nauczycieli. Uczniowie zdobywajg certyfikaty
zwiekszajgce ich konkurencyjnos¢ na rynku pracy;

o doposazenie infrastruktury dydaktycznej — w ramach projektow szkota pozyskuje nowoczesne wyposazenie (np.
sprzet diagnostyczny, symulatory, wyposazenie pracowni), co pozwala odtworzy¢ warunki rzeczywistego
Srodowiska pracy i podnosi jako$¢ ksztatcenia;

e wspolpraca z pracodawcami — placéwka korzysta zaréwno z istniejgcych relacji z firmami, jak i z nowych
kontaktow nawigzywanych przez uczniéw. Wspédtpraca ma charakter mieszany, tzn. formalny (umowy stazowe)
oraz operacyjny (biezgce kontakty, rozwigzywanie probleméw);

e wsparcie kadry dydaktycznej — nauczyciele uczestniczg w szkoleniach zwigzanych z obstugg nowego sprzetu
oraz rozwojem kompetencji zawodowych i doradczych, co zwigksza jako$¢ nauczania.

Rezultaty i korzysci

Dla ucznidow: uczniowie zdobywajg doswiadczenie zawodowe, rozwijajg kompetencje praktyczne i miekkie oraz
zwigkszajg swojg atrakcyjnos¢ na rynku pracy. W badaniach az ponad 70% uczestnikdw stazy deklaruje wykorzystanie
zdobytych umiejetnosci w pracy zawodowej;

Dla szkoty: szkota znaczaco podnosi jakos¢ infrastruktury i oferty edukacyjnej, co przektada sie na wieksze
zainteresowanie uczniéw i poprawe wynikow rekrutacyjnych;

Dla pracodawcéw: pracodawcy zyskujg dostep do zmotywowanych uczniéw oraz wsparcie w realizacji biezacych
zadan, a takze mozliwos$¢ identyfikacji przysztych pracownikow;

Dla systemu/regionalnego rynku pracy: praktyka wspiera dopasowanie kompetencji do potrzeb gospodarki
i ogranicza niedopasowanie kwalifikacyjne.

Czynniki sukcesu

e wspotpraca z pracodawcami, ktéra umozliwia realizacje ptatnych stazy jako mechanizmu motywacyjnego;

e wysoka samodzielno$¢ ucznidw w organizacji stazy;

e potgczenie praktyki zawodowej ze szkoleniami i doposazeniem;

o formalne osadzenie dziatann w projekcie finansowanym ze Srodkdw europejskich, co umozliwia planowanie
i wdrazanie dziatan w sposéb diugofalowy i skoordynowany.

Mozliwosé¢ replikacji i skalowania

Model zastosowany w projekcie moze by¢ wdrazany w innych szkotach zawodowych jako zintegrowany system
wsparcia uczniow, obejmujgcy doradztwo zawodowe, rozwoj kompetencji, zdobywanie doswiadczenia zawodowego
oraz modernizacje zaplecza dydaktycznego. Warunkiem jego skutecznego wdrozenia jest zapewnienie wspotpracy
z pracodawcami, ktérzy umozliwig realizacje stazy oraz wigczg sie w proces ksztafcenia. Istotne znaczenie ma rowniez
dostep do zrodet finansowania, w szczegdlnosci srodkéw europejskich, ktére umozliwiajg réwnolegtg realizacje wielu
dziatan oraz inwestycje w infrastrukture. Do gtéwnych barier naleza:

e konieczno$¢ koordynacji ztozonych dziatan projektowych,

e ograniczona dostepnosc¢ partneréw po stronie pracodawcow oraz

e Wymogi organizacyjne zwigzane z realizacjg stazy.

Bariery te moga by¢ ograniczane poprzez rozwijanie sieci wspotpracy miedzy szkotami i przedsigbiorstwami, wsparcie
ze strony jednostek samorzgdu terytorialnego oraz wykorzystanie sprawdzonych modeli projektowych finansowanych
w ramach programéw regionalnych.

Dowody i dokumenty

Dokumentacje praktyki stanowig przede wszystkim materiaty projektowe, w tym wniosek o dofinansowanie,
harmonogramy realizacji dziatan oraz umowy zwigzane z wdrazaniem projektu. Uzupetnieniem sg materiaty
informacyjne przygotowane przez szkote, dokumenty potwierdzajgce realizacje stazy i kurséw zawodowych, a takze
informacje dotyczgce doposazenia pracowni i modernizacji zaplecza dydaktycznego. Istotnym Zrédiem
potwierdzajgcym przebieg i efekty dziatan sg réwniez raporty z realizacji projektu oraz dane dotyczace uczestnikéw
i osigganych rezultatéw. Publicznie dostepne informacje o projekcie, w tym jego cele i zakres wsparcia, znajdujg sie na
stronie CKZiU w todzi.

Ocena zgodnosci z politykami regionalnymi i potencjat wdrozeniowy

Praktyka rekomendowana jest do katalogu jako przyktad systemowego podej$cia do wsparcia uczniéw w ksztatceniu
zawodowym. Jej wartos¢ wynika z kompleksowego charakteru dziatan, ktdre tgczg rozwdj kompetencji uczniéw
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z doradztwem zawodowym oraz zdobywaniem doswiadczenia w rzeczywistych warunkach pracy. Praktyka pozostaje
zgodna z politykami regionalnymi, poniewaz integruje edukacje z rynkiem pracy, rozwija system doradztwa
zawodowego, wspiera rozwéj kompetencji ucznidw i nauczycieli oraz przyczynia sie do modernizacji infrastruktury
edukacyjne;j.

Ocena praktyki

Praktyka w bardzo wysokim stopniu realizuje cele SKZ Wk, szczegdlnie w zakresie integracji doradztwa, edukac;ji
i doswiadczenia zawodowego. Jej sitg jest kompleksowos$¢ i systemowosc.

Tabela 9. Dobra praktyka nr 3

Projekt ,Lepsza praktyka — lepszy start — modernizacja pracowni zawodowych” realizowany w Zespole Szkét i Placowek
Oswiatowych Wojewddztwa t.odzkiego w towiczu stanowi przykiad lokalnej dobrej praktyki polegajgcej na rozwijaniu
oferty ksztalcenia zawodowego w oparciu o lokalne potrzeby rynku pracy oraz dziedzictwo rzemieslnicze regionu.
Praktyka wpisuje sie przede wszystkim w kategorie dopasowania ksztatcenia do rynku pracy oraz rozwoju uczenia sie
przez cate zycie, a dodatkowo wspiera promocje szkolnictwa zawodowego. Jej istotg jest tworzenie i rozwijanie
kierunkow ksztatcenia odpowiadajgcych realnemu zapotrzebowaniu oraz zainteresowaniu mieszkahncéw.

Cel gtéwny

Dostosowanie oferty ksztatcenia zawodowego do lokalnych potrzeb rynku pracy oraz zwiekszenie zainteresowania
edukacjg zawodowg poprzez rozwdj kierunkéw o potencjale rynkowym.

Cele szczegotowe:

o rozwdj nowych kierunkéw ksztatcenia odpowiadajgcych potrzebom rynku;

o zwiekszenie liczby uczestnikdw kurséw i szkot policealnych;

e poprawa jakosci ksztatcenia poprzez doposazenie i modernizacje pracowni;
e wykorzystanie potencjatu lokalnych tradycji zawodowych;

e wzmochienie pozycji szkoty w regionie.

Powigzanie z celami SKZ WL

Cel 1. Rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego dostosowanej do potrzeb rynku pracy i gospodarki przysztosci;

Cel 3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i prestizu ksztatcenia zawodowego oraz promocja idei uczenia sie przez cate zycie
(LLL);
Cel 5. Modernizacja i rozwoj nowoczesnej infrastruktury ksztatcenia zawodowego.

Poziom wspétpracy

lokalny

Opis praktyki

Praktyka polega na systematycznym rozwijaniu oferty edukacyjnej szkoty w oparciu o diagnoze lokalnego rynku pracy
oraz obserwacje trendéw edukacyjnych i spotecznych:

o diagnoza potrzeb rynku i mieszkancéw — podstawg dziatan byta analiza zapotrzebowania na konkretne zawody:
bezposrednie rozmowy z lokalnymi przedsiebiorcami (np. branza szwalnicza), analiza trendéw rynku pracy,
obserwacja zainteresowania mieszkancéw i kandydatéw. Decyzje o uruchamianiu kierunkéw wynikaty z realnych
sygnatow z rynku i wczesniejszych doswiadczen szkoty;

o tworzenie nowych kierunkow ksztalcenia — na tej podstawie uruchomiono m.in. kwalifikacyjne kursy zawodowe
(krawiec), kierunek technik stylista, rozwijano kierunki powigzane (np. kosmetyka, fryzjerstwo). Decyzje te byly
wynikiem zaréwno analizy trendow, jak i wczes$niejszych doswiadczen szkoty w obszarze zawodow widkienniczych;

o wykorzystanie lokalnych tradycji i specjalizacji — praktyka silnie opiera sie na dziedzictwie regionu: tradycjach
wiokienniczych i rekodzielniczych oraz funkcjonowaniu lokalnych przedsigbiorstw branzowych. Pozwolito to na
lepsze dopasowanie oferty do realiéw lokalnej gospodarki;

o doposazenie i modernizacja infrastruktury — w ramach dziatan projektowych wyposazono pracownie
w nowoczesny sprzet (np. maszyny przemystowe), przeprowadzono remonty (m.in. modernizacja sal, instalacji,
przestrzeni dydaktycznej), poprawiono warunki nauki i bezpieczenstwo uczniéw. Dziatania te znaczaco podniosty
jakos¢ ksztatcenia i atrakcyjnos¢ szkoty;

% QOpracowanie na podstawie: https://zespollowicz.pl/projekty-unijne/; https://mapadotacji.qov.pl/projekty/1558077/, wywiad IDI
z realizatorem praktyki
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e wprowadzanie elementéw wykraczajacych poza podstawe programowg — w ramach kurséw wprowadzono
dodatkowe tresci, np. modelowanie przestrzenne w ksztatceniu stylistow czy szkolenia specjalistyczne realizowane
przez firmy zewnetrzne. Elementy te odpowiadaty na zidentyfikowane luki w podstawie programowej i zwiekszaty
praktyczny wymiar nauki;

e ciaggte monitorowanie i dostosowywanie oferty — szkota na biezgco analizuje zainteresowanie kierunkami,
skutecznos¢ rekrutacji oraz zmiany trendéw rynkowych. Dzieki temu oferta edukacyjna jest dynamicznie rozwijana
i aktualizowana.

Rezultaty i korzysci

Dla uczniéw: uczestnicy zdobywajg konkretne umiejetnosci zawodowe (np. szycie, stylizacja), uczg sie pracy na
profesjonalnym sprzecie oraz zwigekszajg swoje szanse na zatrudnienie;

Dla szkoty: szkota znaczgco wzmocnita swojg pozycje w regionie — w przypadku kierunku krawiec zainteresowanie jest
tak duze, ze zapewnia nabér na kilka lat do przodu;

Dla regionu: praktyka wspiera lokalny rynek pracy poprzez rozwdj kompetencji odpowiadajgcych rzeczywistym
potrzebom gospodarki.

Czynniki sukcesu

e Trafna diagnoza potrzeb rynku pracy oraz elastyczno$é w tworzeniu nowych kierunkow;

e Dostosowanie wyposazenia do konkretnych zawoddw i potrzeb rynku pracy bazujace na wykorzystaniu lokalnych
tradyciji i specjalizacij;

e Wykorzystanie nowoczesnych technologii w nauczaniu;

e Zapewnienie odpowiednich warunkow do praktycznej nauki zawodu m. in. poprzez doposazenie infrastruktury
dydaktycznej.

Mozliwos¢ replikacji i skalowania

Model moze by¢ wdrazany w innych szkotach i placowkach ksztatcenia zawodowego, jednak wymaga:
¢ dobrej diagnozy lokalnego rynku pracy;

e wspotpracy z interesariuszami;

¢ dostepu do finansowania (np. projekty UE).

Istotng barierg moze by¢ btedna ocena trendéw — nie wszystkie kierunki cieszg sie zainteresowaniem (np. trudnosci
z uruchomieniem kierunku technik farmaceutyczny).

Dowody i dokumenty

Dokumentacje praktyki stanowig materiaty projektowe dotyczace modernizacji pracowni zawodowych, w tym
dokumentacja projektowa, zamowienia publiczne oraz informacje publikowane przez szkote i instytucje finansujgce
projekt.

Ocena zgodnosci z politykami regionalnymi i potencjat wdrozeniowy

Praktyka rekomendowana jest jako przykiad efektywnego wykorzystania inwestycji infrastrukturalnych w ksztatceniu
zawodowym. Jej warto§¢ wynika z bezposredniego przetozenia modernizacji pracowni na jakos¢ procesu
dydaktycznego i przygotowanie uczniow do pracy.

Ocena praktyki

Praktyka w wysokim stopniu realizuje cele SKZ WL w obszarze poprawy jakosci ksztalcenia zawodowego oraz
dopasowania kompetencji do potrzeb rynku pracy. Jej kluczowag wartoscia jest powigzanie infrastruktury z procesem
ksztatcenia praktycznego. Rozwigzanie ma wysoki potencjat replikacji, poniewaz moze by¢ wdrazane w innych
szkotfach, jednak jego ograniczeniem sg koszty inwestycyjne. Innowacyjnosé ma charakter umiarkowany, bowiem
praktyka opiera sie na znanych rozwigzaniach. Jej atutem jest jednak ich skuteczne wdrozenie i wykorzystanie.

Tabela 10. Dobra praktyka nr 4

Wspétpraca Zespotu Szkdét Ponadpodstawowych nr 1 w Tomaszowie Mazowieckim z Politechnikg tédzkg oraz
partnerami branzowymi stanowi przykfad lokalnej dobrej praktyki polegajgcej na tgczeniu poziomu ksztatcenia sredniego
i akademickiego w celu podniesienia jakosci edukacji zawodowej. Praktyka wpisuje sie przede wszystkim w kategorie
dopasowania ksztatcenia do rynku pracy oraz rozwoju jakosci ksztatcenia, a dodatkowo wspiera orientacje zawodowg

% Opracowanie na podstawie: Model wspotpracy szkét zawodowych i uczelni, wywiad IDI z realizatorem praktyki
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uczniéw. Jej istotg jest wspdlne tworzenie programéw nauczania, materiatdw dydaktycznych oraz realizacja zajeé
z udziatem kadry akademickiej.

Cel gtéwny

Zwiekszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia zawodowego poprzez rozwdj wspotpracy szkoly z uczelnig oraz
pracodawcami i powigzanie edukacji z realnymi potrzebami rynku pracy.

Cele szczegotowe

e rozwoj wspotpracy szkoty z uczelnig i partnerami branzowymi;
e dostosowanie programoéw nauczania do potrzeb rynku pracy;

e zwiekszenie udziatu praktycznych form ksztatcenia;

e przygotowanie ucznidow do dalszej edukacji i pracy zawodowej;
e rozwoj kompetenciji technicznych i spotecznych uczniow.

Powigzanie z celami SKZ WL

Cel 1. Rozwoj oferty ksztalcenia zawodowego dostosowanej do potrzeb rynku pracy i gospodarki przysziosci;

Cel 3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i prestizu ksztatcenia zawodowego oraz promocja idei uczenia sie przez cate zycie
(LLL);

Cel 4. Profesjonalizacja i rozwdj kompetencji kadry ksztatcenia zawodowego.

Poziom wspétpracy

regionalny

Opis praktyki

Praktyka realizowana jest w Zespole Szkét Ponadpodstawowych nr 1 w Tomaszowie Mazowieckim we wspotpracy
z Politechnikg t6dzkg oraz partnerami branzowymi w ramach projektow edukacyjnych ukierunkowanych na rozwoj
ksztatcenia zawodowego.

W ramach wspétpracy opracowano i wdrozono nastepujgce rozwigzania:

wspolne opracowanie programéw nauczania — w ramach projektu opracowano autorskie programy nauczania dla
wybranych zawoddéw (m.in. technik elektryk, technik mechanik), uwzgledniajace potrzeby rynku pracy. Proces miat
charakter czesciowo zespotowy (tworzenie programoéw), zas czesciowo indywidualny (opracowanie materiatow i zadan);

tworzenie materiatéw dydaktycznych — nauczyciele opracowywali zadania i ¢wiczenia dla ucznidéw oraz materiaty
dydaktyczne mozliwe do wykorzystania w innych szkotach. Proces miat charakter indywidualnej pracy nauczycieli,
konsultowanej z metodykami uczelni (gtéwnie zdalnie);

realizacja zaje¢ z udziatem uczelni — w ramach projektu realizowano zajecia prowadzone przez wyktadowcéw uczelni
w szkole, zajecia dla ucznidéw na uczelni oraz szkolenia dla nauczycieli. Zajecia miaty charakter mieszany (teoretyczno-
praktyczny) i umozliwiaty uczniom kontakt z nowoczesnym zapleczem dydaktycznym uczelni;

rozw0j kompetencji nauczycieli — nauczyciele uczestniczyli w szkoleniach, m.in. ze specjalistycznego
oprogramowania branzowego i nowych rozwigzan technologicznych. Pozwolito to na wprowadzenie nowych elementow
do zaje¢ oraz unowoczesnienie procesu dydaktycznego;

bezposredni kontakt uczniéw z edukacja akademicka — uczniowie uczestniczyli w zajeciach na uczelni, poznawali
Srodowisko akademickie oraz zdobywali wiedze wykraczajgcg poza podstawe programowg. Doswiadczenie to miato
wplyw na ich decyzje edukacyjne i postrzeganie dalszej Sciezki kariery.

Rezultaty i korzysci

Dla szkoty: Szkota zwiekszyta swojg atrakcyjnosé i widocznos¢ poprzez oferowanie dodatkowych form ksztatcenia oraz
wspotprace z uczelnig. Nauczyciele rozwineli kompetencje zawodowe oraz uzyskali dostep do nowych narzedzi i metod
dydaktycznych, ktére mogg wykorzystywaé w pracy

Dla pracodawcow: Pracodawcy uzyskujg dostep do lepiej przygotowanych absolwentéw, posiadajgcych kompetencje
zgodne z wymaganiami rynku pracy.

Dla uczniow: Uczniowie zdobyli dostep do wiedzy i infrastruktury uczelni, poznali $rodowisko akademickie oraz
rozszerzyli swoje kompetencje zawodowe. Utatwito to podejmowanie decyzji edukacyjnych i zwigkszyto ich motywacje
do dalszego ksztatcenia.

Dla regionu/systemu: Praktyka przyczynia sie do ograniczenia niedopasowania kompetencji oraz wzmacnia
powigzania miedzy edukacjg a gospodarka.
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Czynniki sukcesu

e Weczesniejsze relacje szkoty z uczelnig i partnerami branzowymi;
e Wsparcie metodyczne ze strony uczelni;

e Zaangazowanie kadry nauczycielskiej;

¢ Wykorzystanie zaplecza naukowego uczelni;

e Elastyczna organizacja pracy.

Mozliwos¢ replikacji i skalowania

Model moze by¢ wdrazany w innych szkotach zawodowych. Do gtéwnych barier nalezg:

e trudnosci w nawigzaniu trwatej wspétpracy z uczelniami (brak partnera akademickiego);
e ograniczone mozliwosci organizacyjne szkot;

e zaangazowanie kadry (koniecznos¢ pracy poza standardowymi godzinami);

e brak doswiadczenia w realizacji wspolnych projektow.

Bariery te moga by¢ ograniczane poprzez wsparcie instytucjonalne.

Dowody i dokumenty

Dokumentacje praktyki stanowig materiaty projektowe dotyczace wspotpracy szkoty z uczelnig, programy nauczania
oraz opracowania dotyczgce modelu wspotpracy edukacji zawodowej z uczelniami.

Ocena zgodnosci z politykami regionalnymi i potencjat wdrozeniowy

Praktyka rekomendowana jest jako przyktad efektywnego modelu wspétpracy szkoty z uczelnig i pracodawcami. Jej
wartos¢ wynika z tworzenia spojnej sciezki ksztatcenia oraz powigzania edukacji z potrzebami rynku pracy.

Ocena praktyki

Praktyka w wysokim stopniu realizuje cele SKZ Wk w zakresie dopasowania ksztatcenia do rynku pracy oraz wspétpracy
instytucjonalnej. Jej kluczowg wartoscig jest integracja réoznych pozioméw edukacji oraz powigzanie ich z rynkiem pracy.
Rozwigzanie ma wysoki potencjat replikacji, a jego skutecznosc¢ zalezy od jakosci wspétpracy partneréw.

Tabela 11. Dobra praktyka nr 5

Dziatania realizowane przez Centrum Rozwoju Edukacji Wojewddztwa todzkiego w todzi stanowig przyktad dobrej
praktyki w zakresie promocji ksztalcenia zawodowego poprzez kompleksowe dziatania informacyjne, edukacyjne
i wizerunkowe. Konkurs ,Kreci mnie moj zawdd” stanowi przyktad dobrej praktyki w zakresie promocji ksztatcenia
zawodowego poprzez aktywne wigczenie ucznibw w poznawanie zawodow. Praktyka wpisuje sie przede wszystkim
w kategorie promociji ksztatcenia zawodowego oraz doradztwa zawodowego. Jej istotg jest angazowanie uczestnikéw
w samodzielne przygotowanie materiatéw (filméw) prezentujgcych wybrane zawody, co sprzyja lepszemu zrozumieniu
specyfiki pracy i sciezek kariery.

Cel gtéwny

Zwiekszenie zainteresowania ksztatlceniem zawodowym poprzez budowanie jego pozytywnego wizerunku
i dostarczanie informacji wspierajgcych decyzje edukacyjne przy wykorzystaniu aktywnych i angazujgcych form
poznawania zawodow.

Cele szczegétowe

e promowanie pozytywnego wizerunku ksztatcenia zawodowego;
e zwiekszenie swiadomosci mozliwosci rozwoju zawodowego;

e promowanie osiggnie¢ uczniéw szkoét zawodowych;

e angazowanie uczniéw w samodzielne poznawanie zawodow.

Powiagzanie z celami SKZ WL

Cel 1. Rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego dostosowanej do potrzeb rynku pracy i gospodarki przysztosci;
Cel 2. Rozwoj zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego i edukacyjnego;

Cel 3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i prestizu ksztatcenia zawodowego oraz promocja idei uczenia sie przez cate zycie
(LLL)

27 Opracowanie na podstawie: Projekty Centrum Rozwoju Edukacji Wojewddztwa todzkiego, wywiad IDI z realizatorem praktyki
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Poziom wspoétpracy

regionalny

Opis praktyki

Praktyka byta realizowana w formule konkursu organizowanego w ramach projektu finansowanego ze srodkéw KPO
i obejmowata dziatania skierowane do réznych grup edukacyjnych. Zwracajg uwage nastepujace jej aspekty:

o formula konkursowa oparta na aktywnosci ucznidéw — uczestnicy konkursu przygotowywali filmy prezentujgce
wybrany zawdd. Proces obejmowat wybdor zawodu, zebranie informacji oraz zaplanowanie i realizacje materiatu
filmowego. Dzieki temu uczniowie nie tylko poznawali zawod, ale takze aktywnie go analizowali i interpretowali;

e szerokie grupy docelowe — konkurs byt skierowany do uczniow szkét podstawowych, ucznidw szkot
ponadpodstawowych, stuchaczy szkot policealnych oraz studentéw. Pozwolito to na budowanie swiadomosci
zawodowej na roznych etapach edukacji;

e element rywalizacji i motywacji — uczestnicy mogli zdobywaé¢ nagrody, co zwiekszato ich zaangazowanie.
Dodatkowg motywacjg byta mozliwo$¢ prezentacji wkasnych prac podczas gali finatowej;

e gala finalowa jako element promocyjny — zwienczeniem konkursu byta gala, podczas ktérej prezentowano
nagrodzone filmy, organizowano wystgpienia oséb odnoszgcych sukces zawodowy, zas uczestnicy mogli poznac
rézne Sciezki kariery. Wydarzenie miato charakter inspiracyjny i promocyijny;

e wiaczenie w system dziatan doradczych — konkurs byt jednym z elementéw szerszego projektu dotyczacego
doradztwa zawodowego i promociji ksztatcenia zawodowego. Jego skuteczno$é byta przy tym wieksza w potgczeniu
z innymi dziataniami (np. warsztatami, wizytami zawodoznawczymi);

e organizacja i komunikacja — informacje o konkursie byly przekazywane do szkdt gtéwnie poprzez komunikacje
mailowg, bezposrednie kontakty ze szkotami oraz dziatania informacyjne prowadzone przez organizatoréw.
Zainteresowanie szkoét byto przy tym zréznicowane i wymagato aktywnego docierania do placéwek.

Rezultaty i korzysci

Dla szkoty/systemu edukacji: Promocja ksztatcenia zawodowego oraz budowanie pozytywnego wizerunku zawodow.
Dla pracodawcow: Zwiekszenie podazy kandydatdw do pracy dzieki wiekszemu zainteresowaniu ksztatceniem
zawodowym.

Dla uczniow: Rozwoj $wiadomosci zawodowej, kompetencji cyfrowych i kreatywnych oraz mozliwos¢ aktywnego
poznania wybranych zawodow. Gale finatowe stanowity takze okazje do poznania roznych Sciezek kariery oraz inspiracji
do podejmowania decyzji edukacyjnych.

Dla regionu/systemu: Podniesienie prestizu ksztalcenia zawodowego oraz zwiekszenie jego roli w rozwoju
gospodarczym regionu.

Czynniki sukcesu

e Aktywna forma zaangazowania ucznidw (tworzenie filmow)

e Wsparcie finansowe w ramach projektu;

e Atrakcyjna forma konkursowa wykorzystujgca rézne formy komunikacji (wydarzenia, materiaty, dziatania
edukacyjne);

¢ Odwotanie do realnych przyktadéw i sukcesoéw ucznidw;

e Powigzanie promogji z informacjg o rynku pracy;

e Udziat inspirujgcych prelegentéw.

Mozliwos¢ replikacji i skalowania

Model moze by¢ wdrazany przez inne podmioty w zmodyfikowanym lub rozbudowanym formacie. Do gtéwnych barier
naleza:

e zroznicowany poziom zaangazowania szkot;

e ograniczone $rodki na dziatania promocyjne;

e utrwalone stereotypy dotyczace szkolnictwa zawodowego.

Istotnym ograniczeniem jest to, ze konkurs jako pojedyncze dziatanie ma ograniczony wptyw na trwatg zmiane postaw
uczniéw i wymaga uzupetnienia innymi formami wsparcia

Dowody i dokumenty

Dokumentacje stanowig materiaty projektowe i informacyjne Centrum Rozwoju Edukacji Wojewddztwa t6dzkiego oraz
opisy dziatan promocyjnych realizowanych w regionie.

Ocena zgodnosci z politykami regionalnymi i potencjat wdrozeniowy

Praktyka rekomendowana jest jako przyktad skutecznego podejscia do promoc;ji ksztatcenia zawodowego. Jej warto$¢
wynika z pofgczenia dziatan informacyjnych, edukacyjnych i wizerunkowych, jednak jej skutecznosé zalezy od skali
wdrozenia oraz integracji z innymi dziataniami systemowymi.
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Ocena praktyki

Praktyka w wysokim stopniu realizuje cele SKZ WL w zakresie promocji ksztatcenia zawodowego oraz wspierania
Swiadomych wyboréw edukacyjnych. Jej kluczowag wartoscig jest systematyczne budowanie pozytywnego wizerunku
szkolnictwa zawodowego. Rozwigzanie ma wysoki potencjat replikacji, a jego skutecznos$¢ zalezy od spéjnosci
i ciggtosci dziatan.

Tabela 12. Dobra praktyka nr 6

Projekt ,Kierunek-zawdd” stanowi przyktad dobrej praktyki w zakresie wzmacniania doradztwa zawodowego poprzez
kompleksowe wsparcie szkdt, nauczycieli i uczniow. Praktyka wpisuje sie przede wszystkim w kategorie doradztwa
zawodowego oraz dopasowania ksztatcenia do rynku pracy, a dodatkowo wspiera rozwdj kompetencji kadry
i wykorzystanie nowoczesnych narzedzi edukacyjnych. Jej istotg jest potgczenie diagnozy potrzeb szkét, doposazenia
w narzedzia, szkolen nauczycieli oraz bezposredniej pracy z uczniami. Praktyka wpisuje sie przede wszystkim
w kategorie doradztwo zawodowe i $ciezki rozwoju (LLL), a dodatkowo w obszar zarzgdzania systemem i wspétpracy
instytucjonalnej. Wynika to z budowy spdjnego modelu doradztwa zawodowego obejmujgcego wiele szkét, uczniow
i instytucji w skali catego regionu.

Cel gtéwny

Wsparcie ucznibw w podejmowaniu $wiadomych decyzji edukacyjno-zawodowych poprzez rozwdj kompetencji
nauczycieli, doposazenie placéwek oraz wsparcie uczniéw w podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych.

Cele szczegotowe

¢ rozwdj kompetencji doradcéw zawodowych, nauczycieli i pedagogéw;

e zwigkszenie liczby godzin i jakosci doradztwa zawodowego;

e wsparcie uczniéw w identyfikacji predyspozycji i wyborze Sciezki kariery;
e doposazenie szkét w nowoczesne narzedzia doradcze;

e budowa wspotpracy miedzy szkotami a instytucjami rynku pracy.

Powiazanie z celami SKZ WL

Cel 2. Rozwdj zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego i edukacyjnego;

Cel 4. Profesjonalizacja i rozwéj kompetencji kadry ksztatcenia zawodowego;

Cel 5. Modernizacja i rozwoj nowoczesnej infrastruktury ksztatcenia zawodowego;

Cel 6. Zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania systemem ksztatcenia zawodowego i wdrazania Strategii.

Poziom wspoétpracy

krajowy

Opis praktyki

Projekt ,Kierunek-Zawdd” realizowany jest w skali catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i obejmuje szeroka sie¢
szkét oraz instytucji. Sktadajg sie na niego nastepujgce elementy:

o diagnoza potrzeb jako punkt wyjscia — projekt zostat poprzedzony szerokim badaniem szkét (ponad 300
placowek), obejmujgcym analize dostepnych zasobdw, identyfikacje brakéw (np. narzedzia, godziny), potrzeby
nauczycieli doradcéw. Wyniki wskazaty m.in. na: niedob6r narzedzi, niewystarczajgcg liczbe godzin doradztwa, niski
poziom przygotowania uczniéw do wyboréw zawodowych;

o doposazenie szkét w narzedzia doradcze — w ramach projektu 110 szkét zostato wyposazonych w zestawy
narzedzi diagnostycznych, sprzet komputerowy, okulary VR z aplikacjami prezentujgcymi zawody. Narzedzia byty
dobierane indywidualnie do potrzeb szkdt (na podstawie diagnozy), a nie w sposéb jednolity. Istotnym elementem
bylo pozyskanie licencji na materiaty edukacyjne (filmy o zawodach), ktére bedg wykorzystywane réwniez po
zakonczeniu projektu;

e szkolenia i wsparcie nauczycieli — nauczyciele (ok. 120 o0s6b) uczestniczyli w szkoleniach stacjonarnych,
webinarach, dziataniach sieciujgcych (wymiana doswiadczen). Celem byto nie tylko nauczenie obstugi narzedzi, ale
takze rozwéj kompetencji doradczych i metodycznych;

e bezposrednia praca z uczniami — wsparciem objeto ok. 6000 ucznidw, ktérzy uczestniczg w zajeciach z doradcami
(zewnetrznymi i szkolnymi), korzystajg z narzedzi diagnostycznych, biorg udziat w zajeciach z wykorzystaniem VR,

28 Opracowanie na podstawie: https://sejmik.kujawsko-pomorskie.pl/7515/ponad-5-milionow-zlotych-na-doradztwo-zawodowe,
https://samorzad.gov.pl/web/powiat-wloclawski/kierunek---zawod, https://kujawsko-pomorskie.pl/aktualnosci/pomagamy-wybrac-zawod/,
Uchwata nr 217/V1/2025 Wojewodzkiej Rady Rynku Pracy w Toruniu, wywiad IDI z realizatorem praktyki
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majg dostep do testéw predyspozycji zawodowych. Dodatkowo ok. 10% uczniéw otrzymuje pogtebione wsparcie
indywidualne;

e intensywna wspotpraca i komunikacja — praktyka opiera sie na bezposrednim kontakcie ze szkotami
(telefonicznym, mailowym), spotkaniach online i stacjonarnych, indywidualnym wsparciu dla kazdej placéwki.
Kluczowym elementem byta aktywna praca zespotu projektowego (kontakt z kazdg szkotg), co znaczgco zwiekszyto
zaangazowanie uczestnikow;

e budowa sieci wspotpracy — projekt sprzyja tworzeniu sieci nauczycieli doradcow, relacji miedzy szkotami,
wspotpracy z uczelniami i instytucjami rynku pracy. Efektem sg m.in. nieformalne grupy wspotpracy nauczycieli.

Rezultaty i korzysci

Dla szkot: Szkoly zyskujg trwate wyposazenie oraz wsparcie merytoryczne, co zwieksza jakos¢ oferty edukacyjnej
i prestiz placowki. Dzieki temu szkoly moga prowadzi¢ dziatania doradcze w sposob bardziej uporzadkowany
i systemowy.

Dla pracodawcow: Posrednim efektem projektu jest lepsze przygotowanie ucznidw do wejscia na rynek pracy oraz
bardziej Swiadome wybory edukacyjne, co sprzyja dopasowaniu kompetencji do potrzeb gospodarki.

Dla uczniéw: Uczniowie uzyskujg wsparcie w wyborze $ciezki edukacyjnej, poznajg zawody (m.in. poprzez VR) oraz
rozwijajg $wiadomos¢ swoich predyspozyciji. Zwieksza to trafno$¢ decyzji i ogranicza ryzyko nietrafionych wyborow.
Dla regionu/systemu: Praktyka wzmacnia obszar doradztwa zawodowego, ktéry dotychczas byt relatywnie stabo
rozwiniety.

Czynniki sukcesu

e Oparcie projektu na diagnozie potrzeb oraz jego szeroki zasieg, obejmujacy duzg liczbe szkdt oraz rézne grupy
interesariuszy (uczniowie, nauczyciele, samorzady);

¢ Intensywna komunikacja oraz wspotpraca instytucjonalna pomiedzy samorzadami, szkotami oraz instytucjami rynku
pracy, umozliwiajgca spéjne wdrazanie dziatan;

e Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi doradczych (w tym narzedzi cyfrowych i diagnostycznych), zwiekszajacych
atrakcyjnosc¢ i skutecznos¢ dziatan;

e Trwatos¢ efektdw (sprzet i kompetencje pozostajg w szkotach)., zapewniajgce ciggtos¢ i mozliwosc¢ jego rozwijania
w czasie.

Mozliwos¢ replikacji i skalowania

Model projektu moze by¢é wdrazany w innych regionach jako element budowy regionalnego systemu doradztwa
zawodowego. Do gtéwnych barier potencjalnych wdrozen naleza:

e konieczno$¢ koordynacji wielu instytucji,

e ograniczenia kadrowe w szkotach,

e skomplikowane procedury (przetargi, umowy),

e duze obcigzenie organizacyjne.

Bariery te mogg by¢ ograniczane poprzez wsparcie systemowe, szkolenia kadry oraz rozwoj narzedzi cyfrowych.

Dowody i dokumenty

Dokumentacje praktyki stanowig materiaty projektowe samorzadu wojewddztwa, dokumenty programowe oraz
informacje o realizacji projektu. Uzupetnieniem sg komunikaty instytucji regionalnych oraz materiaty informacyjne
dotyczace wsparcia szkot i ucznidw.

Ocena zgodnosci z politykami regionalnymi i potencjat wdrozeniowy

Praktyka rekomendowana jest jako przyktad skutecznego wdrazania doradztwa zawodowego w skali regionalnej. Jej
warto$¢ wynika z kompleksowego podejcia oraz szerokiego zasiegu oddziatywania.

Ocena praktyki

Praktyka w wysokim stopniu realizuje cele SKZ Wt w obszarze doradztwa zawodowego i uczenia sie przez cate zycie,
a takze wzmacnia wspoétprace instytucjonalng na poziomie regionalnym. Jej gtéwng wartoscig jest szeroki zasieg oraz
kompleksowe podejscie obejmujgce ucznidw, nauczycieli i rodzicow, co pozwala na systemowe wsparcie procesu
podejmowania decyzji edukacyjnych. Istotnym atutem jest réwniez integracja dziatan réznych podmiotow (szkoty,
samorzady, instytucje rynku pracy), co zwieksza spéjnos¢ interwencji i jej oddziatywanie. Praktyka ma duzy potencjat
replikacji w innych regionach, choc jej skuteczno$¢ zalezy od poziomu koordynacji instytucjonalnej oraz dostepnosci
kadry doradczej. Nizsza ocena innowacyjnosci wynika z faktu, ze projekt rozwija znane juz narzedzia doradztwa
zawodowego, choc¢ robi to w sposéb bardziej zintegrowany i skalowalny.
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Tabela 13. Dobra praktyka nr 7

Dziatania realizowane w Zespole Szkot nr 1 im. Stanistawa Staszica w Kutnie stanowig przyktad lokalnej dobrej praktyki
polegajacej na kompleksowym tgczeniu ksztatcenia zawodowego z bezpos$rednim doswiadczeniem zawodowym
uczniéw. Praktyka wpisuje sie przede wszystkim w kategorie dopasowania ksztatcenia do rynku pracy oraz jakosci
ksztatcenia praktycznego, a dodatkowo wspiera obszar doradztwa zawodowego i promocji ksztatcenia zawodowego.
Jej istotg jest realizacja projektow edukacyjnych, ktére integrujg zajecia dydaktyczne, praktyki zawodowe oraz kontakt
uczniéw z realnym Srodowiskiem pracy.

Cel gtéwny

Zwigkszenie zdolnosci zatrudnieniowej ucznidw poprzez powigzanie ksztalcenia zawodowego z praktyka,
doswiadczeniem zawodowym i bezposrednim kontaktem z rynkiem pracy.

Cele szczegotowe

e rozwoj kompetencji zawodowych uczniéw w rzeczywistych warunkach pracy;

e zwiekszenie udziatu praktycznych form ksztatcenia;

e dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy;

e wsparcie Swiadomych wyboréw edukacyjno-zawodowych;

e rozwoj wspotpracy szkoty z pracodawcami i instytucjami otoczenia gospodarczego.

Powigzanie z celami SKZ WL

Cel 1. Rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego dostosowanej do potrzeb rynku pracy i gospodarki przysztosci;

Cel 3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i prestizu ksztatcenia zawodowego oraz promocja idei uczenia sie przez cate zycie
(LLL).

Poziom wspoétpracy

lokalny o zasiegu krajowym.

Opis praktyki

Praktyka realizowana jest w Zespole Szkoét nr 1 w Kutnie poprzez wdrazanie projektéw edukacyjnych finansowanych
ze Srodkéw europejskich oraz dziatan wtasnych szkoty. Kluczowym przyktadem jest projekt ,Zawodowcy na start”,
ktorego celem bylo podniesienie zdolnosci zatrudnieniowej ucznidow kierunkéw technicznych poprzez rozwoj
kompetencji zawodowych i praktycznych.

W ramach projektéw realizowane sg m.in.:

e platne staze zawodowe dla ucznidw,

e specjalistyczne szkolenia branzowe (np. technologie ICT, CISCO),
e zajecia dodatkowe rozwijajace kompetencje techniczne,

e wyjazdy do centréw technologicznych,

e tworzenie klas patronackich,

e doposazenie pracowni zawodowych.

Szkofa realizuje jednoczesnie szeroki katalog projektow edukacyjnych (np. ,Z robotyka w przysztos¢”, ,Bogaci
w kompetencje”, ,Praktyczny wymiar branzy elektronicznej’), ktére systematycznie rozwijajg oferte ksztatcenia
zawodowego i wzmacniajg jej powigzanie z rynkiem pracy.

Istotnym elementem praktyki jest réwniez organizacja dziatan umozliwiajgcych uczniom bezposredni kontakt z branza,
w tym wizyt studyjnych, zajeé¢ u pracodawcow oraz spotkan z przedstawicielami firm. Dzieki temu uczniowie nie tylko
zdobywajg umiejetnosci, ale takze poznajg realne warunki pracy i $ciezki rozwoju zawodowego.

Praktyka ma charakter ciggly i rozwojowy, w ktérym kolejne projekty uzupetniajg sie i tworzg spojny model ksztatcenia
oparty na doswiadczeniu i wspotpracy z otoczeniem gospodarczym.

Rezultaty i korzysci

Dla szkoty: Szkota rozwija nowoczesny model ksztatcenia zawodowego oparty na projektach i wspétpracy z rynkiem
pracy, co zwieksza jakos¢ i atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej.

Dla pracodawcow: Pracodawcy majg dostep do ucznidw przygotowanych praktycznie oraz mozliwos$¢ uczestniczenia
w procesie ich ksztatcenia.

Dlauczniéw i uczestnikow: Uczniowie zdobywaja realne doswiadczenie zawodowe, rozwijajg kompetencje techniczne
i lepiej przygotowujg sie do wejscia na rynek pracy.

2 Opracowanie na podstawie: https://www.staszickutno.pl/szkola/, wywiad IDI z realizatorem praktyki
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Dla regionu/systemu: Dziatania przyczyniajg sie do ograniczenia niedopasowania kompetencji oraz wspiera rozwoj
kapitatu ludzkiego w regionie

Czynniki sukcesu

e realizacja projektow edukacyjnych o charakterze praktycznym;

e wigczenie pracodawcéw i instytucji branzowych w proces ksztatcenia;

e Igczenie roznych form wsparcia (staze, szkolenia, wizyty, wyposazenie);
e ciggtos¢ dziatan i ich wzajemne uzupetnianie;

e wykorzystanie srodkéw zewnetrznych (EFS).

Mozliwos¢ replikacji i skalowania

Dziatania mogg by¢ wdrazane w innych szkotach zawodowych. Do gtéwnych barier naleza:

e ograniczone mozliwosci organizacyjne szkot;
e dostepnos¢ pracodawcow;
e koniecznos$¢ pozyskania finansowania.

Bariery te mogg by¢ ograniczane poprzez rozwdj partnerstw lokalnych oraz wykorzystanie srodkéw europejskich.

Dowody i dokumenty

Dokumentacje praktyki stanowig materiaty projektowe oraz informacje publikowane przez szkote, w tym opisy projektow
edukacyjnych i dziatan realizowanych w ich ramach.

Ocena zgodnosci z politykami regionalnymi i potencjat wdrozeniowy

Praktyka rekomendowana jest jako przyktad skutecznego wykorzystania projektdw edukacyjnych do rozwoju
ksztalcenia zawodowego. Jej warto$¢ wynika z integracji dziatan dydaktycznych z praktykg oraz powigzania edukac;ji
z rynkiem pracy.

Ocena praktyki

Praktyka w bardzo wysokim stopniu realizuje cele SKZ Wt w zakresie dopasowania ksztatcenia do rynku pracy oraz
poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego. Jej kluczowg wartoscig jest kompleksowe podej$cie do rozwoju kompetencji
uczniéw, fgczgce edukacje, praktyke i doswiadczenie zawodowe. Rozwigzanie ma wysoki potencjat replikacji i stanowi
przyktad efektywnego wykorzystania projektow edukacyjnych w ksztatceniu zawodowym.

Tabela 14. Dobra praktyka nr 8

Praktyka realizowana w Branzowym Centrum Umiejetnosci w Grodzisku Mazowieckim polega na wdrozeniu
systemowego narzedzia diagnostyczno-prognostycznego (LODZistics Trends Radar), Jej gtdéwng wartoscig jest
wprowadzenie elementu analizy trenddéw i potrzeb kompetencyjnych do procesu planowania dziatan edukacyjnych.
Praktyka wpisuje sie przede wszystkim w obszar dopasowania ksztatcenia do rynku pracy oraz wykorzystania danych
w zarzgdzaniu systemem edukacji. Jej istotg jest przejscie od incydentalnych analiz do ciggtego monitorowania
i prognozowania zmian kompetencyjnych w oparciu o badania i wspotprace z interesariuszami.

Cel gtéwny

Wykorzystanie danych o trendach branzowych do lepszego dopasowania dziatan szkoleniowych i edukacyjnych do
potrzeb rynku pracy.

Cele szczegotowe

o identyfikacja aktualnych i przysztych trendéw rozwojowych w branzy TSL;

o okreslenie kluczowych kompetencji zawodowych, interpersonalnych i zarzgdczych;

e wsparcie projektowania kwalifikacji rynkowych i programéw ksztalcenia dostosowanych do oczekiwan
pracodawcow;

e zwiekszenie trafnosci decyzji edukacyjnych podejmowanych przez instytucje;

e wzmocnienie wspotpracy miedzy edukacja, biznesem i nauka.

Powigzanie z celami SKZ WL

Cel 1. Rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego dostosowanej do potrzeb rynku pracy i gospodarki przysztosci;
Cel 2. Rozwdj zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego i edukacyjnego;

30 Opracowanie na podstawie: https://www.zsczarnkow.edu.pl/, https://www.steico.com/pl/aktualnosci/akademia-steico, wywiad IDI z
realizatorem praktyki
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Cel 6. Zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania systemem ksztatcenia zawodowego i wdrazania Strategii.

Poziom wspoétpracy

krajowy

Opis praktyki

Wykorzystanie narzedzia LODZistics Trends Radar w Branzowym Centrum Umiejetno$ci ma charakter operacyjny
i wspierajgcy proces podejmowania decyzji edukacyjnych. Narzedzie, opracowane przez klaster LODZistics na
podstawie analiz rynku pracy i trendéw technologicznych, zostato wykorzystane przede wszystkim jako Zrédto wiedzy
o kierunkach rozwoju branzy, podstawa do refleksji nad ofertg szkoleniowg oraz wsparcie dla decyzji programowych.

Jego zastosowanie koncentrowato sie gtéwnie na etapie przygotowania i wdrazania projektu. W praktyce
najwazniejszym efektem byto wykorzystanie wynikéw analiz do modyfikacji oferty szkoleniowej. Cze$¢ zaplanowanych
szkolen zostata zmieniona lub zrezygnowano z ich realizacji, a w ich miejsce wprowadzono nowe tematy lepiej
odpowiadajgce potrzebom pracodawcow. Narzedzie wplywato wiec bezposrednio na dobor tresci ksztatcenia oraz
kierunki rozwoju oferty edukacyjnej. Pokazuje to wiec jego potencjat wdrozeniowy.

Jednoczesnie jego wykorzystanie miato charakter adaptacyjny, a nie systemowy. Decyzje dotyczgce oferty szkoleniowej
byly podejmowane nie tylko na podstawie wynikéw analizy, ale réwniez w oparciu o biezgce doswiadczenia realizatoréw
projektu oraz bezposredni kontakt z przedsiebiorcami. Oznacza to, ze LODZistics Trends Radar pehit funkcje jednego
z elementdw wspierajacych proces decyzyjny, a nie jego wylgcznej podstawy.

Kluczowa role w realizacji praktyki odgrywa klaster LODZistics, ktéry odpowiada za przygotowanie badan, dostarczenie
wiedzy branzowej oraz wsparcie w interpretacji trendéw. Istotne znaczenie ma réwniez wspoétpraca z uczelnig
(Politechnika t6dzka) oraz udziat ekspertdow i przedstawicieli przedsiebiorstw, co wzmacnia powigzanie narzedzia
z realiami rynku pracy.

Rezultaty i korzysci

Dla BCU: Mozliwos¢ lepszego dopasowania szkolen do realnego zapotrzebowania.

Dla pracodawcow: Mozliwosé bezposredniego wplywu na identyfikacje potrzeb kompetencyjnych, co zwieksza
dopasowanie kadr do realnych wymagan rynku.

Dla uczniéw i uczestnikow ksztatcenia: Dostep do bardziej aktualnej wiedzy branzowej.
Dla regionu/systemu: Pierwszy krok w kierunku wykorzystania danych w planowaniu edukacji.

Czynniki sukcesu

e Wykorzystanie danych i analiz jako podstawy podejmowania decyzji edukacyjnych;

o Dostep do wiedzy branzowej klastra umozliwiajgcy powigzanie z praktykg gospodarcza;
e Powigzanie wynikéw analiz z realnymi procesami projektowania kwalifikacji i programow;
e Zastosowanie podejscia foresightowego, tgczgcego rézne metody badawcze.

Mozliwosé¢ replikacji i skalowania

Model wykorzystania narzedzia LODZistics Trends Radar moze by¢ wdrazany w innych instytucjach edukacyjnych
i projektach rozwojowych, jednak jego skutecznosc¢ zalezy od spetnienia kilku kluczowych warunkéw. Przede wszystkim
konieczny jest dostep do wiarygodnych danych branzowych oraz wspoétpraca z partnerem posiadajgcym kompetencje
analityczne (np. klaster branzowy, uczelnia, instytut badawczy). Réwnie istotna jest zdolnos¢ instytucji do interpretacji
wynikoéw analiz i ich praktycznego wykorzystania w procesie planowania oferty edukacyjnej.

Do gtéwnych barier nalezg:

e niski poziom zrozumienia narzedzi prognostycznych wsrdd interesariuszy;

e ograniczone kompetencje analityczne w czesci instytucii;

e brak do$wiadczenia w wykorzystaniu danych w procesach decyzyjnych (trudno$¢ w przetozeniu wynikéw analiz na
konkretne decyzje programowe).

Bariery te moga by¢ ograniczane poprzez rozwdj partnerstw z podmiotami branzowymi i naukowymi, stopniowe
wprowadzanie narzedzi analitycznych do praktyki instytucji oraz budowanie kompetencji w zakresie wykorzystania
danych w zarzadzaniu edukacjg. W diuzszej perspektywie praktyka moze stanowi¢ podstawe do rozwoju bardziej
zaawansowanych systemow wspierajgcych podejmowanie decyzji edukacyjnych.

Dowody i dokumenty

Dokumentacje praktyki stanowig raporty z badan LODZistics Trends Radar oraz materiaty projektowe Branzowego
Centrum Umiejetnosci w Grodzisku Mazowieckim, w tym raporty analityczne i metodologiczne oraz publikacje dostepne
na stronach instytucji realizujgcych projekt.
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Ocena zgodnosci z politykami regionalnymi i potencjat wdrozeniowy

Praktyka rekomendowana jest jako przyktad wykorzystania danych i narzedzi prognostycznych w zarzgdzaniu
ksztalceniem zawodowym. Jej warto$¢ wynika z bezposredniego powigzania analiz rynku pracy z decyzjami
edukacyjnymi oraz mozliwosci zastosowania w roznych kontekstach instytucjonalnych.

Ocena praktyki

Praktyka w wysokim stopniu realizuje cele SKZ Wt w zakresie dopasowania ksztalcenia do rynku pracy oraz
zarzgdzania systemem w oparciu o dane. Jej kluczowg wartoscig jest operacyjne wykorzystanie narzedzia
prognostycznego, ktére wspiera proces projektowania kwalifikacji i programéw ksztatcenia. Wysoki potencjat
skalowania wynika z uniwersalnosci metodologii, natomiast gtéwnym wyzwaniem pozostaje konieczno$¢ budowania
kompetenciji analitycznych i zrozumienia narzedzi prognostycznych wsrdd interesariuszy.

Tabela 15. Dobra praktyka nr 9

Konkurs ,Razem do zawodu” stanowi przyktad dobrej praktyki w zakresie promoc;ji ksztatcenia zawodowego poprzez
aktywne zaangazowanie uczniow w dziatania projektowe oraz rozwoj wspétpracy z partnerami zewnetrznymi. Praktyka
wpisuje sie przede wszystkim w obszar promocji ksztatcenia zawodowego oraz dopasowania edukacji do potrzeb rynku
pracy. Jej istotg jest tworzenie przez uczniéw zespotowych projektdw odpowiadajgcych na wyzwania w wybranych
branzach oraz ich prezentacja przed komisjg ztozong z przedstawicieli edukacji, biznesu i administrac;ji.

Cel gtéwny

Zwiekszenie zainteresowania ksztatceniem zawodowym poprzez aktywne wigczanie uczniéw w dziatania projektowe
powigzane z realnymi potrzebami branz.

Cele szczegotowe

e rozwoj kompetencji praktycznych i projektowych uczniéw;

e wzmochienie wspotpracy szkot z pracodawcami i instytucjami otoczenia gospodarczego, w tym uczelniami;

e promocja zawodow w branzach kluczowych dla regionu;

e zwiekszenie widocznosci szkolnictwa zawodowego i podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego poprzez
powigzanie edukac;ji z praktyka.

Powiazanie z celami SKZ WL

Cel 1. Rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego dostosowanej do potrzeb rynku pracy i gospodarki przysztosci;

Cel 3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i prestizu ksztatcenia zawodowego oraz promocja idei uczenia sie przez cate zycie
(LLL).

Poziom wspétpracy

krajowy

Opis praktyki

Konkurs ,Razem do zawodu” ma charakter wieloetapowego przedsigwziecia angazujgcego uczniow szkot branzowych,
nauczycieli oraz partneréw zewnetrznych. Jego gtdwng wartoscig jest potaczenie elementéw rywalizacji, pracy
projektowej oraz kontaktu z realnym srodowiskiem gospodarczym:

o formuta konkursu oparta na pracy projektowej — uczniowie, dziatajac w zespotach (3—6 o0so6b) wraz
z opiekunem, przygotowujg projekty odpowiadajgce na potrzeby wybranych branz (np. energetyka, gospodarka
morska, zdrowie, turystyka, nowoczesne technologie). Projekty majg czesto charakter koncepcyjny (np.
rozwigzania ustugowe), praktyczny (prototypy, makiety), oraz cyfrowy (aplikacje, strony internetowe). Istothym
elementem jest podejscie projektowe. Uczniowie analizujg bowiem potrzeby, definiujg rozwigzania i prezentujg je
w uporzadkowanej formie;

e wieloetapowy proces selekcji i prezentacji — konkurs obejmuje kilka etapéw zgtoszenie projektu, ocena formalna
i merytoryczna, prezentacje przed komisja branzowg oraz gala finalowa. Podczas prezentacji uczniowie
przedstawiajg swoje projekty w formie zblizonej do ,obrony”, odpowiadajgc réwniez na pytania ekspertow.
Wprowadzono dodatkowo szkolenia z wystgpien publicznych, co poprawito jako$¢ prezentacii;

e zaangazowanie partneréw zewnetrznych — istotnym elementem praktyki jest udziat przedsiebiorstw, szkét
wyzszych oraz przedstawicieli administracji. Partnerzy uczestniczg w komisjach konkursowych, fundujg nagrody

81 QOpracowanie na podstawie: https://razemdozawodu.pl/, https://des.pomorskie.eu/2025/11/06/konkurs-razem-do-zawodu-2026/,
wywiad IDI z realizatorem praktyki
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(np. indeksy, staze, upominki) czy angazujg sie w dziatania promocyjne i networkingowe. Wspétpraca ma czesto
charakter elastyczny (np. barterowy), a jej zakres jest kazdorazowo uzgadniany indywidualnie;

e gala finalowa jako element budowania motywacji i promocji — zwienczeniem konkursu jest gala finatowa, ktéra
petni funkcje podsumowania rywalizacji, wydarzenia promujgcego szkolnictwo zawodowe, jak réwniez przestrzeni
spotkania uczniéw, nauczycieli i partneréw. Wydarzenie to wzmacnia motywacje uczestnikow oraz buduje
pozytywny wizerunek ksztatcenia zawodowego.

Rezultaty i korzysci

Dla szkoét: Udziat w projekcie pozwala szkotom na wzbogacenie procesu dydaktycznego o prace projektowg oraz
wzmochienie wspotpracy z pracodawcami i instytucjami regionalnymi. Szkoty zyskuja mozliwo$¢ promowania swojej
oferty edukacyjnej poprzez konkretne osiggniecia ucznidéw oraz zwiekszajg swojg widocznos¢ w regionie.

Dla pracodawco6w: Dostep do potencjalnych przyszitych pracownikéw oraz mozliwo$é promocji i budowania wizerunku.

Dla uczniow: Uczniowie rozwijajg kompetencje zawodowe, projektowe i komunikacyjne, a takze zdobywajg
dosdwiadczenie pracy zespotowej. Udziat w projekcie zwieksza ich $wiadomos¢é zawodowg i motywacje do dalszego
rozwoju, a takze umozliwia prezentacje swoich umiejetnosci przed ekspertami.

Dla regionu/systemu: Wzmocnienie promoc;ji ksztatcenia zawodowego oraz zwigekszenie zainteresowania uczniéw
wybranymi branzami.

Czynniki sukcesu

e Zastosowanie metody projektu edukacyjnego realizowanego w formie konkursowej, ktéra angazuje uczniéw
w aktywne rozwigzywanie probleméw zawodowych i zwieksza efektywnos$¢ uczenia sie;

e Powigzanie dziatan promocyjnych z realnym doswiadczeniem zawodowym uczniéw, co zwieksza wiarygodnosc¢
i atrakcyjnos$¢ przekazu;

e Wspotpraca szkot z pracodawcami i instytucjami regionalnymi, umozliwiajgca dostosowanie tematyki projektow do
potrzeb gospodarki;

e Wieloetapowa struktura konkursu (w tym szkolenia i prezentacje), rozwijajgca kompetencje komunikacyjne
i prezentacyjne uczniow;

e Wprowadzenie elementu rywalizacji i nagréd.

Mozliwosé¢ replikacji i skalowania

Model konkursu projektowego moze by¢ wdrazany na poziomie regionalnym lub lokalnym jako narzedzie promocji
i rozwoju ksztatcenia zawodowego. Warunkiem powodzenia jest jednak zapewnienie aktywnej promocji wsrod szkot,
zaangazowania nauczycieli oraz wspotpracy z partnerami branzowymi i uczelniami. Replikacja jest mozliwa w réznych
skalach — od lokalnych konkurséw szkolnych po dziatania regionalne. Skalowanie wymaga jednak zwigkszenia zasobow
organizacyjnych oraz budowy stabilnej sieci partnerstw. Istotnym wyzwaniem pozostaje utrzymanie zainteresowania
uczestnikdw oraz zapewnienie odpowiedniej liczby zgtoszen.

Do gtéwnych barier nalezg:

e ograniczone zaangazowanie czesci szkot wynikajgce po czesci z dostepnych zasobow,
e trudnosci w komunikacji,

e brak trwatosci efektow projektowych;

e koniecznos¢ ciggtego motywowania uczestnikow.

Bariery te moga by¢ ograniczane poprzez wzmacnianie roli nauczycieli-opiekunéw, rozwdj dziatah promocyjnych oraz
lepsze powigzanie konkursu z dalszymi $ciezkami rozwoju uczniéw.

Dowody i dokumenty

Dokumentacje praktyki stanowig materiaty projektowe, w tym regulaminy konkursu, karty zgtoszeniowe i projektowe,
harmonogramy realizacji oraz materialy promocyjne i informacyjne. Uzupetnieniem s3g projekty uczniowskie, wyniki
konkursu oraz dokumentacja wydarzen finatowych.

Ocena zgodnosci z politykami regionalnymi i potencjat wdrozeniowy

Praktyka rekomendowana do katalogu jako przykfad skutecznej promocji ksztatcenia zawodowego poprzez dziatania
projektowe i wspotprace z rynkiem pracy. Jej wartos¢ wynika z potgczenia promocji z realnym doswiadczeniem
edukacyjnym oraz z zaangazowania wielu interesariuszy systemu.

Ocena praktyki

Dobra praktyka w wysokim stopniu realizuje cele SKZ WL w obszarze promociji i powigzania edukac;ji z rynkiem pracy.
Jej mocng strong jest integracja funkcji promocyjnych i edukacyjnych oraz regionalny charakter dziatania.
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Zalaczniki

Zatacznik nr 1 — Wykaz skrotow

Technologie umozliwiajgce automatyczne przetwarzanie danych,
Al Artificial Intelligence / rozpoznawanie wzorcéw i wspomaganie decyzji. W koncepcji moze
sztuczna inteligencja wspiera¢ m.in. analize ofert pracy, identyfikacje kompetenc;ji
i wykrywanie trendow.
Application Programming Mechanizm umoZIiwiajgcy automatyczng wymiane_ danyph’miedzy
- ; systemami. W narzedziu prognostycznym API moze stuzy¢ do
API Interface / interfejs cyklicznego pobierania danych z baz publicznych, np. BDL, RSPO lub
programowania aplikacji RAD-on T ’
BAEL Badanie Aktywnosci Badanie st.atystyc’zr!e pro_wadzone przez GU.S,.dotyf:z'qce 'aI;tywnos'"ci
Ekonomicznej Ludnosci zawodowej ludnosci. Moz'e stanowié u'zu.pe:%nlaja!cg zrodio in ormacji
0 rynku pracy, zatrudnieniu, bezrobociu i biernosci zawodowe;.
Publiczna baza danych GUS zawierajgca dane statystyczne w uktadzie
BDL Bank Danych Lokalnych terytorialnym. w narzedzju moze §+uzyé do analizy demografii,
gospodarki, rynku pracy i warunkéw spoteczno-gospodarczych
jednostek terytorialnych.
Technika badania ankietowego realizowanego przez internet.
CAWI Computer-Assisted Web W koncepcji moze stuzyé¢ do zbierania danych pierwotnych od
Interviewing przedsiebiorstw, np. o planach zatrudnienia, potrzebach
kompetencyjnych i inwestycjach.
Technika badania ankietowego realizowanego telefonicznie przy
CATI Computer-Assisted wsparciu systemu komputerowego. Moze by¢ stosowana jako
Telephone Interviewing uzupetnienie CAWI, zwtaszcza tam, gdzie potrzebne jest zwigkszenie
poziomu zwrotu ankiet.
Baza ofert pracy, stazy i praktyk udostepniana przez publiczne stuzby
CBOP gre;;ralna Baza Ofert zatrudnienia. W narzedziu moze stanowi¢ zrédto danych o biezgcym
Y popycie na prace w uktadzie zawoddw, lokalizacji i czasu.
Platforma analityczno-raportowa wykorzystywana przez publiczne
c Centralny System stuzby zatrudnienia. Dostarcza danych statystycznych i raportowych
eSAR - ) . RS
Analityczno-Raportowy dotyczgcych rynku pracy, m.in. oséb bezrobotnych, ofert pracy i zjawisk
rejestrowanych przez urzedy pracy.
Instytucja wskazywana w kontekscie zarzgdzania rozwojem edukacji
CRE Centrum Rozwoju Edukacii i korppetencji_w regionie'. W projektowgnyr_n narzedziu moZg by¢ jednym
z gtéwnych uzytkownikéw danych wspierajgcych planowanie oferty
ksztatcenia.
Format pliku tekstowego stuzacy do zapisu danych tabelarycznych. Jest
csv Comma-Separated Values | uzyteczny przy eksporcie i imporcie danych do arkuszy kalkulacyjnych,
baz danych oraz narzedzi analitycznych.
Klasa modeli makroekonomicznych wykorzystywanych do analiz
DSGE Dynamic Stochastic scenariuszowych i prognozowania zmian gospodarczych. W
General Equilibrium dokumencie pojecie pojawia sie w opisie modelowego zaplecza
SPPRP.
System monitorowania sytuacji zawodowej absolwentéw szkét
ELA Ekonomiczne Losy wyzszych, oparty m.in. na danych ZUS i POL-on. Dostarcza informacji
Absolwentow o0 zatrudnieniu, wynagrodzeniach, bezrobociu i czasie wejscia
absolwentéw na rynek pracy.
Procesy techniczne stuzgce do pobierania, przeksztatcania i tadowania
ELT/ETL Extract, Load, Transform / | danych do repozytorium lub hurtowni danych. W narzedziu
Extract, Transform, Load prognostycznym mogg odpowiada¢ za cykliczne zasilanie systemu
danymi z réznych zrodet.
European Skills, Europejska klasyfikacja umiejetnosci, kompetenciji, kwalifikaciji
ESCO Competences, i zawoddéw. Moze stuzyc¢ jako stownik referencyjny do porzagdkowania
Qualifications and kompetenciji i powigzan miedzy zawodami a wymaganymi
Occupations umiejetnosciami.
Zogniskowany wywiad grupowy. Metoda jakosciowa pozwalajgca
FGI Focus Group Interview pozyskaé pogtebione opinie interesariuszy, np. pracodawcow,
przedstawicieli szkdt, instytucji rynku pracy lub ekspertéw branzowych.
Geographic Information System stuzacy do gromadzenia, analizowania i wizualizacji danych
GIS System / system informacji | przestrzennych. W koncepcji moze wspiera¢ mapowanie szkot,
geograficznej pracodawcéw, inwestycji i lokalnych potrzeb rynku pracy.
Centralna instytucja statystyki publicznej w Polsce. Dostarcza danych
GUS Gtéwny Urzad Statystyczny | demograficznych, gospodarczych, spotecznych i terytorialnych, ktére
moga stanowi¢ podstawe analiz przestrzennych i gospodarczych.
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Obszar zarzgdzania zasobami ludzkimi. W kontekscie narzedzia moze
HR Human Resources dotyczy¢ polityk zatrudnienia, rekrutacji, planowania kadr i identyfikaciji
potrzeb kompetencyjnych przedsiebiorstw.
Instvtut Badan Instytucja prowadzgca badania i analizy dotyczgce edukacji, kwalifikacji
IBE Edu)|l<ac ‘nvch i kompetencji. W koncepcji petni role zrodta wiedzy o kompetencjach,
yiny kwalifikacjach, ZSK i badaniach systemowych.
International Computer and Mle,d.z’ynarod_owe l?adanle kompetengjl komputeroyvych i |nformaqyjnych
ICILS . . uczniow. Moze by¢ wykorzystywane jako zrédto wiedzy o poziomie
Information Literacy Study - h
kompetenciji cyfrowych miodziezy.
Individual In-Depth IndyW|dugIny wywlad pog_leblony. Metoda jakosciowa pozwalajgca
IDI | . pozyska¢ szczegotowg wiedze eksperckg, np. o przysztych trendach,
nterview - . -~
lukach kompetencyjnych i potrzebach przedsiebiorstw.
Dane pochodzgce z internetowych ogtoszen o prace. W narzedziu
IOP Internetowe Oferty Pracy mog3 stuzy¢ do biezgcej analizy popytu na zawody, stanowiska,
kwalifikacje i kompetencje.
Information Technology / Obszar technologii cyfrowych_, qbejmyjqcy m.in. systemy qu_rmatyczne,
IT . d bazy danych, oprogramowanie i analize danych. W koncepcji dotyczy
technologie informacyjne 2 ’ S ..
zaréwno infrastruktury narzedzia, jak i kompetenciji cyfrowych.
Format wymiany danych czesto stosowany w API. Jest przydatny
JSON JavaScript Object Notation | w automatycznym pobieraniu i przetwarzaniu danych przez systemy
informatyczne.
. Gminy, powiaty i wojewoddztwa realizujgce zadania publiczne.
JST Jednos.tkl Samorzadu W koncepcji JST sg waznym uzytkownikiem narzedzia oraz zrodtem
Terytorialnego : ; . ;
danych o szkotach, inwestycjach i lokalnych potrzebach rozwojowych.
Klasvfikacia Zawodow Klasyfikacja zawoddw stosowana na potrzeby rynku pracy. Moze by¢
KZis is gc'aln é SCi podstawowym stownikiem porzadkujacym dane o zawodach w ofertach
pec pracy, bezrobociu i analizach rynku pracy.
. . Instytucja wspierajgca inwestycje i rozwoj gospodarczy w regionie.
LSSE Eodeka Speqalna Strefa Moze byé¢ zrodtem informaciji o planowanych inwestycjach, sektorach
onomiczna e - . o
rozwoju i przewidywanym zapotrzebowaniu na pracownikow.
. . Organ administracji rzadowej wtasciwy dla systemu oswiaty.
MEN Mlnlsterstv_vo Edukacji W kontekscie dokumentu odnosi sie do Zzrédet danych i regulacji
Narodowej - " .
dotyczgcych edukaciji, szkét i ksztatcenia zawodowego.
Natural Language Zestaw metod stuzgcych do automatycznej analizy tekstu. W narzedziu
NLP Processing / przetwarzanie | moze wspieraé¢ przetwarzanie internetowych ofert pracy, np.
jezyka naturalnego rozpoznawanie zawodow, stanowisk i kompetencji.
Nazwa wiasna portalu Portal z ogtoszeniami, w tym ofertami pracy. Moze by¢ przyktadem
OoLX . P zrodta danych rynkowych, ale wykorzystanie takich danych wymaga
ogtoszeniowego ) o ; . ;
uwzglednienia regulaminéw portalu i zasad pozyskiwania danych.
Osrodek Przetwarzania Instytucja zarzadzajgca systemami informacji o szkolnictwie wyzszym
OPI PIB Informacji — Pahstwowy i nauce, m.in. POL-on i RAD-on. W koncepciji stanowi zrodto danych
Instytut Badawczy 0 uczelniach, kierunkach studiéw, studentach i absolwentach.
. Technologie pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych. W koncepcji
OZE Odnawialne Zroédta Energii | moga by¢ powigzane z zielong transformacjg i przysztym
zapotrzebowaniem na nowe kwalifikacje zawodowe.
. . Instytucja wspierajgca inwestoréw i promocje gospodarczg Polski.
PAIH rg;s:;lfgenqa Inwestycji Moze byé¢ zrodtem informaciji o projektach inwestycyjnych, sektorach
rozwoju i planowanych miejscach pracy.
. . Instytucja wspierajgca rozwoj przedsigbiorczosci, innowacyjnosci
PARP Polska .Ag.e ncia R(.)ZWOJU i kompetenciji firm. Moze dostarczac¢ raportéw, badan i danych
Przedsigbiorczosci L )
dotyczacych przedsiebiorstw oraz potrzeb kompetencyjnych.
Format dokumentdw elektronicznych, czesto stosowany w raportach
PDF Portable Document Format | i opracowaniach. Dane w PDF sg przydatne informacyjnie, ale zwykle
trudniejsze do automatycznego przetwarzania niz dane tabelaryczne.
Programme for the Miedzynarodowe badanie kompetenciji osdb dorostych. Moze by¢
PIAAC International Assessment zrédiem wiedzy o poziomie umiejetnosci populacji, w tym kompetencji
of Adult Competencies podstawowych i zawodowych.
Panstwowy Instviut Status instytucji badawczej wykonujacej zadania istotne dla polityk
PIB y y publicznych. W dokumencie skrét wystepuje przede wszystkim
Badawczy .
w nazwie OPI PIB.
Programme for Miedzynarodowe badanie umiejetnosci pietnastolatkéw. Moze byé
PISA International Student wykorzystywane jako zrédto informaciji o jakosci i efektach systemu
Assessment edukacji w zakresie kompetencji podstawowych.
Polska Klasvfikacia Klasyfikacja rodzajoéw dziatalnosci gospodarczej. W narzedziu moze
PKD . asy ! stuzy¢ do porzgdkowania danych o branzach, sektorach gospodarki
Dziatalnosci ; o
i strukturze przedsiebiorstw.
PNG Portable Network Graphics Format pllkovy g@flcznych. Moze'byc ;tosowany do zapisu schematow,
map, wykresoéw i innych elementéw wizualnych narzedzia.
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System Informacji Centralny system danych o szkolnictwie wyzszym i nauce. W koncepcji
POL-on 0 Szkolnictwie Wyzszym moze dostarcza¢ danych o uczelniach, kierunkach studiéw, studentach,
i Nauce POL-on absolwentach i kadrze akademickiej.
Instytucja publicznych stuzb zatrudnienia dziatajgca na poziomie
PUP Powiatowy Urzad Pracy powiatu. Dostarcza danych o bezrobociu rejestrowanym, ofertach pracy
i lokalnej sytuacji na rynku pracy.
Otwarte oprogramowanie do analiz przestrzennych i kartograficznych.
QGIS Quantum GIS Moze by¢ wykorzystywane do przygotowania map dotyczgcych szkot,
rynku pracy, inwestycji i dostepnosci przestrzenne;.
Portal analityczny udostepniajgcy dane o szkolnictwie wyzszym i nauce.
RAD-on System / portal RAD-on Moze byé wykorzystywany do analiz dotyczgcych uczelni, kierunkéw
studiéw, studentéw, absolwentéw i potencjatu naukowego.
Krajowy Rejestr Urzedowy | Rejestr podmiotéw gospodarczych prowadzony przez GUS.
REGON Podmiotéw Gospodarki W narzedziu moze stuzy¢ do analizy liczby, lokalizacji, rodzaju
Narodowej dziatalnosci i struktury podmiotéw gospodarczych.
Rozporzgdzenie Unijne przepisy dotyczgce ochrony danych osobowych. W koncepcji ma
RODO 0 Ochronie Danych znaczenie przy dostepie do danych szczegdtowych, danych
Osobowych jednostkowych i informacji wymagajacych anonimizacji.
Regionalna Strategia Dokument strategiczny okreslajgcy kierunki rozwoju innowacyjnego
RSI /RIS Innowacji / Regional regionu, w tym inteligentne specjalizacje. Moze stanowi¢ punkt
Innovation Strategy odniesienia dla analizy przysztych branz, technologii i kompetengji.
. " . Publiczny rejestr szkot i placowek oswiatowych. W narzedziu moze
Rejestr Szkot i Placowek . . L . o
RSPO - petic role warstwy ewidencyjnej i przestrzennej, pokazujacej
Oswiatowych e . . . .
lokalizacje, typ i strukture instytucji edukacyjnych.
Svstem Informacii Centralna baza danych o systemie o$wiaty. W koncepc;ji stanowi
SIO ySte ; ] kluczowe Zrédto danych o szkotach, uczniach, absolwentach,
Oswiatowej : g N "
oddziatach, zawodach ksztatcenia i organizacji edukaciji.
System Internetowych Modlui Iu’b zrogilo dgn_ych dotyczace mternetowy_ch ofert pracy. Moze
SIOP wspiera¢ analize biezgcego popytu na zawody i kompetencje na
Ofert Pracy : . ; ;
podstawie ogtoszen publikowanych online.
. . Dokument strategiczny dotyczacy rozwoju ksztatcenia zawodowego
Strategia Ksztatcenia L P . .
w wojewoddztwie tédzkim. Projektowane narzedzie prognostyczne ma
SKZ WL Zawodowego N . . ; - .
Wojewédztwa £ 6dzkiego wspieraé regllzaqe cglow tej strategii, zwtaszcza w zakresie
dopasowania edukacji do rynku pracy.
Narzedzie prognostyczne do analizy popytu na prace, podazy pracy
System Prognozowania i luki popytowo-podazowej w dtugim horyzoncie. Zostato
SPPRP . X i
Polskiego Rynku Pracy zaprojektowane do opracowywania prognoz rynku pracy do 2050 r.
(IBS - Instytut Badan Strukturalnych)
Structured Query Jegyk zapytan stuzgcy do pracy z rela_cyjnyml_bazaml danth. Moze
SQL L by¢ wykorzystywany w narzedziu do filtrowania, agregowania
anguage . ; -
i analizowania danych.
. Obszar lub instytucjonalny mechanizm wspierajacy inwestycje
SSE Speqaln_a Strefa gospodarcze. Dane ze SSE mogg by¢ wazne dla przewidywania
Ekonomiczna . ) T
nowych miejsc pracy i przysztego popytu na kwalifikacje.
Format grafiki wektorowej. Moze by¢ stosowany do zapisu schematéw,
SVG Scalable Vector Graphics ikon, map i wizualizacji, ktére powinny zachowa¢ wysokg jako$¢ przy
skalowaniu.
System identyfikatorow Czes¢ rejestru TERYT obejmujgca identyfikatory jednostek
TERC i nazw jednostek podziatu terytorialnych, takich jak wojewddztwa, powiaty i gminy. Moze stuzyé
terytorialnego jako klucz do tgczenia danych przestrzennych.
Krajowy Rejestr Urzedowy | Rejestr identyfikatoréw i nazw jednostek podziatu terytorialnego.
TERYT Podziatu Terytorialnego W narzedziu moze by¢ podstawowym stownikiem do tgczenia danych
Kraju w uktadzie wojewddztw, powiatéw i gmin.
Metoda analizy tekstu pozwalajgca oceni¢ znaczenie stow
Term Frequency—Inverse w dokumencie lub zbiorze dokumentéw. Moze by¢ stosowana
TF-IDF . - . - S
Document Frequency pomochniczo przy analizie tresci ofert pracy i identyfikacji czesto
wystepujgcych kompetencii.
Trends in International Miedzynarodowe badanie osiggnie¢ uczniéw w matematyce i naukach
TIMSS Mathematics and Science przyrodniczych. Moze stanowi¢ zrédto wiedzy o poziomie kompetenciji
Study edukacyjnych mtodziezy.
TXT Text file / plik tekstowy Prosty format zapisu danych .tekstowych. Moze by¢ uzywany_Jako
format posredni przy eksporcie, czyszczeniu lub przetwarzaniu danych.
Regionalna instytucja rynku pracy. W koncepcji jest jednym
WUP Wojewddzki Urzad Pracy z kluczowych zrédet danych o bezrobociu, ofertach pracy, zawodach
deficytowych, badaniach pracodawcéw i analizach regionalnych.
Microsoft Excel Open XML | Format arkusza kalkulacyjnego. Jest czesto wykorzystywany do
XLSX . L . .
Spreadsheet przekazywania, porzgdkowania i analizowania danych tabelarycznych.
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XML Extensible Markup Format zapisu danych strukturalnych. Moze by¢ wykorzystywany do
Language wymiany danych miedzy systemami administracyjnymi i analitycznymi.
Zintegrowany System _System porzgdl_qucy kwallfllfaqe funkCJonL_J.che_w Pols_.ce oraz s.posot.)
ZSK A ich opisywania i potwierdzania. W koncepcji moze wspiera¢ powigzanie
Kwallifikaciji p P .
edukaciji, kwalifikacji, kompetenciji i potrzeb rynku pracy.
Instytucja gromadzgca dane zwigzane z ubezpieczeniami spotecznymi
ZUS Zaktad Ubezpieczenh i zatrudnieniem. W systemie ELA dane ZUS s3g wykorzystywane do
Spotecznych analizy sytuacji zawodowej absolwentéw, m.in. zatrudnienia
i wynagrodzen.

Zalacznik nr 2 — Analiza wstepna

Zakfada sig, ze narzedzie prognostyczne ma wspiera¢ decyzje w czterech obszarach:

1. dopasowanie podazy do popytu (czy oraz gdzie liczba absolwentéw w danym zawodzie/kierunku ksztatcenia
jest zbiezna z aktualnym i prognozowanym zapotrzebowaniem na prace oraz zmianami zachodzgcymi
w strukturze branz i zawodoéw, wynikajgcymi m.in. z automatyzaciji, transformacji cyfrowej, zielonej transformacji
oraz rozwoju nowych technologii. W analizach pojecie branzy odnosi sie przede wszystkim do sektoréw
gospodarki klasyfikowanych wedtug PKD);

2. dostepnos¢ i geografia oferty ksztalcenia zawodowego (gdzie istniejg ,biate plamy” edukacyjne
w zestawieniu z koncentracjg firm/planowanych inwestycji);

3. jakos¢ dopasowania (w zaleznosci od dostepnosci danych udzielenie odpowiedzi na pytanie czy absolwenci
podejmujg zatrudnienie zgodne z profilem ksztatcenia, w jakim czasie od ukonczenia szkoty lub studiow
podejmujg prace oraz w jakich sektorach gospodarki znajdujg zatrudnienie);

4. odpornosé na przysztos¢ (ktére zawody/kwalifikacje wykazuja trwaty potencjat zatrudnieniowy, ktére podlegajg
presji automatyzacji lub transformacji technologicznej oraz w jakich obszarach konieczne bedzie podnoszenie
kwalifikacji, specjalizacja lub uzupetnianie kompetencji, np. w zakresie technologii cyfrowych, automatyki, OZE
czy efektywnosci energetycznej).

Analiza istniejgcych rozwigzan/zasobow informacji

Dostepne systemy dostarczania informacji o ksztatceniu zawodowym i rynku pracy w Polsce majg zréznicowany charakter
— od baz administracyjnych, przez systemy analityczne, po badania eksperckie. R6znig sie zakresem danych, poziomem
szczegotowosci, czestotliwoscig aktualizacji oraz formatami udostepniania informacji. Zréznicowanie to przede wszystkim
utrudnia ich integracje, cho¢ w czesci przypadkéw moze takze sprzyja¢ uzupetnianiu sie zrodet danych. Niektére zasoby
moga jednak czesciowo dublowaé informacje, dlatego wymagajg uporzadkowania pod katem ich funkcji w projektowanym
narzedziu.

1. System Prognozowania Polskiego Rynku Pracy

System Prognozowania Polskiego Rynku Pracy (SPPRP) jest narzedziem prognostycznym o charakterze ilosciowym,
opartym na modelowaniu ekonomicznym i analizach scenariuszowych. Zostat opracowany w latach 2018-2022 przez
konsorcjum Instytutu Badan Strukturalnych, Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych oraz Uniwersytetu £édzkiego i stanowi
rozwiniecie wczesniejszych prac nad systemami prognostycznymi rynku pracy. Narzedzie zostato zaprojektowane do
opracowywania prognoz popytu i podazy pracy oraz identyfikacji luki popytowo-podazowej w horyzoncie do 2050 r.
Umozliwia analize zmian na rynku pracy w przekroju zawodowym, sektorowym i przestrzennym oraz wspiera proces
podejmowania decyzji przez instytucje publiczne, w tym w zakresie polityki rynku pracy i edukacji

System opiera sie na wielomodutowej strukturze modelowej, obejmujgcej m.in. blok makroekonomiczny (z wykorzystaniem
modeli DSGE), blok podazy pracy (modut demograficzny, edukacyjny i przejs¢ zawodowych), blok popytu na prace oraz
modut wyznaczania luki. Umozliwia prowadzenie analiz scenariuszowych, w tym symulacje wptywu zmian gospodarczych
i demograficznych na rynek pracy

Wyniki prognoz prezentowane sg w formie narzedzia informatycznego (aplikacji), ktére umozliwia wizualizacje danych
oraz analize w roznych przekrojach. System ma charakter diugookresowy i strukturalny. Pozwala identyfikowaé trendy
oraz niedopasowania kwalifikacyjne, jednak jego wyniki sg uzaleznione od przyjetych zatozen modelowych.

Z punktu widzenia projektowanego narzedzia regionalnego SPPRP powinien by¢ traktowany przede wszystkim jako zrodto
scenariuszy diugookresowych i punkt odniesienia dla analiz strukturalnych. Nie powinien natomiast zastepowac zrédet
biezgcych, takich jak dane WUP, Barometr zawodéw, GUS/BDL, analiza internetowych ofert pracy czy badania
pracodawcow.

Zakres informaciji i wynikow mozliwych do wykorzystania:

e prognozy popytu na prace (zatrudnienie wg zawodéw i sektorow),

e prognozy podazy pracy (struktura demograficzna, aktywnos¢ zawodowa, wyksztatcenie),
e |uka popytowo-podazowa (niedobory i nadwyzki pracownikéw),

e struktura zatrudnienia wg sekcji PKD i grup zawodow,
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e dane demograficzne (wiek, pte¢, migracije),

e dane edukacyjne (kierunki ksztatcenia, liczba absolwentéw),

e dane o internetowych ofertach pracy (modut Internetowych Ofert Pracy — SIOP), jako uzupetniajgce zrédto
informac;ji o biezgcym popycie na prace,

e scenariusze makroekonomiczne (produktywnos¢, struktura gospodarki).

Format danych:

e aplikacja internetowa (narzedzie prognostyczne z dostepem uzytkownikow),
e wizualizacje danych (wykresy, zestawienia),

e dane tabelaryczne (eksport wynikéw),

e scenariusze symulacyjne (rézne warianty rozwoju rynku pracy).

Zakres czasowy:

e  prognozy dtugookresowe (do 2050 r.),
e mozliwo$¢ analizy w przekrojach rocznych,
e system rozwijany w latach 2018-2022 (projekt zakonczony).

Poziom szczegdtowosci:

e  kraj / wojewodztwo / klastry powiatoéw (typologia funkcjonalna),

e grupy zawodéw (zgodnie z KZiS — poziom wielkich, duzych i $rednich grup),
e sektory gospodarki (PKD),

e przekroj: popyt, podaz, luka.

Ograniczenia:
e brak jednoznacznego potwierdzenia regularnego zasilania systemu najnowszymi danymi;
e ograniczona szczegotowos¢ przestrzenna (brak poziomu powiatowego),
e ograniczona przydatno$¢ do biezgcego monitorowania krétkookresowych zmian na rynku pracy;
e charakter symulacyjny (wyniki nie sg prognozg deterministyczng, lecz scenariuszowg zalezng od zatozen
modelowych),
e zlozono$¢ metodologiczna utrudniajgca interpretacje wynikéw przez uzytkownikéw niezaawansowanych.

2. Barometr zawodéw

Barometr zawodéw jest narzedziem prognostycznym o charakterze jakosciowym, opartym na ocenach ekspertow rynku
pracy. Dostarcza informac;ji o relacji popytu i podazy pracy w ujeciu zawodéw (deficyt, rbwnowaga, nadwyzka), bazujgc
m.in. na danych o bezrobociu i ofertach pracy, ktdre petnig funkcje pomocniczg wobec ocen eksperckich. Dane
prezentowane sa gtéwnie w formie raportéw i map, a zakres czasowy obejmuje kolejne roczne edycje prognoz (zawsze
na kolejny rok) oraz dane statystyczne dostepne od ok. 2020 r. Poziom szczegdtowosci siega powiatdéw, jednak
ograniczeniem jest brak danych iloéciowych prognostycznych oraz subiektywny charakter ocen, ktére opierajg sie na
wiedzy i doswiadczeniu ekspertéw, a nie na modelach statystycznych. Wyniki majg charakter krétkookresowy i jakosciowy,
€O 0znacza, ze dobrze odzwierciedlajg biezgce i najblizsze zmiany na rynku pracy. Majg jednak ograniczong przydatnosé
do analiz dlugookresowych, poniewaz Barometr zawoddw jest prognozg jednoroczng. Jego wyniki sg szczegdlnie
uzyteczne w krotkim horyzoncie, zblizonym do cyklu planowania oferty ksztafcenia i reagowania na potrzeby lokalnego
rynku pracy.
Zakres danych:

e klasyfikacja zawoddéw (168 grup zawodow ustalonych na poziomie catego badania i opartych na klasyfikacji KZiS,

przy czym nie wszystkie zawody sg oceniane w kazdym powiecie),

e ocena deficytu/rownowagi/ nadwyzki oraz kierunku zmian (wzrost, spadek, stabilnos¢),

e relacja: popyt (oferty pracy), podaz (dostepna sita robocza),

e dane pomocnicze: bezrobocie wg zawoddw, oferty pracy (CBOP).

Format danych:
e raporty PDF (wojewddzkie, krajowe),
e mapy i infografiki, dane tabelaryczne (portal online),

e brak otwartego API (inne aplikacje nie mogg automatycznie pobiera¢ danych z tego systemu ani wysyta¢ do niego
informac;ji, a wszelkie przenoszenie danych musi odbywac sie recznie).

Zakres czasowy:
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o dostepnos¢ wynikéw od ok. 2015 r. (pierwsze edycje badania), przy czym od 2020 r. badanie realizowane jest
w rozszerzonej formule, obejmujacej takze dane statystyczne, m.in. Centralny System Analityczno-Raportowy
(CeSAR??),

Poziom szczegdtowosci:

e  powiat/wojewodztwo/kraj,
e poziom grup zawodow — 168 pozycji opracowanych na podstawie KZiS i dostosowanych do potrzeb badania.

Ograniczenia:
e charakter ekspercki (subiektywnos¢),
e brak danych liczbowych prognostycznych (tylko klasyfikacja),
e  brak dtugookresowej prognozy.

3. Blender Danych

Blender danych to system integrujgcy dane administracyjne i statystyczne — monitoring rynku pracy oparty na wielu
zrodtach. Stanowi jedng z najbardziej rozwinietych préb integracji rozproszonych zrédet informaciji o rynku pracy. Integruje
dane pochodzgce z roznych instytucji (m.in. GUS, ZUS, urzeddéw pracy, systemdw edukacyjnych — SIO, POL-on) oraz
zrodet internetowych, ktére sg agregowane na potrzeby analizy. Dane sg agregowane w trzech gtéwnych obszarach
analitycznych (dostepnos¢ pracy, jakos¢ pracy oraz dostepnos¢ zasobdw pracy), z ktérych kazdy oparty jest na zestawie
wskaznikow. Wyniki prezentowane sg w postaci rankingéw i profili zawodow. System operuje gtoéwnie na danych rocznych,
dostepnych na poziomie powiatéw i zawodéw (w formie agregacji ok. 218 grup zawodoéw). Dane te sa uzupetniane
o ranking biezacy oparty na najbardziej aktualnych dostepnych danych. Jego kluczowg zaletg jest integracja danych
ilosciowych, natomiast ograniczeniem — czesciowa dostepnos$¢ i agregacja zawodéw. System ma charakter ilosciowy
i analityczny, co pozwala na bardziej obiektywng ocene sytuacji na rynku pracy, jednak jego interpretacja wymaga
uwzglednienia przyjetej metodologii agregacji danych.
Zakres danych:

e popyt na prace (oferty pracy, zatrudnienie),

e podaz pracy (zasoby pracy),

e jakos¢ pracy (wynagrodzenia, warunki).
Zrodta:

e dane statystyczne: GUS, ZUS, PUP, MEN (SIO), system POL-on,

e dane internetowe (oferty pracy),

e dodatkowo: liczba studentéw i absolwentow, dane o wynagrodzeniach, struktura zatrudnienia.
Format danych:

e panele i rankingi zawodéw (wyniki prezentowane na skali od 0 do 100 dla poszczegélnych obszaréw
analitycznych),

e dane tabelaryczne,

e  profile zawoddw.

Zakres czasowy:
e dane roczne (cykl roczny),
e ranking biezgcy (aktualizowany dynamicznie w oparciu o najbardziej aktualne dostepne dane czgstkowe),
o dostepnos¢ danych od 2021 roku.

Poziom szczegdtowosci:

e  powiat/wojewodztwo
e zawdd (218 agregowanych zagregowanych grup zawoddw, utworzonych na podstawie klasyfikacji KZiS)

Ograniczenia:
e ograniczona dostepno$¢ danych (czes¢ danych pozyskiwana jest na wniosek i nie jest publicznie udostepniana),
e agregacja zawodow (utrata szczegotowosci),
w przyszitosci zaleznosé od dostepnosci danych zrédtowych,
brak petnego otwartego eksportu (zalezne od implementac;ji)3.

%2 Centralny System Analityczno-Raportowy, platforma analityczno-raportowa Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
wykorzystywana przez publiczne stuzby zatrudnienia. System gromadzi i udostepnia dane statystyczne oraz raportowe dotyczace rynku
pracy, m.in. dane o osobach bezrobotnych, ofertach pracy i innych zjawiskach rejestrowanych przez urzedy pracy.

33 Publiczny portal Blendera Danych udostepnia przede wszystkim wyniki przetworzone, m.in. rankingi, profile zawoddw, mapy i wskazniki.
Nie nalezy go traktowac jako otwartej bazy surowych danych ani jako zrédta petnego, automatycznego eksportu danych do innych
systemow. Dostep do bardziej szczegotowych danych wymagatby odrebnych uzgodnien z operatorem systemu.
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4. Systemy WUP (Obserwatoria rynku pracy)

Systemy Wojewoddzkich Urzedoéw Pracy majg charakter analityczno-monitoringowy i opierajg sie gtéwnie na danych
administracyjnych oraz badaniach wtasnych. Obejmujg informacje o bezrobociu, ofertach pracy, strukturze zatrudnienia
oraz zapotrzebowaniu pracodawcéw. Dane dostepne sg w formie raportow i zestawien statystycznych (czesto w arkuszu
kalkulacyjnym), a ich zakres czasowy obejmuje zaréwno dane biezgce (miesieczne, kwartalne), jak i szeregi wieloletnie.
Poziom szczegoétowosci jest wysoki przestrzennie (powiat), ale czesto nizszy zawodowo. Gtéwne ograniczenia to brak
standaryzacji miedzy regionami oraz ograniczona integracja z systemem edukac;ji.

Zakres danych:

e bezrobocie (BAEL, rejestry PUP),

e oferty pracy,

e migracje pracownikéw,

e  zapotrzebowanie pracodawcéw (badania wiasne),
e analizy sektorowe i branzowe,

e prognozy krétkookresowe.

Format danych;

e raporty PDF,

e bazy statystyczne (Excel),

e sporadycznie panele danych (dashboardy).
Zakres czasowy:

e dane miesieczne/kwartalne/roczne,
e szeregi czasowe (czesto 10-20 lat).

Poziom szczegdtowosci:

e  powiat/wojew6dztwo,

e branze / sekcje PKD,

e rzadziej poziom zawodu.
Ograniczenia:

e brak standaryzacji miedzy regionami,

e ograniczona integracja z edukacja,

e Dbrak jednolitego modelu prognostycznego.
5. System Informacji Oswiatowej (SIO)
System Informacji Oswiatowej (SIO) jest podstawowym zrédtem danych o edukacji formalnej. Gromadzi szczegétowe
informacje o uczniach, szkofach, nauczycielach oraz warunkach ksztatcenia, w tym dane dotyczgce infrastruktury,
wyposazenia i organizacji nauczania. Dane majg charakter administracyjny, sg aktualizowane na biezgco i obejmujg
wszystkie poziomy edukacji. Poziom szczegétowosci siega pojedynczej szkoly i zawodu (w klasyfikacji szkolnictwa
branzowego). Ograniczeniem jest brak powigzania z rynkiem pracy oraz ograniczony dostep do danych szczegotowych.
Zakres danych:

e dotyczace ucznidw: liczba uczniéw wg kierunkéw ksztatcenia, profile klas (technikum, branzowa szkota)

e dotyczace szkot: liczba szkét/oddziatdw, nauczyciele, wyniki egzaminéw, absolwenci.

Format danych:

e dane administracyjne (bazy centralne),

e raporty MEN,

e dostep ograniczony (czesciowo publiczny).
Zakres czasowy:

e dane biezgce (aktualizacje ciggte),
e archiwa wieloletnie.

Poziom szczegdtowosci:

e  szkofa,
e zawdd (klasyfikacja zawodow szkolnictwa branzowego),
e  powiat/gmina.
Ograniczenia:
e brak powigzania z rynkiem pracy,
e brak informacji o karierach absolwentéw,
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e ograniczony dostep publiczny.
6. Rejestr Szkot i Placowek Oswiatowych (RSPO)
RSPO petni funkcje rejestru instytuciji edukacyjnych i dostarcza podstawowych informacji o szkotach (typ, lokalizacja, organ
prowadzacy). Dane s3 jawne i aktualizowane na biezgco, jednak majg charakter wytgcznie ewidencyjny — brak w nich
informacji o uczniach, kierunkach czy efektach ksztatcenia.
Zakres danych:
o lista szkét i placowek,
o typy szkdt,
e lokalizacja,
e organy prowadzgce.
Format danych:
e baza publiczna (wyszukiwarka),
e eksport danych (CSV).
Zakres czasowy: dane aktualne (aktualizowane na biezgco).
Poziom szczegétowosci: jednostka edukacyjna.

Ograniczenia:
e brak danych o uczniach, absolwentach oraz rezultatach ksztatcenia, np. wynikach egzaminéw, zdawalnosci
egzaminoéw zawodowych, dalszych Sciezkach edukacyjnych i zawodowych absolwentéw,
e ograniczone mozliwosci filtrowania danych,
e brak danych o kierunkach (szczegoétowych).

7. Ekonomiczne Losy Absolwentéw (ELA)

System monitorowania loséw absolwentow (oparty na danych administracyjnych). Dostarcza unikalnych danych
o ekonomicznych losach absolwentéw, opartych na danych administracyjnych (ZUS, POL-on). Obejmuje informacje
0 zatrudnieniu, wynagrodzeniach, czasie poszukiwania pracy oraz ryzyku bezrobocia absolwentow szkot wyzszych. Dane
sg aktualizowane rocznie i dostepne w formie interaktywnych zestawien. Ich gtéwng zaletg jest obiektywnos$¢ i powigzanie
edukacji z rynkiem pracy, natomiast ograniczeniem — koncentracja na szkolnictwie wyzszym i brak odniesienia do
zawodow oraz szkolnictwa branzowego.

Zakres danych:
e zatrudnienie absolwentéw,
e wynagrodzenia,
e czas poszukiwania pracy,
e ryzyko bezrobocia,
e  kontynuacja edukaciji.
Zrodta: ZUS, POLON.

Format danych:
e interaktywne dashboardy,
e dane tabelaryczne,
o infografiki,
e raporty.
Zakres czasowy:
e dane od ok. 2014 r.,
e aktualizacja roczna.
Poziom szczegdtowosci:
e  kierunek studiow,
e uczelnia,
e czas od ukonczenia studiow.
Ograniczenia:
e brak poziomu zawodu (raczej kierunki),
e brak edukacji zawodowej (szkolnictwo branzowe),
e brak danych jakosciowych.
8. Instytut Badan Edukacyjnych (IBE)

IBE funkcjonuje jako zaplecze analityczno-badawcze systemu edukac;ji i rynku pracy. Jest to osrodek badawczy tworzgcy
narzedzia analityczne i badania systemowe. Dostarcza danych dotyczgcych kompetenciji, kwalifikacji i zapotrzebowania
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na umiejetnosci, gtéwnie w formie badan projektowych i raportéw. Dane majg czesto charakter przekrojowy lub
jednorazowy, co ogranicza ich wykorzystanie w biezgcym monitoringu, ale stanowi cenne Zrédto pogtebionej wiedzy
jakosciowe;j.
Zakres danych:

e kompetencje (badania kompetenc;ji),

e kwalifikacje (ZSK),

e badania loséw absolwentow,

e  zapotrzebowanie na kompetencje,

e analizy sektorowe.

Format danych:
e raporty badawcze,
e bazy danych (czesciowo),
e modele analityczne.
Zakres czasowy:

e  projekty cykliczne i jednorazowe,
e czesto dane przekrojowe.

Poziom szczegdtowosci:

e kompetencje i umiejetnosci wymagane z zawodach i branzach,
o kwalifikacje, w tym kwalifikacje rynkowe i sektorowe w ramach ZSK,
e branze/sektory, m.in. objete sektorowymi ramami kwalifikaciji.

Ograniczenia:
e  brak systematycznosci (projekty),
e ograniczona aktualnosc,
e brak integracji z biezgcymi danymi administracyjnymi.
9. Osrodek Przetwarzania Informacji Panstwowy Instytut Badawczy (OPI PIB)

OPI PIB zarzgdza systemami informacji o szkolnictwie wyzszym (np. POL-on) i dostarcza szczegétowych danych
o studentach, kierunkach studiéw, kadrze oraz projektach badawczych. Dane majg charakter administracyjny, sa
aktualizowane na biezaco i dostepne czesciowo przez interfejsy API. Ograniczeniem jest brak bezposredniego odniesienia
do rynku pracy (poza integracjg z ELA) oraz brak poziomu zawodowego.

Zakres danych:

e studenci i absolwenci,
e  kierunki studiéw,

e kadra naukowa,

e projekty badawcze,

e infrastruktura naukowa.

Format danych:

e bazy administracyjne,

e API (czesciowo),

e raporty.
Zakres czasowy: dane biezgce i historyczne (ciggte).
Poziom szczegotowosci:

e uczelnia,
e  kierunek,
e poziom studiow.

Ograniczenia:
e brak poziomu zawodu,

e brak integracji z rynkiem pracy (poza ELA),
e koncentracja na szkolnictwie wyzszym.

Kluczowe wnioski dla projektu narzedzia prognostycznego

Analiza dostepnych systemoéw informacji o edukac;ji i rynku pracy pokazuje, ze w Polsce funkcjonuje rozbudowany, ale
silnie rozproszony ekosystem danych. Poszczegdlne narzedzia i zasoby danych opisujg rynek pracy oraz system edukac;ji
z réznych perspektyw, jednak réznig sie metodologig, horyzontem czasowym, poziomem szczegétowosci i zakresem
danych. Systemy administracyjne, takie jak SIO, RSPO czy bazy OPI, dostarczajg szczegdtowych i aktualnych danych
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0 podazy systemu edukac;ji, natomiast rozwigzania analityczne i badawcze, takie jak SPPRP, Blender danych, Barometr
zawodoéw czy analizy WUP, koncentrujg sie na rynku pracy i jego biezgcych uwarunkowaniach. Z kolei system ELA stanowi
przyktad zaawansowanego powigzania edukacji z efektami ekonomicznymi, wykorzystujgc dane administracyjne do
analizy $ciezek zawodowych milionéw absolwentow.

Jednoczesnie widoczna jest zasadnicza luka systemowa polegajgca na braku spdjnego potgczenia trzech kluczowych
obszaréw: edukaciji, struktury gospodarki oraz realnego popytu na prace. Dane sg gromadzone w réznych logikach —
administracyjnej, eksperckiej i badawczej — co utrudnia ich bezposrednie zestawianie i wykorzystanie prognostyczne.
W szczegdlnosci brakuje narzedzia, ktére umozliwiatoby $ledzenie petnej Sciezki: od wyboru kierunku ksztatcenia, przez
zdobywane kwalifikacje (umiejetnosci, kompetencje), az po zatrudnienie w konkretnym zawodzie i sektorze gospodarki.

Whioskiem dla projektowanego systemu prognostycznego jest konieczno$¢ stworzenia rozwigzania integrujgcego
istniejgce zrédta danych w jeden spdjny model analityczny. Kluczowe znaczenie ma tu wykorzystanie danych
administracyjnych jako rdzenia systemu, w szczegolnosci danych o szkotach, kierunkach i zawodach ksztatcenia, uczniach
i absolwentach, strukturze podmiotéw gospodarczych, bezrobociu rejestrowanym oraz ofertach pracy. Podstawowymi
zrodtami powinny by¢: SIO i RSPO po stronie edukaciji, GUS/BDL i REGON po stronie struktury gospodarki oraz dane
publicznych stuzb zatrudnienia, w tym WUP/PUP, CBOP i Barometr zawodéw, po stronie rynku pracy. Zrédta te powinny
by¢ uzupetnione o dane rynkowe (np. internetowe oferty pracy) oraz komponent ekspercki, obejmujgcy m.in. oceny
pracodawcéw, ekspertéw branzowych i instytucji rynku pracy.

Schemat 7. Logika powigzania edukacji, kompetencji, rynku pracy i decyzji publicznych

Edukacja Strumien Rynek pracy Gospodarka Prognoza /

kompetencji przysztosc publiczne
SIO, RSPO, OPI WUP, oferty pracy REGON, branze .
szkoty, uczelnie uczniowie > absolwenci zatrudnienie inwestycje SPPRP, badania JST, CRE

- kwaliifikacje trendy polityki edukacyjne

____________________________________ ﬁ Gtowne strzatki = proces

= = = = Strzatki przerywane = informacja zwrotna

Zrédto: opracowanie wtasne

System taki powinien nie tylko agregowac¢ dane, ale przede wszystkim przeksztatca¢ je w mierzalne wskazniki oraz
prognozy, umozliwiajgce identyfikacje luk kompetencyjnych i kierunkéw rozwoju rynku pracy. Oznacza to przejscie od
rozproszonego monitoringu do zintegrowanego narzedzia wspierajgcego decyzje publiczne, w ktérym szczegdlng role
odgrywac bedzie analiza przestrzenna oraz zdolnosé do prognozowania zmian w horyzoncie kilku lat.

Identyfikacja luk informacyjnych i potrzeb decyzyjnych interesariuszy

Identyfikacja luk informacyjnych oraz potrzeb decyzyjnych interesariuszy, oparta na analizie danych zastanych oraz
kontekstu wdrazania SKZ WL, wskazuje na wyrazne niedopasowanie miedzy dostepnoscig danych a rzeczywistymi
potrzebami zarzgdczymi systemu ksztatcenia zawodowego. Pomimo funkcjonowania wielu zrédet informacji (SI0, WUP,
Barometr zawodoéw, ELA), dane te pozostajg rozproszone i niespdjne, co utrudnia ich wykorzystanie w procesie
podejmowania decyzji strategicznych i operacyjnych.

Z perspektywy Centrum Rozwoju Edukacji oraz samorzadu wojewdédztwa kluczowg potrzebg jest dostgp do
zintegrowanej informacji pozwalajgcej na planowanie oferty ksztatcenia w powigzaniu z kierunkami rozwoju
gospodarczego regionu. Obecnie brakuje narzedzia, ktdére umozliwiatoby fgczenie danych o uczniach, szkofach
i kierunkach ksztatcenia z informacjami o zapotrzebowaniu na zawody (kwalifikacje, umiejetnosci), inwestycjach oraz
zmianach technologicznych. Luka ta przektada sie na ograniczong zdolno$¢ do prowadzenia polityki opartej na danych
oraz na trudnosci w monitorowaniu efektéw wdrazania strategii, co zostato wskazane réwniez jako wyzwanie w obszarze
zarzgdzania systemem i przeptywu informacji miedzy instytucjami.
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Wojewéddzki Urzad Pracy dysponuje szerokim zakresem danych dotyczacych rynku pracy, w tym bezrobocia, ofert pracy
i zapotrzebowania pracodawcéw, jednak jego potrzeby wykraczajg poza biezacy monitoring. Kluczowe znaczenie ma
mozliwo$¢ prognozowania zmian strukturalnych rynku pracy, w szczegdlnosci w kontekscie transformacji cyfrowej
i zielonej gospodarki. Obecnie brakuje narzedzi pozwalajgcych na systemowe tgczenie danych z réznych zroédet oraz ich
analize w dtuzszym horyzoncie czasowym, co ogranicza zdolno$¢ WUP do petnienia roli regionalnego centrum wiedzy
o rynku pracy.

Jednostki samorzadu terytorialnego, jako organy prowadzace szkoty, potrzebujg przede wszystkim informacji
operacyjnych umozliwiajgcych podejmowanie decyzji dotyczgcych sieci szkoét i kierunkow ksztatcenia. Kluczowa lukg jest
brak danych o rzeczywistym dopasowaniu oferty edukacyjnej do lokalnych potrzeb gospodarczych oraz brak narzedzi
pozwalajacych na analize przestrzenng (np. relacji miedzy lokalizacjg szkot, przedsigbiorstw i inwestycji). JST dysponujg
danymi o szkotfach, ale nie majg dostepu do petnej informacji o rynku pracy i jego przysziych potrzebach, co utrudnia
racjonalne planowanie edukacyjne.

Szkoly zawodowe funkcjonujg w warunkach ograniczonego dostepu do aktualnej i uzytecznej informacji o rynku pracy.
Ich decyzje dotyczgce uruchamiania kierunkdw ksztatcenia czesto opierajg sie na danych historycznych lub intuicji, a nie
na prognozach. Luka informacyjna dotyczy przede wszystkim braku wiedzy o przyszilych potrzebach kompetencyjnych,
w tym zwigzanych z nowymi technologiami i transformacjg gospodarcza. Dodatkowo szkoty majg ograniczone mozliwosci
$ledzenia loséw swoich absolwentdw, co utrudnia ocene efektywnosci ksztatcenia i dostosowanie oferty.

Pracodawcy, mimo ze sg kluczowym zrédtem informacji o zapotrzebowaniu na kompetencje, funkcjonujg poza spojnym
systemem gromadzenia i wykorzystania danych. Ich potrzeby koncentrujg sie na szybkim dostepie do wykwalifikowanych
pracownikow oraz mozliwosci wptywu na ksztatt oferty edukacyjnej. Luka polega na braku systemowych mechanizmow
zbierania i agregowania danych o potrzebach kadrowych przedsiebiorstw, zwtaszcza w ujeciu przysztosciowym. W efekcie
wspotpraca szkota—biznes, cho¢ powszechna, ma czesto charakter operacyjny i nie przektada sie na strategiczne
planowanie ksztatcenia.

Wspdlnym mianownikiem zidentyfikowanych luk jest brak zintegrowanego systemu informaciji, ktory taczytby dane
edukacyjne, gospodarcze i rynkowe oraz przeksztatcat je w wiedze uzyteczng dla r6znych grup interesariuszy. Potrzeby
decyzyjne koncentrujg sie wokot trzech obszaréw:

e mozliwosci prognozowania zmian na rynku pracy,
e lepszego dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki oraz
e usprawnienia przeptywu informacji miedzy instytucjami.

Projektowane narzedzie prognostyczne powinno odpowiadac wtasnie na te potrzeby, petnigc funkcje wspolnej platformy
analitycznej dla catego regionalnego systemu rozwoju kompetencji.

Zatacznik nr 3 — Karty metadanych
Obszar tematyczny: Oferta ksztatcenia zawodowego i szkoleniowego

Tabela 16. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Kierunki ksztalcenia, zawody i kwalifikacje oferowane
przez szkoly i instytucje szkoleniowe

Kod zmiennej / wskaznika

OKS 01

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Kierunki ksztatcenia, zawody i kwalifikacje oferowane przez szkoty i instytucje
szkoleniowe

Typ elementu

Zmienna zrodtowa / wskaznik prosty

Definicja

Wykaz kierunkow, zawodow i kwalifikacji dostepnych w ofercie szkot oraz instytuciji
szkoleniowych na danym obszarze i w danym roku.

Zrédio danych

SIO, RSPO, JST, szkoly, instytucje szkoleniowe

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

CIE / administrator SIO i RSPO; JST jako organy prowadzgce; szkoty i instytucje
szkoleniowe jako podmioty przekazujgce dane

Sposbb pozyskania

API lub eksport CSV/XLSX; uzgodnione zestawienie eksportowe; w przypadku

danych danych lokalnych formularz lub raport JST/szkoty
Sposoéb obliczenia / Identyfikacja unikalnych kierunkéw, zawodéw i kwalifikacji przypisanych do placowki
agregacji oraz jednostki terytorialnej.

Jednostka miary

Liczba / wykaz pozyciji

Wymiary analizy

Rok szkolny, szkota/placowka, typ szkoty, gmina, powiat, zawdd, kwalifikacja, branza

Klucze faczenia danych

RSPO/SIO, TERYT/TERC, kod zawodu szkolnictwa branzowego, kod kwalifikacji

Poziom terytorialny

Szkota/placéwka, gmina, powiat, wojewodztwo

Czestotliwosé aktualizacji

Roczna, z mozliwo$ciag aktualizacji ad hoc

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

IX-XI; dodatkowo I-11, jesli nastepujg zmiany w ofercie na kolejny rok

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych w SIO/RSPO oraz zakresu uzgodnionego dostepu;
zalecane gromadzenie w szeregach rocznych.
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Ograniczenia

Dostep do szczegdétowych danych moze wymagac uzgodnien instytucjonalnych.
Dane o instytucjach szkoleniowych moga by¢é mniej kompletne niz dane o szkotach.

Forma prezentacji

Tabela, mapa rozmieszczenia oferty, profil powiatu, dashboard

Tabela 17. Karta metadanych dla zmiennejlwskaznika: Liczba szkét i instytucji szkoleniowych oferujacych
ksztalcenie lub szkolenie w danym zawodzie albo kwalifikacji

Kod zmiennej / wskaznika

OKS_02

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Liczba szkot i instytuciji szkoleniowych oferujgcych ksztatcenie lub szkolenie
w danym zawodzie albo kwalifikacji

Typ elementu

Wskaznik prosty

Definicja

Liczba placowek oferujgcych dany zawod, kwalifikacje lub obszar szkolenia
w okreslonej jednostce terytorialne;.

Zrédio danych

RSPO, SIO, JST, szkoly, instytucje szkoleniowe

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

CIE / administrator SIO i RSPO; JST jako organy prowadzgce; szkoty i instytucje
szkoleniowe jako podmioty przekazujgce dane

Sposo6b pozyskania

API lub eksport CSV/XLSX; uzgodnione zestawienie eksportowe; w przypadku

danych danych lokalnych formularz lub raport JST/szkoty
Sposéb obliczenia / Zliczenie placéwek, ktorym przypisano dany zawod, kwalifikacje lub typ szkolenia;
agregacji agregacja wedtug terytorium.

Jednostka miary

Liczba placowek

Wymiary analizy

Rok szkolny, szkota/placéwka, gmina, powiat, zawdd, kwalifikacja, typ instytuciji

Klucze fgczenia danych

RSPO/SIO, TERYT/TERC, kod zawodu, kod kwalifikacji

Poziom terytorialny

Szkota/placéwka, gmina, powiat, wojewéddztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

IX-XI; dodatkowo VI-VIII, jesli dane majg wspiera¢ planowanie naboru

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych w SIO/RSPO oraz zakresu uzgodnionego dostepu;
zalecane gromadzenie w szeregach rocznych.

Ograniczenia

Nie wszystkie szkolenia zawodowe mogg byc¢ rejestrowane w jednolitym
standardzie. Wymagane jest rozréznienie placéwek edukacyjnych i szkoleniowych.

Forma prezentacji

Kartogram, tabela, ranking powiatéw

Tabela 18. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Liczba oddziatéw ksztalcenia zawodowego oraz grup

szkoleniowych

Kod zmiennej / wskaznika

OKS_03

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Liczba oddziatéw ksztatcenia zawodowego oraz grup szkoleniowych

Typ elementu

Wskaznik prosty

Definicja

Liczba oddziatéw lub grup szkoleniowych prowadzonych w danym zawodzie,
kwalifikacji lub obszarze szkolenia.

Zrédio danych

SIO, JST, szkoly, instytucje szkoleniowe

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

CIE; JST; szkoly; instytucje szkoleniowe

Sposbb pozyskania

Eksport CSV/XLSX, raport okresowy, formularz aktualizacyjny

danych
Sposéb obliczenia / Suma oddziatéw i grup szkoleniowych wedtug placéwki, zawodu, kwalifikacji
agregacji i terytorium.

Jednostka miary

Liczba oddziatéw / grup

Wymiary analizy

Rok szkolny, placdwka, typ szkoty, zawdd, kwalifikacja, powiat, branza

Klucze faczenia danych

RSPO/SIO, TERYT/TERC, kod zawodu szkolnictwa branzowego, kod kwalifikacji

Poziom terytorialny

Szkota/placéwka, powiat, wojewddztwo

Czestotliwosé aktualizacji

Roczna; dla szkolen mozliwa kwartalna

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

IX-XI; dla szkolen takze IlI, VI, IX, XII

Okres dostepnosci danych

Dane dostepne zgodnie z cyklem organizacji roku szkolnego oraz cyklem realizacji
szkolen.

Ograniczenia

Wymaga spdjnego przypisania oddziatéw i grup do zawodow oraz kwalifikacji.

Forma prezentacji

Tabela, wykres stupkowy, mapa




Tabela 19. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Liczba miejsc w szkotach i na szkoleniach zawodowych

wedtug kierunkéw, zawodoéw i kwalifikacji

Kod zmiennej / wskaznika

OKS_04

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Liczba miejsc w szkotach i na szkoleniach zawodowych wedtug kierunkow,
zawodow i kwalifikacji

Typ elementu

Zmienna zrodtowa / wskaznik prosty

Definicja

Liczba dostepnych miejsc ksztatcenia lub szkolenia w okre$lonym kierunku,
zawodzie albo kwalifikaciji.

Zrédto danych

SIO, JST, szkoty, instytucje szkoleniowe

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

CIE; JST; szkoty; instytucje szkoleniowe

Sposobb pozyskania

Eksport CSV/XLSX, formularz lub zestawienie naborowe

danych
Sposéb obliczenia / Suma deklarowanych lub zatwierdzonych miejsc wedtug zawodu, kwalifikaciji,
agregacji placéwki i lokalizaciji.

Jednostka miary

Liczba miejsc

Wymiary analizy

Rok szkolny, nabor, placéwka, zawod, kwalifikacja, gmina, powiat

Klucze fgczenia danych

RSPO/SIO, TERYT/TERC, kod zawodu, kod kwalifikaciji

Poziom terytorialny

Szkota/placéwka, gmina, powiat, wojewddztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna; dla szkoleh mozliwa cykliczna

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

VI-VIII; aktualizacja I1X-XI

Okres dostepnosci danych

Dane powinny by¢ dostepne w cyklu planowania i rozpoczecia roku szkolnego; dla
szkolen zaleznie od naboréw.

Ograniczenia

W czesci zrodet liczba miejsc moze mie¢ charakter planowany, a nie faktycznie
wykorzystany.

Forma prezentacji

Tabela, mapa, dashboard dostepnosci

Tabela 20. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik dostepnosci ksztatcenia i szkolen: liczba
miejsc na 1000 mieszkancow wilasciwej grupy wieku

Kod zmiennej / wskaznika

OKS_05

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik dostepnosci ksztatcenia i szkolen: liczba miejsc na 1000 mieszkancow
wiasciwej grupy wieku

Typ elementu

Wskaznik wzgledny

Definicja

Relacja liczby miejsc ksztatcenia lub szkolenia do liczby mieszkancow wtasciwej
grupy wieku na danym obszarze.

Zrédto danych

SIO, JST, szkoly, instytucje szkoleniowe, GUS/BDL

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

CIE; JST; GUS; szkoty i instytucje szkoleniowe

Sposbb pozyskania

Potaczenie danych edukacyjnych/szkoleniowych z danymi demograficznymi z API

danych lub eksportow CSV/XLSX
ST
:;’:’ezoaij?b iczenia/ (Liczba miejsc / liczba mieszkancow whasciwej grupy wieku) x 1000.

Jednostka miary

Liczba miejsc na 1000 mieszkahcow

Wymiary analizy

Rok, gmina, powiat, grupa wieku, zawdd, kwalifikacja, typ placéwki

Klucze tgczenia danych

TERYT/TERC, RSPO/SIO, kod zawodu, kod kwalifikacji

Poziom terytorialny

Gmina, powiat, wojewodztwo

Czestotliwos¢ aktualizaciji

Roczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

IX-XI oraz 11l-VI po aktualizacji danych demograficznych

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci aktualnych danych demograficznych i danych o liczbie
miejsc.

Ograniczenia

Dobdr grupy wieku powinien by¢ dostosowany do typu ksztatcenia lub szkolenia.

Forma prezentaciji

Kartogram, ranking powiatow, wykres stupkowy
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Tabela 21. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Dynamika zmian oferty: przyrost lub spadek liczby
kierunkow, zawodoéw albo szkolen w czasie

Kod zmiennej / wskaznika

OKS_06

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Dynamika zmian oferty: przyrost lub spadek liczby kierunkéw, zawodéw albo
szkolen w czasie

Typ elementu

Wskaznik dynamiki

Definicja

Zmiana liczby kierunkow, zawodoéw, kwalifikacji lub szkolen oferowanych na danym
obszarze w kolejnych okresach.

Zrédto danych

SIO, RSPO, JST, szkoty, instytucje szkoleniowe

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

CIE; JST; szkoly; instytucje szkoleniowe

Sposobb pozyskania

Eksport okresowy CSV/XLSX, API, zestawienie roczne

danych
Sposéb obliczenia / Poréwnanie liczby pozycji oferty miedzy okresami; zmiana bezwzgledna i/lub
agregacji procentowa.

Jednostka miary

Liczba / procent

Wymiary analizy

Rok szkolny, placéwka, powiat, gmina, zawdd, kwalifikacja, branza

Klucze fgczenia danych

RSPO/SIO, TERYT/TERC, kod zawodu, kod kwalifikacji

Poziom terytorialny

Szkota/placéwka, gmina, powiat, wojewddztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

XI-XI1; dodatkowo VI-VIII przed kolejnym naborem

Okres dostepnosci danych

Wymaga zachowania poréwnywalnych szeregéw czasowych.

Ograniczenia

Zmiany w klasyfikacjach zawodéw lub nazwach kierunkéw moga utrudnia¢
poréwnania.

Forma prezentacji

Wykres liniowy, tabela zmian, mapa zmian

Tabela 22. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik wykorzystania miejsc ksztalcenia i szkolen:
liczba uczniéw lub uczestnikéw szkolen / liczba miejsc

Kod zmiennej / wskaznika

OKS_07

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik wykorzystania miejsc ksztatcenia i szkolen: liczba uczniéw lub
uczestnikéw szkolen / liczba miejsc

Typ elementu

Wskaznik wzgledny

Definicja

Stopien wykorzystania dostepnych miejsc w szkotach lub na szkoleniach
zawodowych.

Zrédio danych

SIO, JST, szkoly, instytucje szkoleniowe

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

CIE; JST; szkoly; instytucje szkoleniowe

Sposbb pozyskania

Eksport CSV/XLSX, formularz aktualizacyjny, raport naborowy

danych
Sposéb obliczenia / Liczba uczniéw lub uczestnikéw / liczba dostepnych miejsc; wynik moze byé
agregacji wyrazony jako procent.

Jednostka miary

Procent / wskaznik relacyjny

Wymiary analizy

Rok szkolny, placowka, zawdd, kwalifikacja, powiat, typ szkoty/szkolenia

Klucze tgczenia danych

RSPO/SIO, TERYT/TERC, kod zawodu, kod kwalifikacji

Poziom terytorialny

Szkota/placéwka, powiat, wojewddztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna; dla szkolen kwartalna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

IX-XI; dla szkolen IlI, VI, IX, XII

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych o liczbie miejsc i rzeczywistej liczbie uczestnikow.

Ograniczenia

Wskaznik moze by¢ zaburzony przez zmiany naboréw i rekrutacji uzupetniajgce;.

Forma prezentacji

Tabela, ranking, wykres stupkowy

Tabela 23. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Dostepnos¢ kadry dydaktycznej, w tym nauczycieli

ksztalcenia zawodowego

Kod zmiennej / wskaznika

OKS_08

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Dostepnos¢ kadry dydaktycznej, w tym nauczycieli ksztatlcenia zawodowego

Typ elementu

Zmienna zrodtowa / wskaznik prosty

Definicja

Liczba lub dostepnos¢ nauczycieli i instruktoréw zwigzanych z ksztatceniem
zawodowym w danej placéwce lub branzy.

Zrédto danych

SIO, JST, szkoty, Kuratorium Os$wiaty w todzi
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Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

CIE; JST; szkoty; wtasciwe komorki kuratorium

Sposo6b pozyskania

Eksport CSV/XLSX, raport, informacja instytucjonalna

danych
Sposob obliczenia / Zliczenie kadry wedtug placowki, specjalnosci, zawodu lub branzy; opcjonalnie
agregacji relacja do liczby uczniéw lub oddziatow.

Jednostka miary

Liczba oso6b / etatdow / wskaznik relacyjny

Wymiary analizy

Rok szkolny, szkota, typ szkoly, branza, zawdd, powiat

Klucze fgczenia danych

RSPO/SIO, TERYT/TERC, kod zawodu/branzy

Poziom terytorialny

Szkota, powiat, wojewodztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

IX-XI; dodatkowo V-VI na potrzeby planowania organizacji roku

Okres dostepnosci danych

Dostepnos¢ zalezy od zakresu danych kadrowych mozliwych do udostepnienia.

Ograniczenia

Dane mogg by¢ wrazliwe organizacyjnie i wymagac agregacji.

Forma prezentacji

Tabela, profil szkoty/powiatu, mapa dostepnosci

Tabela 24. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wyposazenie i infrastruktura ksztalcenia zawodowego

Kod zmiennej / wskaznika

OKS_09

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wyposazenie i infrastruktura ksztatcenia zawodowego

Typ elementu

Zmienna zrodtowa / wskaznik jakosciowy/prosty

Definicja

Informacje o pracowniach, wyposazeniu i warunkach infrastrukturalnych istotnych
dla prowadzenia ksztatcenia zawodowego.

Zrédio danych

SIO, JST, szkoly, Kuratorium O$wiaty w todzi

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

JST; szkoty; kuratorium; administratorzy systemoéw o$wiatowych

Sposbb pozyskania

Raport, formularz, XLSX, dokument PDF, informacja instytucjonalna

danych
Sposéb obliczenia / Zestawienie dostepnych zasobdw wedtug szkoty i branzy; opcjonalnie klasyfikacja
agregacji poziomu wyposazenia.

Jednostka miary

Liczba zasobow / klasyfikacja jako$ciowa

Wymiary analizy

Rok, szkota, powiat, branza, typ pracowni, typ wyposazenia

Klucze tgczenia danych

RSPO/SIO, TERYT/TERC, stownik typéw infrastruktury, kod branzy

Poziom terytorialny

Szkota, powiat, wojewodztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna lub cykliczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

I-11l; dodatkowo IX-XI

Okres dostepnosci danych

Dane zalezg od zakresu sprawozdawczosci i ustalen z JST oraz szkotami.

Ograniczenia

Brak jednolitego standardu opisu wyposazenia moze ogranicza¢ poréwnywalnosgé.

Forma prezentacji

Tabela, mapa zasoboéw, profil szkoty/powiatu

Obszar tematyczny: Uczniowie, uczestnicy szkolen i absolwenci

Tabela 25. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Liczba uczniéw i uczestnikow szkolen wedtug kierunkéw,

zawodoéw i kwalifikacji

Kod zmiennej / wskaznika

UUA 01

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Liczba uczniow i uczestnikdw szkolen wedtug kierunkéw, zawodow i kwalifikacji

Typ elementu

Zmienna zrodtowa / wskaznik prosty

Definicja

Liczba 0séb uczacych sie lub szkolgcych w okreslonym kierunku, zawodzie albo
kwalifikacji.

Zrédto danych

SIO, JST, szkoly, instytucje szkoleniowe

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

CIE / administrator SIO; JST; szkoty; instytucje szkoleniowe

Sposob pozyskania

Eksport CSV/XLSX, API lub uzgodnione zestawienie; dla szkoleh formularz lub

danych raport okresowy

Sposobb obliczenia / Suma ucznidéw i uczestnikdow wedtug placéwki, zawodu, kwalifikacji, czasu
agregacji i terytorium.

Jednostka miary Liczba os6b

Wymiary analizy

Rok szkolny, miesigc/kwartat dla szkolen, szkota/placéwka, powiat, zawdd,
kwalifikacja

Klucze tgczenia danych

RSPO/SIO, TERYT/TERC, kod zawodu szkolnictwa branzowego, kod kwalifikaciji

Poziom terytorialny

Szkota/placéwka, gmina, powiat, wojewodztwo
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Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna; dla szkoleh kwartalna lub cykliczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

IX-XI; dla szkolen IlI, VI, IX, XII

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych SIO, danych JST i cykli sprawozdawczych instytuciji
szkoleniowych.

Ograniczenia

Dane o szkoleniach mogg by¢ rozproszone i wymagaé standaryzaciji.

Forma prezentacji

Tabela, mapa, wykres stupkowy

Tabela 26. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Liczba absolwentéw szkét i oséb konczacych szkolenia
zawodowe wedlug kierunkéw, zawodoéw i kwalifikacji

Kod zmiennej / wskaznika

UUA 02

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Liczba absolwentow szkot i oséb konczacych szkolenia zawodowe wedtug
kierunkow, zawodow i kwalifikacji

Typ elementu

Zmienna zrodtowa / wskaznik prosty

Definicja

Liczba 0sdb konczacych ksztatcenie lub szkolenie zawodowe w danym okresie.

Zrédto danych

SIO, JST, szkoly, instytucje szkoleniowe

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

CIE / administrator SI0; JST; szkoty; instytucje szkoleniowe

Sposo6b pozyskania

Eksport CSV/XLSX, API lub uzgodnione zestawienie; dla szkolen formularz lub

danych raport okresowy
Sposdéb obliczenia / Suma absolwentéw lub os6b konczacych szkolenia wedtug kierunku, zawodu,
agregacji kwalifikacji i terytorium.

Jednostka miary

Liczba 0s6b

Wymiary analizy

Rok, szkota/placéwka, powiat, zawdd, kwalifikacja, typ szkoty/szkolenia

Klucze fgczenia danych

RSPO/SIO, TERYT/TERC, kod zawodu, kod kwalifikacji

Poziom terytorialny

Szkota/placéwka, powiat, wojewddziwo

Czestotliwos¢ aktualizaciji

Roczna; dla szkolen kwartalna/cykliczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

VI-IX; dla szkolen 111, VI, IX, XII

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych SIO, danych JST i cykli sprawozdawczych instytuciji
szkoleniowych.

Ograniczenia

Moment zakonczenia szkolenia moze nie pokrywac sie z rokiem szkolnym.

Forma prezentacji

Tabela, wykres liniowy, profil powiatu

Tabela 27. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik ukonczenia ksztatcenia: liczba absolwentéw /
liczba uczniéw rozpoczynajacych nauke

Kod zmiennej / wskaznika

UUA 03

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik ukonczenia ksztatcenia: liczba absolwentéw / liczba uczniow
rozpoczynajgcych nauke

Typ elementu

Wskaznik wzgledny

Definicja

Relacja liczby oséb konczgcych ksztatcenie lub szkolenie do liczby oséb
rozpoczynajacych dang sciezke.

Zrédto danych

SIO, JST, szkoly, instytucje szkoleniowe

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

CIE / administrator SI0; JST; szkoty; instytucje szkoleniowe

Sposob pozyskania

Eksport CSV/XLSX, API lub uzgodnione zestawienie; dla szkolen formularz lub

danych raport okresowy
Sposob obliczenia / Liczba absolwentéw/osob konczacych / liczba osdb rozpoczynajgcych; wynik
agregacji w procentach.

Jednostka miary

Procent

Wymiary analizy

Rocznik, szkota/placéwka, zawdd, kwalifikacja, powiat, typ ksztatcenia/szkolenia

Klucze fgczenia danych

RSPO/SIO, TERYT/TERC, kod zawodu, kod kwalifikacji, identyfikator rocznika

Poziom terytorialny

Szkota/placoéwka, powiat, wojewddziwo

Czestotliwos¢ aktualizaciji

Roczna; dla szkoleh kwartalna/cykliczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

VII-IX; dla szkolen I, VI, IX, XII

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych SIO, danych JST i cykli sprawozdawczych instytucji
szkoleniowych.

Ograniczenia

Wymaga danych o osobach rozpoczynajgcych i konczacych; trudnos¢ przy
zmianach s$ciezek edukacyjnych.

Forma prezentacji

Tabela, wykres stupkowy, dashboard




Tabela 28. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Struktura uczniéw i absolwentéw wedtug branz, zawodéw

i kwalifikaciji

Kod zmiennej / wskaznika

UUA 04

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Struktura uczniéw i absolwentéw wedtug branz, zawodoéw i kwalifikacji

Typ elementu

Wskaznik struktury

Definicja

Udziat poszczegdinych branz, zawodow lub kwalifikacji w ogélnej liczbie uczniow,
uczestnikéw lub absolwentow.

Zrédto danych

SI0, JST, szkoty, instytucje szkoleniowe, klasyfikacje zawoddw i kwalifikacji

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

CIE / administrator SIO; JST; szkoly; instytucje szkoleniowe

Sposobb pozyskania

Eksport CSV/XLSX, API lub uzgodnione zestawienie; dla szkolen formularz lub

danych raport okresowy
:g:)ezoat::j(i)bllczema / Liczba os6b w danej kategorii / ogélna liczba oséb; wynik w procentach.

Jednostka miary

Procent

Wymiary analizy

Rok, szkota/placowka, powiat, branza, zawdd, kwalifikacja, typ szkoty

Klucze fgczenia danych

RSPO/SIO, TERYT/TERC, kod zawodu, kod kwalifikacji, stownik branz

Poziom terytorialny

Szkota/placéwka, powiat, wojewddztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna; dla szkolen kwartalna/cykliczna

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

IX-XI dla uczniéw; VI-IX dla absolwentéw; dla szkolen Ill, VI, IX, XII

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych SIO, danych JST i cykli sprawozdawczych instytuciji
szkoleniowych.

Ograniczenia

Wymaga jednoznacznego mapowania zawodéw i kwalifikacji na branze.

Forma prezentacji

Wykres stupkowy, struktura procentowa, dashboard

Tabela 29. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Dynamika liczby uczniow i absolwentéw rok do roku

Kod zmiennej / wskaznika

UUA 05

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Dynamika liczby uczniéw i absolwentow rok do roku

Typ elementu

Wskaznik dynamiki

Definicja

Zmiana liczby uczniéw, uczestnikdw szkolen i absolwentéw w kolejnych okresach.

Zrédto danych

SIO, JST, szkoly, instytucje szkoleniowe

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

CIE / administrator SIO; JST; szkoly; instytucje szkoleniowe

Sposob pozyskania

Eksport CSV/XLSX, API lub uzgodnione zestawienie; dla szkolen formularz lub

danych raport okresowy
Sposéb obliczenia / Poréwnanie wartosci w kolejnych latach lub kwartatach; zmiana bezwzgledna
agregaciji i procentowa.

Jednostka miary

Liczba / procent

Wymiary analizy

Rok, kwartat dla szkolen, powiat, szkota/placéwka, zawod, kwalifikacja

Klucze fgczenia danych

RSPO/SIO, TERYT/TERC, kod zawodu, kod kwalifikacji

Poziom terytorialny

Szkota/placéwka, powiat, wojewddztwo

Czestotliwos¢ aktualizaciji

Roczna; dla szkoleh kwartalna/cykliczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

XI-XII; dodatkowo VII-IX dla absolwentéw

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych SIO, danych JST i cykli sprawozdawczych instytuciji
szkoleniowych.

Ograniczenia

Poréwnywalno$¢ moze by¢ ograniczona przez zmiany klasyfikacji lub organizacji
ksztatcenia.

Forma prezentaciji

Wykres liniowy, tabela zmian, mapa trendéw

Tabela 30. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik rezygnacji z ksztalcenia lub szkolenia

zawodowego

Kod zmiennej / wskaznika

UUA 06

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik rezygnacji z ksztatcenia lub szkolenia zawodowego

Typ elementu Wskaznik wzgledny
I?efinicja Udziat os6b rezygnujgcych z ksztatcenia lub szkolenia przed jego ukoriczeniem.
Zrédio danych SIO, JST, szkoly, instytucje szkoleniowe

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

CIE / administrator S10; JST; szkoty; instytucje szkoleniowe
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Sposbb pozyskania

Eksport CSV/XLSX, zestawienie wewnetrzne, formularz lub raport okresowy

danych
Sposoéb obliczenia / Liczba o0sdb rezygnujgcych / liczba osdb rozpoczynajacych lub uczestniczacych;
agregacji wynik w procentach.

Jednostka miary

Procent

Wymiary analizy

Rok, rocznik, szkota/placéwka, zawdd, kwalifikacja, powiat

Klucze taczenia danych

RSPO/SIO, TERYT/TERC, kod zawodu, kod kwalifikacji, identyfikator rocznika

Poziom terytorialny

Szkota/placéwka, powiat, wojewddztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna; dla szkoleh kwartalna/cykliczna

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

VI-IX; dla szkolen 111, VI, IX, Xl

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych SIO, danych JST i cykli sprawozdawczych instytuciji
szkoleniowych.

Ograniczenia

Wymaga jednolitej definicji rezygnaciji oraz momentu pomiaru.

Forma prezentaciji

Tabela, wykres stupkowy, profil placéwki/powiatu

Tabela 31. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Przejscia miedzy poziomami edukacji

Kod zmiennej / wskaznika

UUA 07

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Przejscia miedzy poziomami edukacji

Typ elementu

Wskaznik przeptywu

Definicja

Informacja o kontynuacji edukaciji lub przejsciu os6b miedzy poziomami systemu
edukaciji.

Zrédto danych

SIO, JST, szkoty, OPI/POL-on/RAD-on

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

CIE; JST; OPI PIB; szkoty

Sposo6b pozyskania

Eksport uzgodniony CSV/XLSX, raport, dane administracyjne, badania wiasne

danych
Sposdéb obliczenia / Zliczenie os6b kontynuujgcych nauke na kolejnym poziomie; mozliwe ujecie jako
agregacji udziat w roczniku.

Jednostka miary

Liczba 0s6b / procent

Wymiary analizy

Rocznik, typ szkoty, kierunek, poziom edukaciji, powiat, rok

Klucze fgczenia danych

RSPO/SIO, TERYT/TERC, kod kierunku/zawodu, identyfikator rocznika

Poziom terytorialny

Powiat, wojewddztwo; jesli dostepne szkota/placéwka

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

IX-XI

Okres dostepnosci danych

Zalezny od mozliwosci tgczenia danych miedzy poziomami edukaciji.

Ograniczenia

Ograniczone mozliwosci Sledzenia przeptywow jednostkowych; potrzebna agregacja
i anonimizacja.

Forma prezentacji

Sankey, tabela przeptywéw, wykres wstegowy

Tabela 32. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik koncentracji ksztalcenia

Kod zmiennej / wskaznika

UUA_08

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik koncentracji ksztatcenia

Typ elementu

Wskaznik struktury / koncentracji

Definicja

Stopien skupienia uczniow, uczestnikow lub absolwentéw w wybranych zawodach,
kwalifikacjach i lokalizacjach.

Zrédto danych

SIO, RSPO, JST, szkoty, instytucje szkoleniowe

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

CIE / administrator SI0; JST; szkoty; instytucje szkoleniowe

Sposbb pozyskania

Eksport CSV/XLSX, API lub uzgodnione zestawienie; dla szkoleh formularz lub

danych raport okresowy
Sposoéb obliczenia / Udziat TOP 5/10 zawodéw lub kwalifikacji w ogdélnej liczbie oséb; mozliwe inne
agregacji miary koncentracji.

Jednostka miary

Procent / indeks

Wymiary analizy

Rok, gmina, powiat, zawdd, kwalifikacja, typ szkoty/szkolenia

Klucze faczenia danych

RSPO/SIO, TERYT/TERC, kod zawodu, kod kwalifikacji

Poziom terytorialny

Gmina, powiat, wojewddztwo

Czestotliwosé aktualizacji

Roczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

XI-X1
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Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych SIO, danych JST i cykli sprawozdawczych instytucji

szkoleniowych.

Ograniczenia

Wynik zalezy od przyjetej liczby kategorii TOP oraz mapowania kwalifikacji.

Forma prezentacji

Ranking, tabela, wykres Pareto, mapa

Obszar tematyczny: Losy absolwentow i przejscie z edukacji na rynek pracy

Tabela 33. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik zatrudnienia absolwentéw po 6 i/lub 12

miesigcach

Kod zmiennej / wskaznika

LA 01

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik zatrudnienia absolwentéw po 6 i/lub 12 miesigcach

Typ elementu

Wskaznik wzgledny

Definicja

Udziat absolwentow lub osob kohczacych szkolenia, ktére podjety prace
w okreslonym czasie po zakohczeniu edukaciji.

Zrédio danych

ELA, badania loséw absolwentéw, WUP/PUP, CAWI/CATI

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

OPI PIB / administrator ELA; WUP/PUP; JST; szkoty; wykonawca badania

Sposbb pozyskania

Portal/raport, eksport uzgodniony, baza badawcza CSV/XLSX, badania ankietowe

danych lub jakosciowe
Sposdbb obliczenia / Liczba oséb zatrudnionych po 6/12 miesigcach / liczba absolwentéw lub oséb
agregacji konczacych szkolenie.

Jednostka miary

Procent

Wymiary analizy

Rocznik, kierunek, zawdd, kwalifikacja, typ szkoly, powiat, czas od ukonczenia

Klucze fgczenia danych

TERYT/TERC, kod kierunku/zawodu, kod kwalifikacji, identyfikator rocznika

Poziom terytorialny

Powiat, wojewddztwo; dla ELA uczelnia/kierunek

Czestotliwos¢ aktualizaciji

Roczna lub cykliczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

11I-VI; dla badan wiasnych IX-XI

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci systemu ELA, danych administracyjnych i realizacji badan
wiasnych; zalecane gromadzenie roczne.

Ograniczenia

Petne dane administracyjne dostepne gtéwnie dla szkolnictwa wyzszego; dla
szkolnictwa branzowego konieczne mogg by¢ badania wtasne.

Forma prezentacji

Wykres stupkowy, tabela, profil kierunku/zawodu

Tabela 34. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Medianowe wynagrodzenie absolwentow

Kod zmiennej / wskaznika

LA 02

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Medianowe wynagrodzenie absolwentow

Typ elementu

Wskaznik prosty / statystyka opisowa

Definicja

Mediana wynagrodzen absolwentéw w okreslonym czasie po ukonczeniu edukacji.

Zrédio danych

ELA, dane ZUS/POL-on, badania loséw absolwentéw

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

OPI PIB / administrator ELA; WUP/PUP; JST; szkoly; wykonawca badania

Sposbb pozyskania

Portal/raport, eksport uzgodniony, baza badawcza CSV/XLSX, badania ankietowe

danych lub jakosciowe
Sposéb obliczenia / Wyznaczenie mediany wynagrodzen w danej grupie absolwentow i okresie
agregacji referencyjnym.

Jednostka miary

PLN / warto$¢ pieniezna

Wymiary analizy

Rocznik, kierunek, uczelnia/szkota, powiat, czas od ukonczenia, branza jesli
dostepna

Klucze fgczenia danych

TERYT/TERC, kod kierunku/zawodu, identyfikator rocznika

Poziom terytorialny

Wojewoddztwo, powiat; dla ELA uczelnia/kierunek

Czestotliwosé aktualizacji

Roczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

-VI

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci systemu ELA, danych administracyjnych i realizacji badan
wiasnych; zalecane gromadzenie roczne.

Ograniczenia

Dostepnos$c¢ i poziom szczegétowosci zalezg od zrodta. Dane wymagaja
anonimizacji i agregacji.

Forma prezentaciji

Tabela, wykres stupkowy, profil absolwenta




Tabela 35. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik bezrobocia absolwentow

Kod zmiennej / wskaznika

LA 03

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik bezrobocia absolwentow

Typ elementu

Wskaznik wzgledny

Definicja

Udziat absolwentow zarejestrowanych jako bezrobotni lub doswiadczajacych
bezrobocia w okreslonym czasie po ukonczeniu edukagiji.

Zrédto danych

ELA, WUP/PUP, badania absolwentéw

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

OPI PIB / administrator ELA; WUP/PUP; JST; szkoty; wykonawca badania

Sposobb pozyskania

Portal/raport, eksport uzgodniony, baza badawcza CSV/XLSX, badania ankietowe

danych lub jakos$ciowe
Sposoéb obliczenia / Liczba absolwentéw bezrobotnych / liczba absolwentéw w danej grupie; wynik
agregaciji w procentach.

Jednostka miary

Procent

Wymiary analizy

Rocznik, kierunek, zawdd, kwalifikacja, powiat, czas od ukonczenia

Klucze fgczenia danych

TERYT/TERC, kod kierunku/zawodu, kod kwalifikacji, identyfikator rocznika

Poziom terytorialny

Powiat, wojewddztwo; dla ELA uczelnia/kierunek

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

111-VI; dodatkowo 1X-XI dla potrzeb planowania oferty

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci systemu ELA, danych administracyjnych i realizacji badan
wiasnych; zalecane gromadzenie roczne.

Ograniczenia

Bezrobocie rejestrowane nie obejmuje wszystkich oséb pozostajgcych bez pracy.

Forma prezentacji

Tabela, wykres liniowy, profil kierunku/zawodu

Tabela 36. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Czas poszukiwania pierwszej pracy

Kod zmiennej / wskaznika

LA_04

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Czas poszukiwania pierwszej pracy

Typ elementu

Wskaznik prosty / statystyka opisowa

Definicja

Przecietny lub medianowy czas od ukonczenia edukacji do podjecia pierwszej
pracy.

Zrédio danych

ELA, badania loséw absolwentéw, CAWI/CATI

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

OPI PIB; wykonawca badania; JST; szkoty

Sposbb pozyskania

Portal/raport, eksport uzgodniony, baza badawcza CSV/XLSX, badania ankietowe

danych lub jakosciowe
Sposéb obliczenia / Réznica miedzy datg ukonczenia edukacji a datg podjecia pierwszej pracy;
agregacji agregacja jako $rednia lub mediana.

Jednostka miary

Liczba miesiecy

Wymiary analizy

Rocznik, kierunek, zawdd, kwalifikacja, powiat, typ szkoty

Klucze tgczenia danych

TERYT/TERC, kod kierunku/zawodu, kod kwalifikacji, identyfikator rocznika

Poziom terytorialny

Powiat, wojewddztwo; dla ELA uczelnia/kierunek

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna lub cykliczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

I11-VI; dla badan wtasnych IX-XI

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci systemu ELA, danych administracyjnych i realizacji badan
wiasnych; zalecane gromadzenie roczne.

Ograniczenia

W badaniach deklaratywnych mozliwy btad pamieci respondentéw.

Forma prezentacji

Tabela, wykres stupkowy, dashboard

Tabela 37. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik zgodnosci pracy z kierunkiem ksztatcenia,

zawodem lub kwalifikacja

Kod zmiennej / wskaznika

LA 05

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik zgodnosci pracy z kierunkiem ksztatcenia, zawodem lub kwalifikacjg

Typ elementu

Wskaznik wzgledny / klasyfikacja jako$ciowa

Definicja

Udziat absolwentow pracujacych w zawodzie lub branzy zgodnej z profilem
ksztatcenia albo kwalifikacja.

Zrédto danych

ELA, badania absolwentéw, CAWI/CATI, IDI/FGI, dane pracodawcow

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

OPI PIB; wykonawca badania; JST; szkoty; pracodawcy
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Sposbb pozyskania

Portal/raport, eksport uzgodniony, baza badawcza CSV/XLSX, badania ankietowe

danych lub jakosciowe
Sposoéb obliczenia / Klasyfikacja zgodnos$ci pracy z kierunkiem/zawodem/kwalifikacjg; udziat odpowiedzi
agregacji zgodnych w grupie absolwentow.

Jednostka miary

Procent / klasyfikacja zgodnosci

Wymiary analizy

Rocznik, kierunek, zawdd, kwalifikacja, branza, powiat

Klucze fgczenia danych

TERYT/TERC, KZiS, PKD, kod kierunku/zawodu, kod kwalifikacji

Poziom terytorialny

Powiat, wojewddztwo; jesli dostepne szkota/uczelnia

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna lub cykliczna

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

IX-XI dla badan wtasnych; IlI-VI po publikacji danych zewnetrznych

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci systemu ELA, danych administracyjnych i realizacji badah
wiasnych; zalecane gromadzenie roczne.

Ograniczenia

Wymaga przyjecia regut mapowania kierunkéw i kwalifikacji na zawody oraz branze.

Forma prezentaciji

Tabela, Sankey, wykres wstegowy, profil kierunku

Tabela 38. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik migracji absolwentow i oséb konczacych

szkolenia

Kod zmiennej / wskaznika

LA 06

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik migracji absolwentéw i os6b kohczacych szkolenia

Typ elementu

Wskaznik wzgledny

Definicja

Udziat absolwentow lub oséb kohczacych szkolenia pracujgcych poza regionem lub
poza miejscem ksztatcenia.

Zrédto danych

ELA, badania loséw absolwentéw, dane administracyjne

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

OPI PIB; wykonawca badania; JST; szkoty

Sposo6b pozyskania

Portal/raport, eksport uzgodniony, baza badawcza CSV/XLSX, badania ankietowe

danych lub jakos$ciowe
Sposéb obliczenia / Liczba osdb pracujgcych poza regionem / liczba absolwentéw lub oséb konczacych
agregaciji szkolenie.

Jednostka miary

Procent

Wymiary analizy

Rocznik, kierunek, zawdd, kwalifikacja, miejsce ksztatcenia, miejsce pracy

Klucze fgczenia danych

TERYT/TERC, kod kierunku/zawodu, kod kwalifikacji, identyfikator rocznika

Poziom terytorialny

Powiat, wojewddztwo; lokalizacja pracy jesli dostepna

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna lub cykliczna

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

11I-VI; dla badan wtasnych IX-XI

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci systemu ELA, danych administracyjnych i realizacji badan
wiasnych; zalecane gromadzenie roczne.

Ograniczenia

Wymaga danych o lokalizacji pracy; mozliwe ograniczenia dostepu i anonimizaciji.

Forma prezentacji

Mapa przeptywdw, Sankey, tabela

Obszar tematyczny: Oferty pracy wedlug zawodow, kwalifikacji i kompetencji

Tabela 39. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Liczba ofert pracy wedlug zawodow, kwalifikacji

i kompetencji

Kod zmiennej / wskaznika

OP 01

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Liczba ofert pracy wedtug zawodow, kwalifikacji i kompetencji

Typ elementu

Zmienna zrodtowa / wskaznik prosty

Definicja

Liczba ofert pracy przypisanych do zawoddw, kwalifikacji lub kompetencji w danym
czasie i miejscu.

Zrédto danych

WUP/PUP/CBOP, internetowe oferty pracy

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

WUP; PUP; administrator CBOP; zespdt analityczny; wykonawca badania;
organizacje pracodawcow

Sposo6b pozyskania

API, eksport CSV/XLSX, automatyczny lub pétautomatyczny monitoring ofert, baza

danych tekstowa
Sposobb obliczenia / Suma ofert wedtug zawodu, kwalifikacji, kompetencji, lokalizacji i okresu; po
agregacji deduplikacji ofert internetowych.

Jednostka miary

Liczba ofert

Wymiary analizy

Miesigc, powiat, gmina jesli dostepna, zawdd KZiS, kwalifikacja, kompetencja,
branza
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Klucze tgczenia danych

KZiS, TERYT/TERC, stownik kompetenciji, kod kwalifikacji, PKD/REGON jesli
dostepne

Poziom terytorialny

Powiat, wojewoddztwo; gmina jesli dostepna

Czestotliwos¢ aktualizaciji

Miesieczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

I-XI1

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych publicznych stuzb zatrudnienia, CBOP, portali pracy
i cyklu badan przedsigebiorstw.

Ograniczenia

Oferty nie obejmujg catego popytu na prace; wymagajg deduplikacji i mapowania
nazw stanowisk.

Forma prezentacji

Ranking, mapa zapotrzebowania, wykres liniowy

Tabela 40. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Liczba bezrobotnych wedlug zawodéw i kwalifikacji

Kod zmiennej / wskaznika

OP 02

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Liczba bezrobotnych wedtug zawodow i kwalifikaciji

Typ elementu

Zmienna zrodtowa / wskaznik prosty

Definicja

Liczba 0s6b bezrobotnych zarejestrowanych w danym zawodzie lub kwalifikaciji.

Zrédto danych

WUP/PUP, CeSAR, dane publicznych stuzb zatrudnienia

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

WUP; PUP; administratorzy systemow rynku pracy

Sposbb pozyskania
danych

Eksport CSV/XLSX, raport okresowy

Sposobb obliczenia /
agregacji

Suma oséb bezrobotnych wedtug zawodu, kwalifikacji, lokalizacji i okresu.

Jednostka miary

Liczba 0s6b

Wymiary analizy

Miesiac/kwartat, powiat, zawod, kwalifikacja, wiek, pteé, wyksztatcenie

Klucze fgczenia danych

KZiS, TERYT/TERC, kod kwalifikacji

Poziom terytorialny

Powiat, wojewddztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Miesieczna lub kwartalna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

I-XI1; ewentualnie IlI, VI, IX, XII

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych publicznych stuzb zatrudnienia, CBOP, portali pracy
i cyklu badan przedsiebiorstw.

Ograniczenia

Bezrobocie rejestrowane nie opisuje catej podazy pracy.

Forma prezentacji

Tabela, mapa, wykres liniowy

Tabela 41. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik napiecia rynku pracy wedtug zawodow

i kwalifikacji

Kod zmiennej / wskaznika

OP_03

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik napiecia rynku pracy wedtug zawodéw i kwalifikacji

Typ elementu

Wskaznik wzgledny

Definicja

Relacja liczby ofert pracy do liczby oséb bezrobotnych w danym zawodzie lub
kwalifikacji.

Zrédto danych

WUP/PUP/CBOP, internetowe oferty pracy, dane o bezrobociu

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

WUP; PUP; administrator CBOP; zesp6t analityczny

Sposo6b pozyskania

Potaczenie eksportdow CSV/XLSX, API i danych z monitoringu ofert

danych
Sposobb obliczenia / Liczba ofert pracy / liczba bezrobotnych dla tej samej jednostki terytorialnej
agregacji i klasyfikacji.

Jednostka miary

lloraz / wskaznik relacyjny

Wymiary analizy

Miesigc/kwartat, powiat, zawdd KZiS, kwalifikacja

Klucze fgczenia danych

KZiS, TERYT/TERC, kod kwalifikacji

Poziom terytorialny

Powiat, wojewodztwo

Czestotliwos¢ aktualizaciji

Miesieczna lub kwartalna

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

I-XIl po aktualizacji ofert i bezrobotnych

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych publicznych stuzb zatrudnienia, CBOP, portali pracy
i cyklu badan przedsiebiorstw.

Ograniczenia

Wymaga spojnego mapowania ofert i bezrobotnych do tych samych klasyfikaciji.

Forma prezentaciji

Mapa, ranking, wykres stupkowy




Tabela 42. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Udziat zawodow i kwalifikacji deficytowych oraz

nadwyzkowych

Kod zmiennej / wskaznika

OP_04

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Udziat zawoddw i kwalifikacji deficytowych oraz nadwyzkowych

Typ elementu

Klasyfikacja jakosciowa / wskaznik struktury

Definicja

Udziat zawodéw lub kwalifikacji sklasyfikowanych jako deficytowe, zréwnowazone
albo nadwyzkowe.

Zrédto danych

Barometr zawodéw, WUP, PUP

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

WUP / koordynator Barometru; zespoty eksperckie

Sposobb pozyskania

Portal, raport PDF, CSV/XLSX jesli dostepne

danych
Sposéb obliczenia / Zliczenie zawodow w kategoriach deficyt/rownowaga/nadwyzka; obliczenie udziatu
agregacji kategorii.

Jednostka miary

Procent / klasyfikacja

Wymiary analizy

Rok, powiat, wojewddztwo, grupa zawoddw, kwalifikacja je$li dostepna

Klucze fgczenia danych

KZiS lub grupy Barometru, TERYT/TERC

Poziom terytorialny

Powiat, wojewodztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

XI-XII; dodatkowo |

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych publicznych stuzb zatrudnienia, CBOP, portali pracy
i cyklu badan przedsiebiorstw.

Ograniczenia

Zrédio eksperckie; nie zastepuje danych liczbowych.

Forma prezentacji

Mapa Barometru, tabela, ranking

Tabela 43. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Dynamika liczby ofert pracy wedtug zawodow, kwalifikacji

i kompetencji

Kod zmiennej / wskaznika

OP 05

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Dynamika liczby ofert pracy wedtug zawodéw, kwalifikacji i kompetencji

Typ elementu Wskaznik dynamiki
Definicja Zmiana liczby ofert pracy dla zawoddw, kwalifikacji lub kompetencji w czasie.
Zrodto danych WUP/PUP/CBOP, internetowe oferty pracy

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

WUP; PUP; administrator CBOP; zespot analityczny; wykonawca badania;
organizacje pracodawcow

Sposbb pozyskania
danych

API, eksport CSV/XLSX, monitoring ofert

Sposob obliczenia /
agregaciji

Poréwnanie liczby ofert miedzy okresami; zmiana bezwzgledna i procentowa.

Jednostka miary

Liczba / procent

Wymiary analizy

Miesigc, kwartat, rok, powiat, zawod, kwalifikacja, kompetencja

Klucze tgczenia danych

KZiS, TERYT/TERC, stownik kompetenc;ji, kod kwalifikacji

Poziom terytorialny

Powiat, wojewddztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Miesieczna; analiza kwartalna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

I-XII; analiza Ill, VI, IX, XII

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych publicznych stuzb zatrudnienia, CBOP, portali pracy
i cyklu badan przedsiebiorstw.

Ograniczenia

Wyniki zalezg od stabilnosci metody pobierania i deduplikaciji ofert.

Forma prezentacji

Wykres liniowy, ranking zmian, dashboard

Tabela 44. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Ranking zapotrzebowania na kwalifikacje, umiejetnosci

i kompetencje

Kod zmiennej / wskaznika

OP_06

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Ranking zapotrzebowania na kwalifikacje, umiejetnosci i kompetencje

Typ elementu

Ranking / wskaznik syntetyczny

Definicja

Uporzadkowana lista kwalifikacji, umiejetnosci i kompetencji wedtug czestosci lub
intensywnosci wystepowania w popycie.

Zrédto danych

Internetowe oferty pracy, CAWI/CATI przedsiebiorstw, WUP, badania pracodawcow,
IBE/ZSK
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Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

Zespot analityczny; WUP; wykonawca badania; IBE

Sposo6b pozyskania

Baza tekstowa, CSV/XLSX, raport, stowniki kompetencji

danych
Sposoéb obliczenia / Zliczenie wystgpien kompetenciji lub kwalifikacji; ranking wedtug liczby lub udziatu
agregaciji wskazan.

Jednostka miary

Pozycja rankingowa / liczba / procent

Wymiary analizy

Kwartat, zawdd, branza, kompetencja, kwalifikacja, powiat

Klucze fgczenia danych

Stownik kompetenciji, kod kwalifikacji, KZiS, PKD, TERYT/TERC

Poziom terytorialny

Powiat, wojew6dztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Kwartalna; ewentualnie miesieczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

I, VI, 1X, Xil

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych publicznych stuzb zatrudnienia, CBOP, portali pracy
i cyklu badan przedsiebiorstw.

Ograniczenia

Wymaga kodowania tresci ofert oraz jednolitego stownika kompetenc;ji.

Forma prezentacji

Ranking, wykres stupkowy, dashboard

Tabela 45. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Sredni czas aktywnosci oferty pracy

Kod zmiennej / wskaznika

OP 07

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Sredni czas aktywno$ci oferty pracy

Typ elementu

Wskaznik prosty / statystyka opisowa

Definicja

Sredni czas, przez jaki oferta pracy pozostaje aktywna od publikacji do zamkniecia
lub wygasniecia.

Zrédio danych

CBOP, internetowe oferty pracy

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

Administrator CBOP; zespot monitoringu ofert

Sposbb pozyskania

Baza tekstowa, APIl, CSV/JSON

danych
Sposéb obliczenia / Data zakonczenia waznosci oferty minus data publikacji; agregacja jako $rednia lub
agregacji mediana.

Jednostka miary

Liczba dni

Wymiary analizy

Oferta, miesigc, zawod, branza, lokalizacja

Klucze tgczenia danych

Identyfikator oferty, KZiS, TERYT/TERC, data publikacji/zakonczenia

Poziom terytorialny

Powiat, wojewddztwo; gmina jesli dostepna

Czestotliwos¢ aktualizaciji

Miesieczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

I-XII

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych publicznych stuzb zatrudnienia, CBOP, portali pracy
i cyklu badan przedsiebiorstw.

Ograniczenia

Mozliwy tylko przy dostepnych datach publikacji i zakohczenia oferty.

Forma prezentacji

Wykres liniowy, tabela, dashboard

Tabela 46. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Sredni czas obsadzenia stanowiska

Kod zmiennej / wskaznika

OP 08

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Sredni czas obsadzenia stanowiska

Typ elementu

Wskaznik prosty / deklaratywny

Definicja

Sredni czas od rozpoczecia rekrutacji do zatrudnienia kandydata lub zamkniecia
rekrutacji.

Zrédto danych

CAWI/CATI przedsiebiorstw, dane pracodawcéw, systemy rekrutacyjne, IDI

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

Przedsigebiorstwa; wykonawca badania; organizacje pracodawcow

Sposob pozyskania

Baza ankietowa, raport, formularz, matryca jakosciowa

danych
Sposoéb obliczenia / Réznica miedzy datg rozpoczecia rekrutacji a datg zatrudnienia lub zamkniecia;
agregacji Srednia/mediana.

Jednostka miary

Liczba dni

Wymiary analizy

Branza, wielkos¢ firmy, zawdd, kwalifikacja, lokalizacja

Klucze tgczenia danych

REGON, PKD, KZiS, TERYT/TERC, kod kwalifikacji

Poziom terytorialny

Powiat, wojewddztwo

Czestotliwosé aktualizacji

Cykliczna lub kwartalna przy statym przekazywaniu danych
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Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

11-1V albo IX-XI; ewentualnie IlI, VI, IX, Xl

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych publicznych stuzb zatrudnienia, CBOP, portali pracy
i cyklu badan przedsiebiorstw.

Ograniczenia

Trudny do pozyskania z danych publicznych; zwykle deklaratywny.

Forma prezentacji

Tabela, wykres stupkowy, profil branzy

Tabela 47. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik intensywnosci popytu na prace wedtug

zawodow, kwalifikacji i branz

Kod zmiennej / wskaznika

OP_09

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik intensywnosci popytu na prace wedtug zawodow, kwalifikacji i branz

Typ elementu Wskaznik wzgledny

Definicja Relacja liczby ofert pracy do liczby pracujgcych lub do wielkosci sektora, pokazujgca
intensywno$¢ popytu.

Zrédto danych WUP/PUP/CBOP, GUS/BDL, REGON, dane o pracujgcych

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

WUP; GUS; zesp¢t analityczny

Sposo6b pozyskania

Potgczenie API, CSV/XLSX i danych z monitoringu ofert

danych
Sposob obliczenia / Liczba ofert / liczba pracujgcych w branzy lub zawodzie; wariantowo liczba ofert na
agregacji 1000 pracujgcych.

Jednostka miary

lloraz / warto$¢ na 1000 pracujgcych

Wymiary analizy

Rok/kwartat, powiat, branza, zawdéd, kwalifikacja

Klucze fgczenia danych

KZiS, PKD, TERYT/TERC, REGON

Poziom terytorialny

Powiat, wojewddztwo

Czestotliwos¢ aktualizaciji

Roczna lub kwartalna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

11I-VI dla danych o pracujgcych; oferty I-XII

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych publicznych stuzb zatrudnienia, CBOP, portali pracy
i cyklu badan przedsiebiorstw.

Ograniczenia

Wymaga potgczenia danych o ofertach z danymi o liczbie pracujgcych.

Forma prezentacji

Ranking, mapa, wykres stupkowy

Tabela 48. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik dynamiki zapotrzebowania na kompetencje,
w tym kompetencje cyfrowe i zielone

Kod zmiennej / wskaznika

OP_10

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik dynamiki zapotrzebowania na kompetencje, w tym kompetencje cyfrowe
i zielone

Typ elementu

Wskaznik dynamiki

Definicja

Zmiana czestotliwosci wystepowania kompetencji w ofertach pracy lub deklaracjach
pracodawcow.

Zrédto danych

Internetowe oferty pracy, CAWI/CATI, badania pracodawcow, IBE/ZSK

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

Zespot analityczny; wykonawca badania; IBE

Sposob pozyskania

Baza tekstowa, CSV/XLSX, raport, stownik kompetencji

danych
Sposobb obliczenia / Poréwnanie czestosci wystepowania kompetencji miedzy okresami; zmiana
agregacji procentowa lub indeks.

Jednostka miary

Procent / indeks

Wymiary analizy

Kwartat, kompetencja, zawéd, branza, powiat

Klucze tgczenia danych

Stownik kompetencji, KZiS, PKD, TERYT/TERC

Poziom terytorialny

Powiat, wojewddztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Kwartalna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

I, VI, 1X, Xil

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych publicznych stuzb zatrudnienia, CBOP, portali pracy
i cyklu badan przedsiebiorstw.

Ograniczenia

Wymaga stabilnej metody analizy tekstu i stownika kompetencji.

Forma prezentaciji

Wykres liniowy, ranking trendéw, dashboard




Tabela 49. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Udziat kompetencji cyfrowych i zielonych w ofertach
pracy lub deklaracjach pracodawcéw

Kod zmiennej / wskaznika

OP 11

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Udziat kompetenciji cyfrowych i zielonych w ofertach pracy lub deklaracjach
pracodawcow

Typ elementu

Wskaznik struktury

Definicja

Udziat ofert lub wskazan pracodawcéw zawierajgcych kompetencje cyfrowe albo
zielone.

Zrédto danych

Internetowe oferty pracy, CAWI/CATI, IDI/FGI, IBE/ZSK, dokumenty strategiczne

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

Zespot analityczny; wykonawca badania; IBE; eksperci

Sposobb pozyskania

Baza tekstowa, baza ankietowa, raport, matryca jakosciowa

danych
Sposéb obliczenia / Liczba ofert/wskazan z kompetencjami cyfrowymi lub zielonymi / liczba wszystkich
agregacji ofert/wskazan.

Jednostka miary

Procent

Wymiary analizy

Kwartat, kompetencja, zawdd, branza, powiat

Klucze fgczenia danych

Stownik kompetencji, KZiS, PKD, TERYT/TERC

Poziom terytorialny

Powiat, wojewodztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Kwartalna; dla badan cykliczna

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

I, VI, IX, XIlI; dla badan II-IV albo IX-XI

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych publicznych stuzb zatrudnienia, CBOP, portali pracy
i cyklu badan przedsiebiorstw.

Ograniczenia

Wymaga definicji kompetencji cyfrowych i zielonych oraz walidacji stownika.

Forma prezentacji

Wykres stupkowy, ranking, mapa

Tabela 50. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik koncentracji kompetencji

Kod zmiennej / wskaznika

OP_12

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik koncentracji kompetencji, np. TOP skills

Typ elementu

Wskaznik koncentracji / ranking

Definicja

Udziat najczesciej wystepujgcych kompetencji w ogélnym zapotrzebowaniu na
kompetencje.

Zrédto danych

Internetowe oferty pracy, CAWI/CATI przedsiebiorstw

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

Zespot analityczny; wykonawca badania

Sposob pozyskania
danych

Baza tekstowa, CSV/XLSX, baza ankietowa

Sposobb obliczenia /
agregacji

Udziat TOP 5/10 kompetencji w ogélnej liczbie zidentyfikowanych kompetencji.

Jednostka miary

Procent / ranking

Wymiary analizy

Kwartat, kompetencja, zawéd, branza, lokalizacja

Klucze fgczenia danych

Stownik kompetencji, KZiS, PKD, TERYT/TERC

Poziom terytorialny

Powiat, wojewodztwo

Czestotliwos¢ aktualizaciji

Kwartalna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

I, VI, 1X, Xl

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych publicznych stuzb zatrudnienia, CBOP, portali pracy
i cyklu badan przedsiebiorstw.

Ograniczenia

Wynik zalezy od jakosci ekstrakcji kompetenciji z ofert oraz doboru stownika.

Forma prezentaciji

Ranking, wykres Pareto, dashboard

Tabela 51. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik emerging skills

Kod zmiennej / wskaznika

OP_13

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik emerging skills, czyli nowo pojawiajgcych sie umiejetnosci

Typ elementu

Wskaznik wyprzedzajgcy / klasyfikacja ekspercka

Definicja

Identyfikacja kompetenc;ji, ktdre pojawiajg sie w ofertach lub ocenach eksperckich
i rosng z niskiego poziomu bazowego.

Zrédto danych

Internetowe oferty pracy, panel ekspercki, IDI/FGI, raporty branzowe

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

Zespot analityczny; eksperci; organizacje branzowe
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Sposbb pozyskania

Baza tekstowa, raport, matryca wnioskow, panel ekspercki

danych
Sposob obliczenia / Wykrycie nowych kompetencji oraz ocena dynamiki ich wystepowania; walidacja
agregacji ekspercka.

Jednostka miary

Lista / klasyfikacja / indeks

Wymiary analizy

Pétrocze, kompetencija, zawoéd, branza, powiat

Klucze fgczenia danych

Stownik kompetencji, KZiS, PKD, TERYT/TERC

Poziom terytorialny

Powiat, wojew6dztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Pétroczna i ad hoc

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

VIi Xll; ad hoc po nowych technologiach, inwestycjach lub zmianach regulacyjnych

Okres dostepnosci danych

Zalezny od dostepnosci danych publicznych stuzb zatrudnienia, CBOP, portali pracy
i cyklu badan przedsiebiorstw.

Ograniczenia

Wymaga rozréznienia rzeczywiscie nowych kompetencji od zmian nazewnictwa.

Forma prezentaciji

Lista obserwacyjna, ranking, dashboard ostrzegawczy

Obszar tematyczny: Koncentracja przestrzenna podmiotéw gospodarczych wedtug branz

Tabela 52. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Liczba podmiotéw gospodarczych wedtug branz PKD

w uktadzie przestrzennym

Kod zmiennej / wskaznika

GOSP_01

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Liczba podmiotéw gospodarczych wedtug branz PKD w ukfadzie przestrzennym

Typ elementu

Zmienna zrodtowa / wskaznik prosty

Definicja

Liczba podmiotow gospodarki narodowej wedtug sekgji lub dziatéw PKD na danym
obszarze.

Zrédio danych

REGON, GUS/BDL

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

GUS / administrator BDL i REGON; WUP; zespdt analityczny

Sposbb pozyskania
danych

API, CSV/XLSX, dane z BDL/REGON, raport statystyczny, wynik obliczeniowy

Sposob obliczenia /
agregacji

Suma podmiotéw wedtug PKD i jednostki terytorialne;j.

Jednostka miary

Liczba podmiotéw

Wymiary analizy

Rok, gmina, powiat, sekcja/dziat PKD, wielko$¢ podmiotu

Klucze tgczenia danych

REGON, PKD, TERYT/TERC

Poziom terytorialny

Gmina, powiat, wojewodztwo

Czestotliwos¢ aktualizaciji

Roczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

-Vi

Okres dostepnosci danych

Zalezny od kalendarza publikacji danych GUS/BDL/REGON oraz dostepnosci
danych o pracujgcych i zatrudnieniu.

Ograniczenia

PKD opisuje dziatalno$¢ podmiotu, ale nie wskazuje bezposrednio zapotrzebowania
na zawody.

Forma prezentacji

Mapa, tabela, ranking powiatéw

Tabela 53. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Udziat branz w strukturze gospodarki regionu wedtug

gmin i powiatow

Kod zmiennej / wskaznika

GOSP_02

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Udziat branz w strukturze gospodarki regionu wedtug gmin i powiatow

Typ elementu

Wskaznik struktury

Definicja

Procentowy udziat branz w ogdlnej liczbie podmiotéw lub pracujgcych w regionie.

Zrédto danych

REGON, GUS/BDL

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

GUS / administrator BDL i REGON; WUP; zesp¢t analityczny

Sposo6b pozyskania
danych

API, CSV/XLSX, dane z BDL/REGON, raport statystyczny, wynik obliczeniowy

Sposobb obliczenia /
agregacji

Liczba podmiotéw/pracujgcych w branzy / ogélna liczba podmiotéw/pracujacych.

Jednostka miary

Procent

Wymiary analizy

Rok, gmina, powiat, sekcja/dziat PKD

Klucze lgczenia danych

REGON, PKD, TERYT/TERC
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Poziom terytorialny

Gmina, powiat, wojewddztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

-vI

Okres dostepnosci danych

Zalezny od kalendarza publikacji danych GUS/BDL/REGON oraz dostepnosci
danych o pracujgcych i zatrudnieniu.

Ograniczenia

Wskaznik zalezy od wyboru podstawy: liczba firm lub liczba pracujacych.

Forma prezentacji

Wykres struktury, kartogram, tabela

Tabela 54. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik koncentracji przestrzennej podmiotow

gospodarczych wedtug branz

Kod zmiennej / wskaznika

GOSP_03

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik koncentracji przestrzennej podmiotéw gospodarczych wedtug branz

Typ elementu

Wskaznik koncentraciji

Definicja

Miara skupienia podmiotéw danej branzy w wybranych jednostkach terytorialnych.

Zrédio danych

REGON, GUS/BDL, TERYT

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

GUS / administrator BDL i REGON; WUP; zespdt analityczny

Sposbb pozyskania

API, CSV/XLSX, dane z BDL/REGON, raport statystyczny, wynik obliczeniowy

danych
Sposéb obliczenia / Udziat jednostki terytorialnej w liczbie podmiotéw danej branzy; opcjonalnie indeks
agregacji lokalizaciji.

Jednostka miary

Procent / indeks

Wymiary analizy

Rok, gmina, powiat, branza PKD

Klucze fgczenia danych

REGON, PKD, TERYT/TERC

Poziom terytorialny

Gmina, powiat, wojewodztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

-VI

Okres dostepnosci danych

Zalezny od kalendarza publikacji danych GUS/BDL/REGON oraz dostepnosci
danych o pracujgcych i zatrudnieniu.

Ograniczenia

Wymaga wyboru miary koncentracji i poziomu agregacji PKD.

Forma prezentacji

Kartogram, mapa koncentracji, ranking

Tabela 55. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik koncentracji przestrzennej zatrudnienia wedtug

branz

Kod zmiennej / wskaznika

GOSP_04

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik koncentracji przestrzennej zatrudnienia wedtug branz

Typ elementu

Wskaznik koncentracji

Definicja

Miara skupienia zatrudnienia lub pracujgcych w branzach na okreslonych
obszarach.

Zrédto danych

GUS/BDL, dane o pracujgcych, WUP

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

GUS / administrator BDL i REGON; WUP; zesp¢t analityczny

Sposob pozyskania

API, CSV/XLSX, raport statystyczny

danych
Sposobb obliczenia / Udziat jednostki terytorialnej w zatrudnieniu danej branzy; opcjonalnie indeks
agregacji lokalizaciji.

Jednostka miary

Procent / indeks

Wymiary analizy

Rok, powiat, wojewddztwo, sektor, sekcja/dziat PKD

Klucze fgczenia danych

PKD, TERYT/TERC

Poziom terytorialny

Powiat, wojewodztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

-vi

Okres dostepnosci danych

Zalezny od kalendarza publikacji danych GUS/BDL/REGON oraz dostepnosci
danych o pracujgcych i zatrudnieniu.

Ograniczenia

Dane o zatrudnieniu wedtug branz moga by¢ dostepne na wyzszym poziomie
agregaciji.

Forma prezentacji

Kartogram, wykres stupkowy, ranking




Tabela 56. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Dynamika liczby podmiotéw gospodarczych wedtug

branz i lokalizacji

Kod zmiennej / wskaznika

GOSP_05

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Dynamika liczby podmiotéw gospodarczych wedtug branz i lokalizacji

Typ elementu

Wskaznik dynamiki

Definicja

Zmiana liczby podmiotéw gospodarczych w branzach i jednostkach terytorialnych w
czasie.

Zrédto danych

REGON, GUS/BDL

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

GUS / administrator BDL i REGON; WUP; zesp¢t analityczny

Sposobb pozyskania
danych

API, CSV/XLSX, dane z BDL/REGON, raport statystyczny, wynik obliczeniowy

Sposoéb obliczenia /
agregacji

Poréwnanie liczby podmiotéw miedzy latami; zmiana bezwzgledna i procentowa.

Jednostka miary

Liczba / procent

Wymiary analizy

Rok, gmina, powiat, sekcja/dziat PKD

Klucze fgczenia danych

REGON, PKD, TERYT/TERC

Poziom terytorialny

Gmina, powiat, wojewodztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

-VI

Okres dostepnosci danych

Zalezny od kalendarza publikacji danych GUS/BDL/REGON oraz dostepnosci
danych o pracujgcych i zatrudnieniu.

Ograniczenia

Zmiany moga wynika¢ zaréwno z faktycznej aktywnosci gospodarczej, jak i zmian
rejestrowych.

Forma prezentacji

Wykres liniowy, mapa zmian, tabela

Tabela 57. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Liczba pracujacych wedtug sektoréw

Kod zmiennej / wskaznika

GOSP_06

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Liczba pracujacych wedtug sektoréw

Typ elementu

Zmienna zrédiowa / wskaznik prosty

Definicja

Liczba 0séb pracujgcych w sektorach gospodarki lub branzach na danym obszarze.

Zrédto danych

GUS/BDL, WUP, dane statystyczne

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

GUS; WUP

Sposob pozyskania
danych

API, CSVIXLSX, raport statystyczny

Sposobb obliczenia /
agregacji

Suma pracujgcych wedtug sektora, branzy i jednostki terytorialnej.

Jednostka miary

Liczba os6b

Wymiary analizy

Rok, powiat, wojewoddztwo, sektor, branza

Klucze fgczenia danych

PKD, TERYT/TERC

Poziom terytorialny

Powiat, wojewodztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

-Vi

Okres dostepnosci danych

Zalezny od kalendarza publikacji danych GUS/BDL/REGON oraz dostepnosci
danych o pracujgcych i zatrudnieniu.

Ograniczenia

Poziom szczegotowosci moze by¢ ograniczony dostepnoscig danych publicznych.

Forma prezentaciji

Tabela, wykres stupkowy, mapa

Tabela 58. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik specjalizacji regionalnej i lokalnej wedtug branz

Kod zmiennej / wskaznika

GOSP_07

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik specjalizacji regionalne;j i lokalnej wedtug branz

Typ elementu

Wskaznik wzgledny / indeks

Definicja

Miara ponadprzecigetnego znaczenia branzy w regionie lub powiecie wzgledem kraju
lub wojewddztwa.

Zrédto danych

GUS/BDL, REGON, dane krajowe i regionalne

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

GUS; zespét analityczny
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Sposbb pozyskania

API, CSV/XLSX, dane z BDL/REGON, raport statystyczny, wynik obliczeniowy

danych
Sposob obliczenia / Udziat branzy w jednostce terytorialnej / udziat tej branzy w gospodarce
agregacji poréwnawczej.

Jednostka miary

Indeks / iloraz lokalizacji

Wymiary analizy

Rok, wojewoddztwo, powiat, sekcja/dziat PKD

Klucze fgczenia danych

PKD, TERYT/TERC, REGON

Poziom terytorialny

Powiat, wojew6dztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Roczna

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

-vi

Okres dostepnosci danych

Zalezny od kalendarza publikacji danych GUS/BDL/REGON oraz dostepnosci
danych o pracujgcych i zatrudnieniu.

Ograniczenia

Interpretacja zalezy od wybranej miary i poziomu agregacji PKD.

Forma prezentaciji

Mapa specjalizaciji, ranking, wykres stupkowy

Tabela 59. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik dynamiki zatrudnienia w sektorach

Kod zmiennej / wskaznika

GOSP_08

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik dynamiki zatrudnienia w sektorach

Typ elementu Wskaznik dynamiki
Definicja Zmiana liczby pracujgcych lub zatrudnionych w sektorach gospodarki w czasie.
Zrédto danych GUS/BDL, WUP, dane statystyczne

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

GUS; WUP

Sposo6b pozyskania

API, CSV/XLSX, raport statystyczny

danych
Sposobb obliczenia / Poréwnanie liczby pracujgcych/zatrudnionych miedzy latami; zmiana bezwzgledna
agregacji i procentowa.

Jednostka miary

Liczba / procent

Wymiary analizy

Rok, powiat, wojewédztwo, sektor, branza

Klucze fgczenia danych

PKD, TERYT/TERC

Poziom terytorialny

Powiat, wojewddztwo

Czestotliwos¢ aktualizaciji

Roczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

-Vi

Okres dostepnosci danych

Zalezny od kalendarza publikacji danych GUS/BDL/REGON oraz dostepnosci
danych o pracujgcych i zatrudnieniu.

Ograniczenia

Wskaznik zalezy od dostepnosci poréwnywalnych danych o
pracujgcych/zatrudnieniu.

Forma prezentacji

Wykres liniowy, tabela, mapa zmian

Obszar tematyczny: Czynniki przysztych zmian (inwestycje i transformacja gospodarcza)

Tabela 60. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Liczba i lokalizacja planowanych inwestycji wedtug branz

Kod zmiennej / wskaznika

PZ_01

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Liczba i lokalizacja planowanych inwestycji wedtug branz

Typ elementu

Zmienna zrodtowa / wskaznik wyprzedzajgcy

Definicja

Liczba planowanych lub realizowanych inwestycji wraz z lokalizacjg i branza.

Zrédto danych

JST, LSSE/SSE, PAIH, dokumenty strategiczne, inwestorzy

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

JST; komérki obstugi inwestora; L SSE/SSE; PAIH; inwestorzy; wykonawca badania;
eksperci branzowi

Sposo6b pozyskania

Formularz aktualizacyjny, raport kwartalny, XLSX/CSV, notatka monitoringowa,

danych badanie CAWI/CATI, IDI/FGI, panel ekspercki
Sposoéb obliczenia / . . , . o o
agregacij Zliczenie inwestycji wedtug branzy, lokalizacji i horyzontu realizac;ji.

Jednostka miary

Liczba inwestycji

Wymiary analizy

Kwartal/rok, gmina, powiat, branza, inwestor, horyzont realizaciji

Klucze tgczenia danych

TERYT/TERC, PKD lub mapowanie branzowe, nazwa inwestycji, inwestor

Poziom terytorialny

Lokalizacja inwestycji, gmina, powiat, wojewddztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Kwartalna i ad hoc

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

111, VI, 1X, XIlI; ad hoc po istotnej inwestycji
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Okres dostepnosci danych

Zalezny od cyklu pozyskiwania informacji od JST, SSE/ASSE, PAIH, inwestoréw
oraz realizacji badan pierwotnych.

Ograniczenia

Dane majg czesto charakter deklaratywny i wymagajg walidacji instytucjonalnej.

Forma prezentacji

Mapa inwestycji, tabela projektéw, dashboard

Tabela 61. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Prognozowana liczba nowych miejsc pracy wedtug
zawodow, kwalifikacji i kompetencji

Kod zmiennej / wskaznika

PZ 02

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Prognozowana liczba nowych miejsc pracy wedtug zawodow, kwalifikacji
i kompetenciji

Typ elementu

Wskaznik wyprzedzajgcy / wynik modelu

Definicja

Szacowana liczba miejsc pracy, ktére moga powsta¢ w zwigzku z inwestycjami lub
Zmianami gospodarczymi.

Zrédto danych

JST, £SSE/SSE, PAIH, inwestorzy, CAWI/CATI przedsigbiorstw

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

JST; komérki obstugi inwestora; L SSE/SSE; PAIH; inwestorzy; wykonawca badania;
eksperci branzowi

Sposobb pozyskania

Formularz aktualizacyjny, raport kwartalny, XLSX/CSV, notatka monitoringowa,

danych badanie CAWI/CATI, IDI/FGI, panel ekspercki
Sposéb obliczenia / Suma deklarowanych lub szacowanych miejsc pracy wedtug inwestycji, branzy,
agregacji zawodu, kwalifikacji i kompetenciji.

Jednostka miary

Liczba miejsc pracy

Wymiary analizy

Kwartal/rok, inwestycja, branza, zawdd, kwalifikacja, kompetencja, gmina/powiat

Klucze fgczenia danych

TERYT/TERC, PKD, KZiS, kod kwalifikacji, stownik kompetenciji, identyfikator
inwestyciji

Poziom terytorialny

Lokalizacja inwestycji, gmina, powiat, wojewddztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Kwartalna i ad hoc

Rekomendowane miesiace
zasilania systemu

I, VI, IX, XIlI; ad hoc przy duzych inwestycjach

Okres dostepnosci danych

Zalezny od cyklu pozyskiwania informacji od JST, SSE/LSSE, PAIH, inwestoréw
oraz realizacji badan pierwotnych.

Ograniczenia

Dane mogg by¢ niepetne i zmienia¢ sie w czasie; wymagajg aktualizacji
i scenariuszowej interpretaciji.

Forma prezentacji

Scenariusz popytu, tabela, mapa

Tabela 62. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik intensywnosci inwestycji wedlug lokalizacji

i branz

Kod zmiennej / wskaznika

PZ_03

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik intensywnosci inwestycji wedtug lokalizacji i branz

Typ elementu

Wskaznik wzgledny

Definicja

Relacja liczby lub warto$ci inwestycji do liczby mieszkancéw lub podmiotéw na
danym obszarze.

Zrédto danych

JST, £ SSE/SSE, PAIH, GUS/BDL

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

JST; komérki obstugi inwestora; £ SSE/SSE; PAIH; inwestorzy; wykonawca badania;
eksperci branzowi

Sposob pozyskania

XLSX/CSV, API GUS/BDL, formularz aktualizacyjny

danych
Sposéb obliczenia / Liczba inwestycji lub miejsc pracy / liczba mieszkancéw albo podmiotéw; np. na 10
agregacji tys. mieszkancow.

Jednostka miary

Wartos¢ na 10 tys. mieszkancow / indeks

Wymiary analizy

Kwartal/rok, gmina, powiat, branza, liczba mieszkancow

Klucze tgczenia danych

TERYT/TERC, PKD, identyfikator inwestycji

Poziom terytorialny

Gmina, powiat, wojewddztwo

Czestotliwos¢ aktualizaciji

Kwartalna; roczna dla danych demograficznych

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

I, VI, 1X, XII; dane demograficzne IlI-VI

Okres dostepnosci danych

Zalezny od cyklu pozyskiwania informacji od JST, SSE/LSSE, PAIH, inwestoréw
oraz realizacji badanh pierwotnych.

Ograniczenia

Wymaga potaczenia danych inwestycyjnych z danymi demograficznymi lub
gospodarczymi.

Forma prezentaciji

Kartogram, ranking, wykres stupkowy
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Tabela 63. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Udziat inwestycji w sektorach zielonych i cyfrowych

Kod zmiennej / wskaznika

PZ_04

Pelna nazwa zmiennej /
wskaznika

Udziat inwestycji w sektorach zielonych i cyfrowych

Typ elementu

Wskaznik struktury

Definicja

Udziat inwestycji przypisanych do sektoréw zielonych, cyfrowych lub
technologicznych w ogdlnej liczbie inwestycji.

Zrédto danych

JST, t SSE/SSE, PAIH, dokumenty strategiczne, CAWI/CATI

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

JST; komérki obstugi inwestora; L SSE/SSE; PAIH; inwestorzy; wykonawca badania;
eksperci branzowi

Sposobb pozyskania

Formularz aktualizacyjny, raport kwartalny, XLSX/CSV, notatka monitoringowa,

danych badanie CAWI/CATI, IDI/FGI, panel ekspercki

Sposoéb obliczenia / Liczba inwestycji w sektorach zielonych/cyfrowych/technologicznych / ogéina liczba
agregaciji inwestyciji.

Jednostka miary Procent

Wymiary analizy

Kwartal/rok, branza, typ inwestycji, gmina, powiat

Klucze tgczenia danych

TERYT/TERC, PKD, stownik typéw inwestyciji, identyfikator inwestycji

Poziom terytorialny

Gmina, powiat, wojewodztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Kwartalna i ad hoc

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

I, VI, 1X, XIlI; ad hoc po zmianach w portfelu inwestycji

Okres dostepnosci danych

Zalezny od cyklu pozyskiwania informacji od JST, SSE/LSSE, PAIH, inwestoréw
oraz realizacji badan pierwotnych.

Ograniczenia

Wymaga zdefiniowania sektoréw zielonych, cyfrowych i technologicznych.

Forma prezentacji

Wykres struktury, mapa, dashboard

Tabela 64. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Deklarowane zapotrzebowanie na pracownikéw wedtug
zawodow, kwalifikacji i kompetencji

Kod zmiennej / wskaznika

PZ_05

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Deklarowane zapotrzebowanie na pracownikéw wedtug zawodow, kwalifikacji
i kompetencji

Typ elementu

Dane pierwotne / wskaznik wyprzedzajgcy

Definicja

Deklarowane przez pracodawcéw zapotrzebowanie na pracownikéw, zawody,
kwalifikacje i kompetencje w perspektywie 3-5 lat.

Zrédto danych

CAWI/CATI przedsigbiorstw, IDI/FGI, panel ekspercki, organizacje branzowe,
instytucje obstugi inwestora

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

JST; komorki obstugi inwestora; £t SSE/SSE; PAIH; inwestorzy; wykonawca badania;
eksperci branzowi

Sposob pozyskania

Formularz aktualizacyjny, raport kwartalny, XLSX/CSV, notatka monitoringowa,

danych badanie CAWI/CATI, IDI/FGI, panel ekspercki
Sposobb obliczenia / Zliczenie deklaracji pracodawcow; agregacja wedtug branzy, zawodu, kwalifikaciji,
agregacji kompetenciji i lokalizacji.

Jednostka miary

Liczba wskazan / liczba pracownikéw / procent

Wymiary analizy

Horyzont czasowy, branza, wielko$¢ firmy, powiat, zawod, kwalifikacja, kompetencja

Klucze fgczenia danych

REGON, PKD, KZiS, TERYT/TERC, kod kwalifikacji, stownik kompetencji

Poziom terytorialny

Powiat, wojewodztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Cykliczna; uzupetniajgco kwartalna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

11-1V albo IX-XI; uzupetiajaco lll, VI, IX, XII

Okres dostepnosci danych

Zalezny od cyklu pozyskiwania informacji od JST, SSE/ASSE, PAIH, inwestoréw
oraz realizacji badan pierwotnych.

Ograniczenia

Dane deklaratywne; wymagajg wazenia, kontroli jakosci i walidacji eksperckiej.

Forma prezentaciji

Tabela, ranking kompetencji, dashboard

Tabela 65. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik transformacji gospodarki wedtug branz,

technologii i lokalizacji

Kod zmiennej / wskaznika

PZ_06

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik transformacji gospodarki wedtug branz, technologii i lokalizacji

Typ elementu

Indeks syntetyczny / wskaznik kontekstowy

Definicja

Miara udziatu lub znaczenia branz i technologii przysztosci w strukturze gospodarki
regionu.

Zrédto danych

RIS/RSI, dokumenty strategiczne, GUS/BDL, REGON, raporty branzowe

102



Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

Samorzad wojewoddztwa; GUS; zespdt analityczny; eksperci branzowi

Sposo6b pozyskania

Raport, CSV/XLSX, API, wynik obliczeniowy

danych
Sposoéb obliczenia / Agregacja wskaznikow dotyczgcych branz przysztosci, technologii, inwestycji
agregacji i zmian strukturalnych.

Jednostka miary

Indeks / procent

Wymiary analizy

Rok/pétrocze, branza, technologia, powiat, specjalizacja regionalna

Klucze fgczenia danych

PKD, TERYT/TERC, REGON, stownik technologii/specjalizaciji

Poziom terytorialny

Powiat, wojew6dztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Pétroczna lub roczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

VIi Xll; po publikacji waznych dokumentéw lub raportow

Okres dostepnosci danych

Zalezny od cyklu pozyskiwania informacji od JST, SSE/LSSE, PAIH, inwestoréw
oraz realizacji badan pierwotnych.

Ograniczenia

Wymaga przyjecia definicji branz przysztosci zgodnej z dokumentami strategicznymi
regionu.

Forma prezentacji

Indeks, mapa, dashboard strategiczny

Tabela 66. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik intensywnosci transformaciji

Kod zmiennej / wskaznika

PZ 07

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik intensywnosci transformacji

Typ elementu

Indeks syntetyczny / wskaznik wyprzedzajgcy

Definicja

Miara skali wdrazania nowych technologii, automatyzaciji, rozwigzan zielonych lub
cyfrowych w przedsiebiorstwach i branzach.

Zrédio danych

CAWI/CATI przedsiebiorstw, raporty branzowe, PARP, GUS, IDI/FGI

Instytucja / rola
odpowiedzialna za dane

Wykonawca badania; przedsiebiorstwa; instytucje badawcze; eksperci

Sposbb pozyskania

Formularz aktualizacyjny, raport kwartalny, XLSX/CSV, notatka monitoringowa,

danych badanie CAWI/CATI, IDI/FGI, panel ekspercki
Sposéb obliczenia / Agregacja odpowiedzi przedsiebiorstw i danych branzowych dotyczgcych wdrozen
agregacji technologicznych i zielonych.

Jednostka miary

Indeks 0-100 / procent

Wymiary analizy

Pdtrocze/rok, branza, wielkos¢ firmy, powiat, typ technologii

Klucze fgczenia danych

REGON, PKD, TERYT/TERC, stownik technologii

Poziom terytorialny

Powiat, wojewddztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji

Pdétroczna lub cykliczna

Rekomendowane miesigce
zasilania systemu

VIi Xll; dla badan II-1V albo IX-XI

Okres dostepnosci danych

Zalezny od cyklu pozyskiwania informacji od JST, SSE/LSSE, PAIH, inwestoréw
oraz realizacji badanh pierwotnych.

Ograniczenia

Wskaznik czesciowo oparty na danych deklaratywnych; wymaga kontroli
metodologicznej.

Forma prezentaciji

Ranking branz, dashboard, mapa

Tabela 67. Karta metadanych dla zmiennej/wskaznika: Wskaznik prognozowanego niedoboru pracownikow
i kompetencji wedtug zawodow, kwalifikacji i branz

Kod zmiennej / wskaznika

PZ 08

Petna nazwa zmiennej /
wskaznika

Wskaznik prognozowanego niedoboru pracownikéw i kompetencji wedtug zawodéw,
kwalifikacji i branz

Typ elementu

Wynik modelu / indeks syntetyczny

Definicja

Ocena przysztego ryzyka niedoboru pracownikéw lub kompetencji w okreslonych
zawodach, kwalifikacjach i branzach.

Zrédto danych

CAWI/CATI, IDI/FGI, panel ekspercki, dane rynku pracy, internetowe oferty pracy,
dane edukacyjne

Instytucja/ rola
odpowiedzialna za dane

Wykonawca badania; zesp6t analityczny; eksperci; WUP; JST

Sposob pozyskania

Formularz aktualizacyjny, raport kwartalny, XLSX/CSV, notatka monitoringowa,

danych badanie CAWI/CATI, IDI/FGI, panel ekspercki
Sposoéb obliczenia / Potaczenie danych o popycie, podazy absolwentéw, ofertach pracy, inwestycjach
agregacji i ocenach eksperckich; wynik w postaci indeksu lub klasyfikacji ryzyka.

Jednostka miary

Indeks / klasyfikacja / liczba brakujgcych pracownikéw

Wymiary analizy

Poétrocze/rok, zawdd, kwalifikacja, kompetencja, branza, powiat, horyzont czasowy
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Klucze fgczenia danych KZiS, kod kwalifikaciji, stownik kompetencji, PKD, TERYT/TERC

Poziom terytorialny Powiat, wojewodztwo

Czestotliwos¢ aktualizacji Pétroczna i ad hoc

Rekomendowane miesiace | VIi Xll; ad hoc po duzych zmianach gospodarczych, inwestycyjnych lub

zasilania systemu regulacyjnych

Zalezny od cyklu pozyskiwania informacji od JST, SSE/LSSE, PAIH, inwestoréw
oraz realizacji badan pierwotnych.

Wskaznik syntetyczny zalezny od jakosci danych wejsciowych i przyjetych zatozeh
modelowych.

Forma prezentacji Mapa ryzyka, ranking, dashboard ostrzegawczy

Okres dostepnosci danych

Ograniczenia

Zatacznik nr 4 — Analiza dostepnosci danych dla modutu wejsciowego

Zasady dostepu do istniejagcych zasobéw danych3*

System Prognozowania Polskiego Rynku Pracy (SPPRP) — narzedzie prognostyczne umozliwiajgce analize
dlugookresowych zmian na rynku pracy w zakresie popytu i podazy pracy oraz identyfikacji luki popytowo-podazowe;j.
W modelu prognostycznym petni funkcje zrédta danych scenariuszowych, wspierajgcych analize przyszitych trendéw
i kierunkdw zmian strukturalnych rynku pracy. Z punktu widzenia narzedzia analitycznego SPPRP dostarcza prognoz
dotyczgcych zatrudnienia, struktury gospodarki oraz zasobow pracy, ktére mogg by¢ wykorzystywane jako punkt
odniesienia dla danych regionalnych. Umozliwia identyfikacje przysztych niedoboréw pracownikdéw oraz zmian w strukturze
zawodowej i sektorowej gospodarki.

Dostep do danych mozliwy jest poprzez:

e aplikacje internetowg umozliwiajgcg analize prognoz w réznych przekrojach (zawodowych, sektorowych,
regionalnych),
e raporty i opracowania analityczne zawierajgce zagregowane wyniki prognoz,
e eksport danych i wskaznikow prognostycznych w celu ich wykorzystania w modelach analitycznych (np. prognozy
popytu, podazy i luki).
W kontekscie narzedzia prognostycznego SPPRP powinien by¢ wykorzystywany jako zrodto danych referencyjnych
i scenariuszowych, ktére uzupetniajg dane biezgce (np. WUP, SIO, GUS). Pozwala to na fgczenie monitoringu rynku pracy
z analiza jego przysztych zmian.

Istotnym ograniczeniem systemu jest jego charakter modelowy — wyniki majg posta¢ scenariuszy i zalezg od przyjetych
zatozen, dlatego powinny by¢ interpretowane jako kierunki zmian, a nie precyzyjne prognozy punktowe.

Blender danych — narzedzie moze wspiera¢ ocene sytuacji zawodoéw w trzech gtéwnych obszarach: dostepnosci pracy,
jakosci pracy oraz dostepnosci zasobdw pracy. Dane te mogg by¢ wykorzystane do identyfikacji zawodéw o korzystnej
lub niekorzystnej sytuacji rynkowej, poréwnywania zawodéw w uktadzie przestrzennym oraz weryfikowania wnioskéw
uzyskanych z innych zrédet. System bazuje na zagregowanych grupach zawodéw utworzonych na podstawie Klasyfikacji
Zawodow i Specjalnosci oraz powigzanych z listg zawoddw stosowang w Barometrze zawodow, co utatwia porodwnania,
ale ogranicza szczeg6towos¢ analizy na poziomie pojedynczych zawodow.

Dostep do danych mozliwy jest poprzez:

e publiczny portal internetowy Blendera Danych, umozliwiajgcy przegladanie rankingéw, profili zawodéw, map
i wskaznikow;

o metodyke systemu, ktéra wyjasnia sposob fgczenia i przetwarzania danych o zawodach oraz przyjete zrodta
danych;

e zestawienia i profile zawoddéw dostepne w portalu, ktére mogg by¢ wykorzystywane jako materiat referencyjny
w analizach regionalnych;

e ewentualne uzgodnienia z operatorem systemu w przypadku potrzeby pozyskania bardziej szczegdtowych
danych lub cyklicznych eksportow.

W kontekscie narzedzia prognostycznego Blender Danych powinien by¢ wykorzystywany przede wszystkim jako zrédio
danych przetworzonych, pomocniczych i referencyjnych. Moze wspiera¢ interpretacje sytuacji zawodow, walidacje
wynikow uzyskanych z innych zrodet oraz budowe wskaznikéw syntetycznych dotyczacych atrakcyjnosci, deficytowosci
lub stabilnosci zawoddow. Nie powinien jednak zastepowac bezposredniego zasilania narzedzia danymi zrédtowymi,
poniewaz prezentuje dane juz zagregowane i przetworzone wedtug wtasnej metodyki.

Istotnym ograniczeniem systemu jest to, ze publiczny portal Blendera Danych udostepnia przede wszystkim wyniki
przetworzone, a nie petng otwartg baze surowych danych do automatycznego pobierania i integracji z innymi systemami.

34 Opracowanie na podstawie analizy stron internetowych dotyczgcych poszczegdinych zasobow danych.
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Ograniczeniem jest takze agregacja zawoddéw do grup zawodowych, co powoduje utrate czesci szczegdtowosci.
Interpretacja wynikdw wymaga uwzglednienia przyjetej metodyki, zakresu Zzrédet oraz sposobu konstruowania
wskaznikow. Ewentualna integracja techniczna z projektowanym narzedziem powinna zostac¢ rozstrzygnieta na etapie
szczegotowego projektu informatycznego.

Rejestr Szkot i Placowek Oswiatowych (RSPO) — stanowi podstawowg baze ewidencyjng systemu edukacji, obejmujagca
wszystkie szkoty i placowki oswiatowe w Polsce. Zawiera dane o typie szkoty, lokalizacji, organie prowadzgcym oraz
formalnej strukturze systemu. Z punktu widzenia modelu prognostycznego RSPO petni funkcje warstwy referencyjnej
infrastruktury edukacyjnej — umozliwia analize rozmieszczenia szkot, dostepnosci kierunkow ksztatcenia oraz ich zmian
w czasie. Jest kluczowy dla analiz przestrzennych (np. dostepnos¢ edukaciji vs. lokalizacja pracodawcow).

Dane z RSPO s3 dostepne publicznie (wyszukiwarka RSPO, dane.gov.pl), co umozliwia ich bezposrednie pobieranie
i integracje w modelu. Mozna je pozyskiwa¢ na kilka sposobdéw, przy czym roznig sie one stopniem automatyzaciji,
zakresem danych oraz przydatnoscig w modelu analitycznym:

e najprostszym rozwigzaniem jest korzystanie z publicznej wyszukiwarki RSPO dostepnej online, ktéra umozliwia
filtrowanie szkot wedtug lokalizacji (wojewddztwo, powiat, gmina), typu szkoty, organu prowadzgcego czy
nauczanych zawoddw. Wyniki wyszukiwania mozna zapisa¢ w formacie CSV, co pozwala na ich dalsze
przetwarzanie w narzedziach analitycznych, a dane pojedynczej szkoty mogg by¢ eksportowane takze do pliku
PDF. Jest to rozwigzanie wygodne na etapie analiz wstepnych, jednak ma ograniczenia: brak automatyzacji oraz
konieczno$¢ recznego pobierania danych

e RSPO jako modut Systemu Informacji Os$wiatowej jest rowniez czescig szerszego ekosystemu danych
edukacyjnych, co oznacza, ze jego dane mogg by¢ pozyskiwane posrednio, np. poprzez wspotprace
instytucjonalng lub zestawienia przygotowywane przez instytucje publiczne. W takim przypadku dane
udostepniane sg najczesciej w formatach tabelarycznych (Excel, CSV), czesto juz w postaci agregatéw
dostosowanych do potrzeb analitycznych. Dodatkowo wybrane zestawy danych mogg by¢ dostepne jako otwarte
dane publiczne (np. na dane.gov.pl), cho¢ zazwyczaj majg one charakter uproszczony lub czesciowy;

e najbardziej zaawansowang i jednoczesnie najdogodniejszg z punktu widzenia narzedzia prognostycznego forma
dostepu jest wykorzystanie APl RSPO (Application Programming Interface, czyli interfejs programowania
aplikacji), ktére umozliwia bezposrednig integracje danych z systemami analitycznymi. APl pozwala na
automatyczne pobieranie danych o szkotach i placéwkach oraz ich cykliczng aktualizacje, co jest kluczowe przy
budowie narzedzia prognostycznego. Dostep do APl wymaga ztozenia wniosku do Centrum Informatycznego
Edukacji i uzyskania danych uwierzytelniajgcych, a nastepnie dane mogg byC¢ pobierane w sposdéb
zautomatyzowany (typowo w formatach wykorzystywanych w komunikacji systemowej, np. JSON). Takie
rozwigzanie stanowi docelowy standard dla systemow opartych na biezgcym zasilaniu danymi.

Z perspektywy budowy narzedzia prognostycznego najbardziej efektywnym rozwigzaniem jest wykorzystanie APl RSPO
jako podstawowego zrodta danych operacyjnych, uzupetnianego danymi pobieranymi w formacie CSV na etapie analiz
koncepcyjnych oraz — w razie potrzeby — danymi pozyskiwanymi w ramach wspotpracy instytucjonalnej. Dzigki temu
mozliwe jest przejscie od jednorazowego pobierania danych do ich systematycznej aktualizacji i integracji w modelu
analitycznym.

System Informacji Oswiatowej (SIO) — to centralna baza danych oswiatowych, gromadzgca szczegdtowe informacije
o0 szkotach, uczniach i nauczycielach. Dane obejmujg m.in. liczbe ucznidow i absolwentéow, dane o oddziatach,
nauczycielach, wyposazeniu szkét oraz organizacji procesu dydaktycznego. Dane s3g przekazywane w sposoéb ciggty przez
szkoty i instytucje publiczne, a ich struktura oparta jest m.in. na formatach XML i zdefiniowanych schematach danych.

W modelu prognostycznym SIO stanowi kluczowe zrddto informacji o podazy kompetencji, umozliwiajgc analize liczby
uczniéw i absolwentow wedtug zawoddw, kierunkéw i lokalizacji. Pozwala takze identyfikowac trendy (np. wzrost/ spadek
zainteresowania kierunkami) oraz ograniczenia systemu (np. kadrowe, infrastrukturalne).

Dostep do danych mozliwy jest poprzez agregaty publiczne (BDL, dane.gov.pl), raporty lub na zaméwienie (dane
szczegotowe). Czes¢ podmiotdw publicznych (np. JST, instytucje systemu oswiaty, administracja rzadowa) moze
uzyskiwaé okreslone raporty z SIO nieodptatnie w zakresie realizowanych zadan publicznych, np. w ramach rozwoju
systemu ksztatcenia zawodowego.

Kuratorium Oswiaty — kuratoria nie tworzg jednej centralnej bazy danych, ale dysponujg informacjami dotyczacymi
nadzoru pedagogicznego, jakosci ksztatcenia oraz zmian w sieci szkét (np. likwidacje, przeksztatcenia, nowe kierunki). Ich
dane sg szczegdlnie uzyteczne w modelu jako komponent jakosciowy i regulacyjny. Pozwalajg identyfikowa¢ zmiany
strukturalne w systemie edukacji oraz ocenia¢ zgodnos¢ oferty ksztatcenia z wymaganiami systemowymi. Pozyskanie
danych odbywa sie gtdwnie poprzez: raporty i sprawozdania, wspotprace instytucjonalng, dane administracyjne
udostepniane na wniosek. Najbardziej efektywnym rozwigzaniem z punktu widzenia projektu systemowego wydaje sie
stata wspoitpraca instytucjonalna (porozumienie / partnerstwo). W takim modelu kuratorium przekazuje dane cyklicznie
(np. kwartalnie), zakres danych jest z goéry uzgodniony, jak réwniez mozliwe jest ich dostosowanie do potrzeb
analitycznych. Takie podejscie eliminuje koniecznos$¢ kazdorazowego sktadania wnioskow o udostgpnienie danych
i pozwala uzyska¢ bardziej uporzgdkowane dane.
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Wojewédzki Urzad Pracy (WUP) — systemy WUP obejmujg szeroki zakres danych o rynku pracy: bezrobocie, oferty
pracy, struktura zatrudnienia, wyniki badan pracodawcéw oraz Barometr zawodéw. Dla modelu prognostycznego sg to
dane kluczowe po stronie popytu na prace. Umozliwiajg analize zapotrzebowania na zawody, identyfikacje zawodow
deficytowych oraz sledzenie trendéw regionalnych. Dane pozyskiwane sa: z rejestrow administracyjnych (PUP, CBOP),
raportow i analiz (czesto w formacie PDF/Excel) czy czesciowo z systemoéw wewnetrznych (wymaga wspoipracy
instytucjonalnej).

Zakres danych mozliwych do pozyskania z WUP w todzi:

o oferty pracy (CBOP, dane PUP): liczba ofert pracy wg zawodow (KZiS), liczba ofert pracy wg branz (PKD), liczba
ofert wg powiatow i miesiecy, struktura ofert (stanowiska, wymagania, formy zatrudnienia);

e bezrobocie rejestrowane: liczba bezrobotnych wg zawodow, liczba bezrobotnych wg wieku, ptci, wyksztatcenia,
dtugotrwate bezrobocie, naptyw i odptyw bezrobotnych (dynamika);

e wskazniki rynku pracy: stopa bezrobocia (powiat, wojewddztwo), wskaznik ptynnosci rynku pracy, relacja ofert
pracy do liczby bezrobotnych (wskaznik napiecia);

e Barometr zawodéw: klasyfikacja zawoddéw (deficyt / rownowaga / nadwyzka), kierunek zmian (wzrost/spadek),
dane w uktadzie powiatowym;

e badania pracodawcow (realizowane przez WUP): zapotrzebowanie na pracownikdw wg branz, trudnosci
rekrutacyjne, deficyty kompetencyjne, plany zatrudnieniowe firm;

e analizy sektorowe i branzowe (Obserwatorium Rynku Pracy): struktura zatrudnienia w branzach, liczba stanowisk
pracy i ich struktura, zapotrzebowanie na kwalifikacje i umiejetnosci, analizy regionalnych inteligentnych
specjalizacji;

e dane o cudzoziemcach na rynku pracy: liczba zatrudnionych cudzoziemcéw, struktura zawodowa i branzowa,
rola w uzupetnianiu niedoboréw kadrowych.

Najbardziej efektywnym rozwigzaniem w kontekscie budowy narzedzia prognostycznego jest stata wspoipraca
instytucjonalna z WUP. W takim modelu mozliwe jest uzgodnienie: zakresu danych (np. zawody, branze, powiaty),
czestotliwosci ich przekazywania (np. miesiecznie lub kwartalnie) oraz formatu danych (najczesciej Excel lub CSV).
Pozwala to na uzyskanie danych bardziej szczegdtowych, uporzadkowanych i dostosowanych do potrzeb modelu
analitycznego, a takze eliminuje konieczno$¢ kazdorazowego skfadania wnioskéw.

Ekonomiczne Losy Absolwentow (ELA) — ELA to system oparty na danych administracyjnych (ZUS i POL-on),
umozliwiajgcy analize loséw absolwentow szkdt wyzszych: ich zatrudnienia, wynagrodzen i czasu wejscia na rynek pracy.
W modelu prognostycznym petni funkcje pomiaru efektywnosci systemu edukacji, pozwalajgc oceni¢: ktére kierunki
studiéw prowadzg do zatrudnienia, jakie sg réznice wynagrodzen, jakie Sciezki kariery dominujg. W kontekscie narzedzia
prognostycznego oznacza to, ze ELA najlepiej petni role zrédta danych walidacyjnych i analitycznych (ocena efektow
ksztatcenia), a nie biezgcego, automatycznego zrédta zasilania systemu. Dane dostepne sg poprzez interaktywne
narzedzia online, raporty oraz ograniczone eksporty danych (poziom zagregowany).

Najprostszym sposobem pozyskiwania danych jest korzystanie z publicznego portalu ELA, ktéry umozliwia generowanie
zestawien, rankingéw i analiz w trybie online. System udostgpnia dane o zatrudnieniu, wynagrodzeniach, czasie
poszukiwania pracy czy ryzyku bezrobocia absolwentéw, bazujgc na danych administracyjnych ZUS i systemu POL-on.
Dane prezentowane sg w formie tabel, wykresow i rankingdéw, ktére mozna bezposrednio wykorzysta¢ w analizach. Jest
to rozwigzanie bardzo dostepne i szybkie, jednak jego ograniczeniem jest brak mozliwosci pobrania duzych zbioréw
danych w spos6b automatyczny.

Drugim sposobem jest korzystanie z raportéw i opracowan publikowanych w ramach systemu ELA. S3 to cykliczne edycje
analiz (np. roczne raporty), ktére zawierajg juz przetworzone dane i wskazniki. Dane te majg forme plikéw PDF lub
zestawien tabelarycznych i sg szczegdlnie uzyteczne na etapie analiz strategicznych oraz benchmarkingowych. Ich zaletg
jest wysoka jako$¢ metodologiczna, natomiast ograniczeniem — brak elastycznosci (dane sa juz zagregowane wedtug
okreslonych przekrojow).

Bardziej zaawansowang formg dostepu jest wykorzystanie funkcjonalnosci generowania raportdw i plikow danych
w systemach powigzanych (np. $rodowiska RAD-on / POL-on). W takim przypadku uzytkownik — po uzyskaniu
odpowiednich uprawnien — moze wygenerowacé zestaw danych i pobrac¢ je w formatach takich jak PDF lub JSON. Format
JSON jest szczegdlnie istotny, poniewaz umozliwia bezposrednie wykorzystanie danych w systemach analitycznych
i modelach prognostycznych. Jednak dostep do tej funkcjonalnosci jest ograniczony i dotyczy gtéwnie instytucji systemu
szkolnictwa wyzszego lub podmiotéw wspotpracujacych.

Najbardziej pozadana, ale jednoczesnie najtrudniejszg do wdrozenia forma jest pozyskiwanie danych poprzez wspétprace
instytucjonalng z OPI PIB. W takim modelu mozliwe jest uzyskanie bardziej szczegotowych zestawien danych (np. na
potrzeby projektéw badawczych lub analiz regionalnych), jednak wymaga to formalnych uzgodnien, a zakres danych jest
ograniczony przez przepisy dotyczgce ochrony danych i anonimizacji. Wszystkie dane w systemie ELA sg przetwarzane
w formie zanonimizowanej i zabezpieczone odpowiednimi mechanizmami ochrony.

Instytut Badan Edukacyjnych (IBE) — IBE dostarcza danych dotyczacych kwalifikacji, kompetenc;ji i zapotrzebowania na
umiejetnosci (m.in. w ramach ZSK). W modelu prognostycznym petni role uzupetniajgcg — jakosciowg i kompetencyjna.
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Umozliwia identyfikacje nowych kompetencji (np. cyfrowych, zielonych), analize niedopasowarn kompetencyjnych oraz
powigzanie zawodéw z kwalifikacjami. Dane pozyskiwane sg gtdéwnie poprzez: raporty badawcze oraz bazy czesciowo
dostepne publicznie.

Zakres danych mozliwych do pozyskania z IBE:

e kompetencje populacji (badania migedzynarodowe i krajowe): poziom umiejetno$ci w zakresie czytania,
matematyki i rozwigzywania probleméw (PIAAC), kompetencje cyfrowe, obywatelskie i poznawcze uczniow
(PISA, TIMSS, ICILS), umozliwiajgce ocene jakosci kapitatu ludzkiego;

e dopasowanie kompetencji do rynku pracy: relacje miedzy poziomem umiejetnosci a zatrudnieniem,
wynagrodzeniami oraz niedopasowaniem kompetencyjnym (skills mismatch), w tym nadwyzki i deficyty
kompetencji w populacji pracujgcych;

o kwalifikacje i system kwalifikacji (ZSK): dane o kwalifikacjach rynkowych i sektorowych (Sektorowe Ramy
Kwalifikacji), opis efektdow uczenia sie, wymaganych kompetencji oraz powigzan miedzy edukacjg a rynkiem
pracy;

e zapotrzebowanie na kompetencje w branzach: wyniki badan sektorowych (IBE / ZSK), obejmujgce identyfikacje
kompetencji poszukiwanych przez pracodawcéw, luk kompetencyjnych oraz potencjatu tworzenia nowych
kwalifikacji;

e Sciezki edukacyjno-zawodowe: dane o przebiegu ksztatcenia i przejsciach na rynek pracy (analizy kohortowe),
w tym wptyw wyksztatcenia na aktywnos¢ zawodowg i mobilnos¢;

e analizy systemowe edukacji: dane dotyczace jakosci ksztatcenia, efektow edukacyjnych, kompetencji nauczycieli
oraz funkcjonowania systemu edukacji w kontekscie rynku pracy.

Najbardziej praktyczny model pozyskiwania danych z IBE opiera sie na trzech uzupetniajgcych sie podejsciach:
wykorzystaniu raportéw i analiz (tatwy dostep i interpretacja), korzystaniu z rejestréow kwalifikacji i baz wiedzy (dane
strukturalne o kompetencjach) oraz — w bardziej zaawansowanych przypadkach — wspotpracy instytucjonalnej.
W kontekscie narzedzia prognostycznego oznacza to, ze dane IBE powinny byc¢ traktowane przede wszystkim jako zrédto
wiedzy o kompetencjach i trendach, ktére uzupetnia dane ilosciowe z systemoéw administracyjnych i rynku pracy.

OPI PIB (POL-on i systemy nauki) — OPI zarzgdza systemami dotyczgcymi szkolnictwa wyzszego i nauki (np. POL-on).
Dane obejmujg studentéw, absolwentéw, kierunki studidw, kadre oraz projekty badawcze. W modelu prognostycznym
zrodto to pozwala analizowa¢ podaz kompetencji na poziomie wyzszym, w tym: strukture ksztatcenia wyzszego, potencjat
kadrowy regionu, powigzania z innowacyjnoscig gospodarki. W kontekscie narzedzia prognostycznego oznacza to, ze OPI
PIB stanowi podstawowe zrodto danych o podazy kompetencji na poziomie szkolnictwa wyzszego, ktére moze byé
efektywnie integrowane z innymi strumieniami danych w systemie analitycznym.

Pozyskiwanie danych z systeméw OPI PIB ma bardziej systemowy i techniczny charakter niz w przypadku wiekszosci
innych zrédet, poniewaz opiera sig¢ na rozbudowanych systemach informacyjnych, przede wszystkim POL-on i RAD-on.
Petnig one funkcje centralnego repozytorium danych o szkolnictwie wyzszym i nauce w Polsce.

Najprostszym sposobem korzystania z danych OPI jest wykorzystanie publicznych portali analitycznych (np. RAD-on),
ktére udostepniajg gotowe zestawienia, raporty i wskazniki dotyczgce uczelni, kierunkow studiow, studentéw czy
dziatalnosci naukowej. Dane te prezentowane sg w formie tabel, rankingéw i dashboardéw, co umozliwia ich bezposrednie
wykorzystanie w analizach strategicznych. Ogranicza to jednak mozliwo$¢ automatycznego pobierania wiekszych zbiorow
danych.

Bardziej zaawansowanym i kluczowym podejsciem jest wykorzystanie APl systemu POL-on / RAD-on, ktére umozliwia
bezposredni i zautomatyzowany dostep do danych publicznych. API pozwala pobiera¢ m.in. informacje o instytucjach,
kierunkach studiéw, studentach, kadrze naukowej oraz strukturze systemu szkolnictwa wyzszego. Dane udostepniane sg
w sposéb zautomatyzowany (typowo w formacie JSON), co umozliwia ich integracje z hurtowniami danych i modelami
prognostycznymi.
Uzupetniajgcym sposobem pozyskiwania danych jest generowanie raportéw bezposrednio w systemie POL-on lub RAD-
on przez uprawnionych uzytkownikéw (np. instytucje publiczne). Raporty te obejmujg dane o studentach, absolwentach,
kierunkach ksztatcenia, kadrze naukowej czy dziatalnosci naukowej. Mogg by¢ pobierane w formatach tabelarycznych (np.
XLSX) lub raportow (PDF). Jest to rozwigzanie szczegodlnie przydatne w analizach instytucjonalnych i regionalnych, cho¢
mniej elastyczne niz API.
Najprostszy i najbardziej efektywny model pozyskiwania danych z systeméw OPI PIB opiera sie na trzech poziomach:

e wykorzystaniu publicznych interfejséw analitycznych (tatwy dostep do danych zagregowanych),

e zastosowaniu APl POL-on/RAD-on (kluczowe zrédto danych operacyjnych i automatycznych),

e wspodtpracy instytucjonalnej umozliwiajgcej dostep do danych szczegotowych.
REGON / GUS / BDL — bazy GUS (w tym Bank Danych Lokalnych) oraz rejestr REGON dostarczajg danych o podmiotach
gospodarczych, zatrudnieniu, strukturze branzowej oraz demografii. Sg one kluczowe dla modelu jako zrodto informaciji
o strukturze gospodarki i potencjale popytu na prace, umozliwiajgc: analize koncentracji branz, identyfikacje specjalizacji
regionalnych oraz powigzanie edukacji z gospodarka.
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Dane s3 szeroko dostepne: poprzez BDL (API, eksporty), dane.gov.pl, publikacje statystyczne. Rekomendowang metodg
jest wykorzystanie API BDL, ktére umozliwia automatyczne pobieranie danych i ich integracje z systemami analitycznymi.
API udostepnia dane w formatach XML oraz JSON, co pozwala na bezposrednie wykorzystanie ich w modelach
prognostycznych i hurtowniach danych. System pozwala pobieraé dane zaréwno dla jednej zmiennej i wielu jednostek
terytorialnych, jak i dla jednej jednostki i wielu zmiennych, co daje duzg elastyczno$¢ analityczng. Dane obejmujg rozne
poziomy przestrzenne — od kraju po gminy i miejscowosci — oraz diugie szeregi czasowe. Dostep do API jest bezptatny,
cho¢ w przypadku intensywnego wykorzystania wymagane jest uzyskanie klucza API.

W przypadku rejestru REGON, ktéry zawiera informacje o podmiotach gospodarki narodowej, dostep do danych réwniez
jest szeroki, ale odbywa sie nieco inaczej. Rejestr ma charakter jawny i moze by¢ udostepniany w formie wyszukiwarek
i ustug online, wyciggow z rejestru oraz danych przekazywanych na zamoéwienie. Dane obejmujg m.in. identyfikatory
podmiotéw, nazwy, lokalizacje, forme prawng oraz klasyfikacje dziatalnosci (PKD). W modelu prognostycznym sg one
kluczowe dla analizy struktury gospodarki i koncentracji branz. Nalezy jednak zaznaczyé, ze bardziej rozbudowane
zestawienia (np. petne bazy lub niestandardowe przekroje) moga by¢ udostepniane na podstawie wniosku.

Uzupetnieniem powyzszych zrodet sg inne ustugi APl GUS, w tym dostgp do rejestrow takich jak TERYT (podziat
terytorialny) czy zbioréw publikacyjnych, ktére umozliwiajg spdjne tgczenie danych przestrzennych i statystycznych. Dzieki
temu mozliwe jest budowanie modeli opartych na jednolitych identyfikatorach terytorialnych oraz prowadzenie analiz
przestrzennych.

Najbardziej efektywny model pozyskiwania danych z GUS, REGON i BDL opiera sie na trzech poziomach: wykorzystaniu
portalu BDL (analizy manualne i raportowe), zastosowaniu API BDL (automatyczne zasilanie systemu) oraz — w przypadku
REGON - pozyskiwaniu danych poprzez ustugi rejestrowe lub wnioski o udostepnienie danych. Systemy GUS stanowig
wiec zrodto danych o strukturze gospodarki i kontekscie przestrzennym, ktére — dzieki APl — mogg byé w peni
zintegrowane z innymi komponentami systemu analitycznego.

Dane o inwestycjach (JST, SSE, LSSE, PAIH)

Zrédta te obejmujg informacje o planowanych i realizowanych inwestycjach, w tym lokalizacji, branzy oraz przewidywanym
zatrudnieniu. W modelu prognostycznym majg szczegodlne znaczenie jako komponent prognostyczny pozwalajgcy:

e przewidywaé przyszlty popyt na zawody,

e identyfikowa¢ nowe specjalizacje,

e analizowaé wplyw inwestycji na lokalny rynek pracy.
Pozyskiwanie danych o inwestycjach (JST, SSE, tSSE, PAIH) ma charakter bardziej rozproszony i mniej sformalizowany
niz w przypadku systeméw administracyjnych (np. SIO czy GUS). Nie istnieje jedna centralna baza danych obejmujgca
wszystkie projekty inwestycyjne. Dane te sg jednak szczegdlnie cenne w modelu prognostycznym, poniewaz majg
charakter wyprzedzajacy (forward-looking) i pozwalajg identyfikowac przyszty popyt na pracownikéw.

Najprostszym sposobem pozyskiwania danych jest korzystanie z raportéw, komunikatéw i publikacji instytucji takich jak
PAIH, SSE czy JST. PAIH publikuje regularnie informacje o projektach inwestycyjnych, ich wartosci, sektorach oraz
przewidywanym zatrudnieniu, a takze raporty sektorowe i regionalne dotyczgce potencjatu inwestycyjnego. Dane te
dostepne sg gtéwnie w formie raportow PDF i komunikatéw prasowych i moga by¢ wykorzystywane do analiz trendéw
oraz identyfikacji kluczowych branz. Ich ograniczeniem jest brak struktury danych i koniecznos¢ recznego opracowania.

Drugim rozwigzaniem jest monitoring informacji publikowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz specjalne
strefy ekonomiczne (w tym £SSE). JST publikujg informacje o planowanych inwestycjach, decyzjach lokalizacyjnych,
nowych zaktadach czy parkach przemystowych, natomiast SSE dysponujg danymi o inwestorach, wartosci projektéw oraz
liczbie tworzonych miejsc pracy. Dane te majg czesto charakter operacyjny i lokalny, co czyni je szczegdlnie uzytecznymi
w analizach przestrzennych, ale sg rozproszone i publikowane w réznych formatach (PDF, komunikaty, strony
internetowe).
Kolejnym sposobem jest wykorzystanie narzedzi i baz oferowanych przez PAIH, takich jak generator ofert inwestycyjnych
czy bazy wiedzy o inwestycjach. Systemy te zawierajg informacje o lokalizacjach inwestycyjnych, warunkach
inwestowania, sektorach oraz zachetach inwestycyjnych, w tym ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Cho¢ nie s3 to klasyczne
bazy danych do pobrania, stanowig uporzadkowane zrodto wiedzy o kierunkach rozwoju inwestycji i mogg byé
wykorzystywane w analizach jakosciowych.
Najbardziej wartosciowg metodg jest bezposrednia wspdipraca instytucjonalna z JST, SSE i PAIH. W takim modelu
mozliwe jest uzyskanie w okreslonych interwatach czasowych:

e listy projektow inwestycyjnych (realizowanych i planowanych),

e danych o branzach, naktadach inwestycyjnych,

e danych o planowanym zatrudnieniu (plany inwestoréow dotyczgce liczb miejsc pracy na etapie przygotowania

inwestycji),
¢ informacji o harmonogramach realizacji inwestyciji.
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Wykorzystanie danych pierwotnych

Dane wtérne stanowig niezbedny fundament analizy systemu ksztatcenia i rynku pracy, jednak ich wykorzystanie wigze
sie z istotnymi ograniczeniami, ktére uzasadniajg koniecznos¢ uzupetnienia ich badaniami pierwotnymi. Przede wszystkim
dane wtérne sg tworzone dla innych celéw niz projektowane narzedzie prognostyczne. Oznacza to, ze czesto nie
odpowiadajg w petni na konkretne potrzeby analityczne: mogg by¢ zbyt ogdlne, zagregowane lub niedostosowane do
poziomu decyzji (np. lokalnego czy branzowego).
Istotnym ograniczeniem jest réwniez ich retrospektywny charakter. Wigekszo$¢ danych administracyjnych
i statystycznych opisuje stan przeszty lub biezgcy, co utrudnia prognozowanie zmian w gospodarce i strukturze
zatrudnienia. Dodatkowo dane te czgsto nie obejmujag kluczowych informacji o przysztych planach przedsigbiorstw, nowych
technologiach czy zmianach kompetencyjnych, ktére pojawiajg sie dopiero na poziomie firm i rynku.
Kolejnym problemem jest ograniczona dostepnos¢ i szczegétowos¢ danych, wynikajagca m.in. z ochrony danych
(RODO), zasad anonimizac;ji oraz faktu, ze dane publikowane sg najczesciej w postaci zagregowanej. W praktyce oznacza
to brak dostepu do danych mikro oraz trudnosci w tgczeniu réznych zrédet informacji w spojny system analityczny.
Nie bez znaczenia pozostaje takze zréznicowana jakos¢ i spéjnosé danych, wynikajgca z odmiennych metod ich
gromadzenia, definicji wskaznikdéw oraz czestotliwosci aktualizacji. Moze to prowadzi¢ do niespojnosci interpretacyjnych
oraz ogranicza¢ mozliwo$¢ budowy wiarygodnych modeli prognostycznych.
W konsekwencji dane wtérne, mimo swojej szerokosci i dostepnosci, nie sg wiec wystarczajgce do budowy systemu
prognozowania zapotrzebowania na zawody (umiejetnosci). Stanowig one solidng baze analityczng, jednak wymagaja
uzupetnienia o dane pierwotne. Dane te pozwalajg wypei¢ kluczowa luke danych zastanych — brak informaciji
0 przysztych planach przedsigbiorstw, zmianach technologicznych oraz kompetencjach przysztosci.
Pozyskiwanie danych pierwotnych w ramach badan powinno mie¢ charakter cykliczny (np. roczny) oraz opiera¢ sie na
triangulacji metod:

e badania iloSciowe — opis skali i struktury zjawisk (,ile?”),

e badania jakosciowe — opis mechanizméw zmian (,dlaczego?” i ,co dalej?”).
Takie potgczenie jest standardem w badaniach spotecznych i gospodarczych, gdzie dane ilosciowe zapewniajg mozliwos¢
uogolnienia wynikow, a jakosciowe pozwalajg uchwyci¢ kontekst i nowe zjawiska.
1. Badania ilosciowe przedsigbiorstw/organizacji (CAWI/CATI)
Badanie iloSciowe powinno by¢ realizowane na celowej probie przedsigbiorstw kluczowych dla gospodarki regionu,
z uwzglednieniem regionalnych inteligentnych specjalizacji.
Zakres danych, w tym uzupetniane luki danych wtérnych:

e planowane inwestycje (perspektywa 3-5 lat),

e przewidywane zmiany zatrudnienia (liczba i struktura zawoddw),
e zapotrzebowanie na kompetencje (szczegolnie cyfrowe i zielone),
e automatyzacja, robotyzacja, zmiany technologiczne.

Czestotliwos¢: rekomendowane jest realizowanie badan w cyklach co 1-2 lata, zgodnie z dynamikg zmian gospodarczych.
Format danych:

e dane surowe w formacie CSV / XLSX,
e baza analityczna: SQL / hurtownia danych,
e mozliwos¢ eksportu do paneli wizualizacji danych.

Sposo6b pozyskiwania:

Badanie realizowane przez wyspecjalizowany podmiot badawczy posiadajacy doswiadczenie w realizacji badan
spotecznych:

e CAWI (ankieta online) — podstawowa technika badawcza,
o CATI (wywiady telefoniczne) — uzupetniajgco dla zwiekszenia responsywnosci,
e operat préby: REGON / bazy WUP / bazy projektowe.

Instytucja odpowiedzialna:

e realizator badania (np. WUP, Centrum Analiz Rynku Pracy Ut),
e osoba kontaktowa: koordynator badania po stronie zamawiajgcego.

Ograniczenia prawne:

¢ RODO (dane firmowe + ewentualnie osobowe respondentdw),
e  koniecznos¢ anonimizacji wynikow,
e zgody respondentow.

Jakos$¢ danych i ograniczenia:

e ryzyko niskiej responsywnosci,

109



e deklaratywny charakter danych,
e nadreprezentacja aktywnych firm.

Metodologia:

e standaryzowany kwestionariusz,
e préba celowa lub warstwowa,
e analiza statystyczna (struktury, trendy, prognozy).

Whplyw na monitorowanie i optymalizacje strategii ksztatcenia:

e identyfikacja przysztych potrzeb kadrowych,

e identyfikacja potrzeb kompetencyjnych (w tym na kompetencje cyfrowe i zielone),

o dostosowanie liczby miejsc ksztatcenia w zawodach,

e planowanie nowych kierunkéw ksztatcenia.
W celu doprecyzowania sposobu wykorzystania badan CAWI/CATI w module danych pierwotnych ponizej przedstawiono
w zatgczniku nr 1 przyktadowy zakres pytan, ktére mogg zosta¢ wykorzystane w badaniu przedsiebiorstw. Przyktadowe
pytania zostaty opracowane z wykorzystaniem logiki narzegdzia CAWI/CATI dla branzy logistycznej, dlatego cze$c
przyktadow odnosi sie do logistyki i tancuchéw dostaw. W docelowym badaniu katalog trendéw, zawodow i kompetencji
powinien zosta¢ dostosowany do inteligentnych specjalizacji, branz kluczowych i potrzeb wojewodztwa tédzkiego.
Kwestionariusz obejmuje siedem blokéw tematycznych: charakterystyke przedsiebiorstwa, aktualne i przyszie
zapotrzebowanie na pracownikow, wplyw trendéw technologicznych i gospodarczych, zapotrzebowanie na kompetencje
i kwalifikacje, wspotprace z edukacjg zawodowa, potrzeby szkoleniowe oraz pytania prognostyczne dotyczgce inwestycji
i zmian zatrudnienia. Cze$¢ pytan ma posta¢ macierzy oceny, w ktérej respondent ocenia site wptywu danego trendu lub
kompetencji w kilku horyzontach czasowych, np. obecnie, w perspektywie 3-5 lat oraz 6—10 lat. Taka konstrukcja pozwoli
uzyska¢ dane mozliwe do agregacji, poréwnywania i wykorzystania w modelu prognostycznym.
Propozycja nie stanowi ostatecznego kwestionariusza badawczego, lecz pokazuje logike pozyskiwania danych
niezbednych do zasilenia narzedzia prognostycznego. Pytania powinny zosta¢ doprecyzowane na etapie przygotowania
szczegotowej metodologii badania, w tym po ustaleniu populacji badania, struktury préby, branz priorytetowych oraz
zakresu danych, ktére nie mogg zosta¢ pozyskane ze zrédet administracyjnych.
2. Badania jakosciowe (FGI/IDI)
Badania jakosciowe w postaci grupowych i indywidualnych wywiadéw pogtebionych powinny byé¢ realizowane wsrdd:

e kadry zarzgdzajgcej przedsiebiorstw z wojewddztwa f{6dzkiego dziatajgcych w obrebie Regionalnych

Inteligentnych Specjalizacji oraz istotnych branz (np. logistyka),
e  dyrektoréw HR,
e  ekspertow branzowych.

Zakres danych, w tym uzupetniane luki danych wtérnych:

e sygnaly zmian i nowe nisze kompetencyjne, powigzane ze zmianami technologicznymi w szczegdlnosci
w obszarze cyfrowej i zielonej transformaciji,

e  kierunki rozwoju technologii,

e zmiany modeli biznesowych,

e  przyszie zawody i role.

Czestotliwosé:
¢ rekomendowana: co 1-2 lata zgodnie z czestotliwoscia realizacji badan ilosciowych,
e mozliwos¢ szybkich rund eksperckich (np. co rok).

Format danych:

e transkrypcje (TXT, DOCX),

e bazy koddw jakosciowych (np. NVivo, Excel),

e raporty syntetyczne.
Sposoéb pozyskiwania: FGI — zogniskowane wywiady grupowe, IDI — indywidualne wywiady pogtebione
Instytucja odpowiedzialna:

e realizator badania (np. WUP, regionalne centrum badawcze),
e osoba kontaktowa: koordynator badania po stronie zamawiajgcego.

Ograniczenia prawne:

e zgody respondentow,
e  poufnos¢ danych biznesowych,
e anonimizacja wypowiedzi.

Jakosc¢ danych i ograniczenia:
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e  brak reprezentatywnosci,

e  subiektywnosc¢ opinii,

e zalezno$c¢ od jako$ci moderacii.
Metodologia:

e czesciowo ustrukturyzowany scenariusz wywiadu,
e analiza tematyczna,

e identyfikacja trenddw i scenariuszy,

e podejscie foresightowe.

Whplyw na monitorowanie i optymalizacje strategii ksztatcenia:

e identyfikacja nowych kierunkéw ksztatcenia,

e rozwoj kompetencji przysziosci,

e aktualizacja program6w nauczania.
3. Analiza internetowych ofert pracy (zbieranie, kodowanie, analizowanie, przewidywanie zapotrzebowania na
umiejetnosci)
Analiza internetowych ofert pracy stanowi uzupetniajgce zrédto danych o charakterze iloSciowo-analitycznym, oparte na
przetwarzaniu duzych zbioréw danych pochodzacych z portali rekrutacyjnych i stron pracodawcow. W narzedziu
prognostycznym petni funkcje biezgcego monitoringu popytu na kompetencje i zawody, umozliwiajgc identyfikacje trendéw
w czasie z wysokg czestotliwoscig aktualizacji. Dane te pozwalajg uchwyci¢ rzeczywiste zapotrzebowanie pracodawcow,
poniewaz ogtoszenia o prace odzwierciedlajg wymagania kompetencyjne formutowane bezposrednio przez rynek.
Zakres danych, w tym uzupetniane luki danych wtérnych:

e liczba ofert pracy wg zawoddw i branz (popyt na prace),

e zapotrzebowanie na kompetencje (techniczne, cyfrowe, migkkie),
¢ wymagania dotyczgce wyksztatcenia i doswiadczenia,

e |okalizacja ofert pracy (region, powiat),

e formy zatrudnienia i typy uméw,

e dynamika zmian zapotrzebowania (analiza trendéw w czasie).

Czestotliwosé:
e ciggta (dane zbierane w sposéb automatyczny — nawet dzienny),
e analizy rekomendowane w cyklach miesiecznych lub kwartalnych.
Format danych:

e dane surowe (tekstowe i strukturalne) — JSON / CSV / bazy danych,
e dane przetworzone (kody zawoddw, kompetencji, branz),
e bazy analityczne (SQL / hurtownia danych),
e  mozliwo$¢ eksportu do narzedzi wizualizacyjnych,
Sposéb pozyskiwania:
e ekstrakcja danych z portali rekrutacyjnych (np. Pracuj.pl, OLX, LinkedIn),
e integracja z publicznymi bazami ofert pracy (np. CBOP),
e automatyczne przetwarzanie danych (NLP — analiza tresci ogtoszen).
Instytucja odpowiedzialna:
e podmiot realizujgcy analize danych (np. WUP, partner technologiczny, instytucja badawcza).
Ograniczenia prawne:
e koniecznos¢ przestrzegania regulaminéw portali (warunki dostepu do danych),
e prawo autorskie i zasady wykorzystania tresci,
e ochrona danych (w przypadku danych identyfikujgcych pracodawcow),
Jakos$c¢ danych i ograniczenia:
e brak petnej reprezentatywnosci rynku pracy (czesc¢ ofert nie jest publikowana online),
e nadreprezentacja wybranych branz i zawodéw (np. IT, ustugi),
e ryzyko duplikacji ofert (wymagana deduplikacja),
e niepetne lub nieprecyzyjne opisy kompetencji,
e ,zyczeniowy” charakter wymagan pracodawcow,
Metodologia:
e automatyczne zbieranie danych (web scraping),
e przetwarzanie jezyka naturalnego (NLP) — ekstrakcja kompetencji i zawodow,
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e klasyfikacja danych (KZiS, PKD, ESCO),
e analiza statystyczna i trendéw (czestotliwosé, dynamika),
e budowa wskaznikéw popytu na kompetencje (np. TF-IDF, RCA),

Whplyw na monitorowanie i optymalizacje strategii ksztatcenia:

e biezgca identyfikacja zapotrzebowania na zawody i kompetencje,
e wykrywanie nowych i rosngcych kompetenciji (np. cyfrowych, Al),
e wsparcie aktualizacji program6w nauczania,

¢ identyfikacja trendéw technologicznych i zmian strukturalnych,

e uzupetnienie danych administracyjnych o komponent ,real-time”.

Poréwnanie zrédet danych i wymagan integracyjnych dla modutu wejsciowego

Projektowane narzedzie prognostyczne powinno wykorzystywac rézne typy zrédet danych: administracyjne, statystyczne,
analityczne, prognostyczne, eksperckie oraz dane pierwotne. Zrédta te réznig sie zakresem informacji, poziomem
szczegotowosci, czestotliwoscig aktualizacji, formatem udostepniania oraz stopniem gotowosci do automatycznego
zasilania systemu. Z tego wzgledu pozadana jest ich zbiorcza ocena pod katem funkcji w narzedziu, ograniczen, potencjatu
automatyzacji, wymaganego zaangazowania zasobdw ludzkich oraz potrzeby wspétpracy instytucjonalne;j.

Prezentowane dalej zestawienia majg charakter koncepcyjny i poréwnawczy. Nie przesadzajg jeszcze docelowej
architektury informatycznej, sposobu integracji technicznej ani ostatecznych procedur zasilania narzedzia danymi.
Szczegdtowe decyzje dotyczgce API, cyklicznych eksportéw, harmonograméw aktualizacji, mapowan miedzy
klasyfikacjami oraz walidacji danych powinny zosta¢ podjete na etapie opracowania szczegétowych zatozen funkcjonalno-
technicznych i projektu informatycznego narzedzia.
W czesci ocen (tabela 6 i 7) przyjeto nastepujaca skale:

e potencjat automatyzaciji: 1 — bardzo niski, 2 — niski, 3 — $redni, 4 — wysoki, 5 — bardzo wysoki;

e nakiad pracy recznej: 1 — bardzo niski, 2 — niski, 3 — sredni, 4 — wysoki, 5 — bardzo wysoki;

o potrzeba wspoétpracy instytucjonalnej: 1 — niewielka, 2 — ograniczona, 3 — umiarkowana, 4 — wysoka, 5 —

bardzo wysoka;

e trudnos¢ integracji: 1 — niska, 2 — umiarkowana, 3 — $rednia, 4 — wysoka, 5 — bardzo wysoka.
Oceny nalezy traktowac jako eksperckg ocene proporciji miedzy mozliwoscig automatyzacji a koniecznoscig pracy recznej
i wspotpracy instytucjonalnej. Przyktadowo Zrodto moze mie¢ wysoki potencjat automatyzaciji, jezeli udostepnia dane przez
API, ale jednoczesnie moze wymagac¢ wspotpracy instytucjonalnej w przypadku dostepu do danych bardziej
szczegotowych. Standardy otwartosci danych publicznych wskazujg API jako rekomendowany sposob udostepniania
danych, ale w praktyce nie wszystkie zasoby sg dostepne w takim trybie.

Jak wynika z ponizszej tabeli zasadne jest tgczenie réznych zrédet. Zrédta administracyjne i statystyczne, takie jak SIO,
RSPO, GUS/BDL, REGON i POL-on, zapewniajg stabilng podstawe informacyjng, ale nie pokazujg wprost przysztego
popytu na zawody i kompetencje. Z kolei zrédta rynku pracy, takie jak WUP, PUP, CBOP, Barometr zawoddw i analiza
ofert internetowych, lepiej opisuja popyt, ale wymagajg integracji z danymi edukacyjnymi i gospodarczymi. Dane pierwotne
sg natomiast niezbedne tam, gdzie dane zastane nie pokazujg planéw firm, zmian technologicznych i przysztych potrzeb
kompetencyjnych.

Tabela 68. Funkcja zrodet danych w narzedziu oraz gléwne ograniczenia ich wykorzystania

Podstawowe zrédto

Uczniowie, absolwenci,

Brak bezposredniego powigzania

i przestrzenna szkét

SIO danych o podazy szkoty, oddziaty, zawody z rynkiem pracy, ograniczony
edukacyjnej ksztatcenia, lokalizacja szkét | dostep do danych szczegdétowych
_ _ Lista szkot i placéwek Brak danych o_uczn_iach,
RSPO Warstwa ewidencyjna lokalizacja, typ szkoly, organ absolwentach i wynikach

prowadzgcy

ksztatcenia; ograniczony zakres
analityczny

Kuratorium Oswiaty

Zrédio informacii
regulacyjnych
i jakosciowych

Zmiany w sieci szkot, nadzor
pedagogiczny, informacje

0 organizacji i jakosci
ksztatcenia

Brak jednolitej bazy publicznej,
koniecznos¢ wspotpracy
instytucjonalnej

WUP / PUP / CBOP

Podstawowe Zrodto
biezgcych danych
rynku pracy

Bezrobocie rejestrowane,
oferty pracy, zawody
deficytowe i nadwyzkowe,
badania pracodawcéw,
analizy regionalne

Zréznicowanie formatow,
czesciowa zaleznos¢ od
wspotpracy instytucjonalnej, rézna
jakos¢ i porownywalnos¢ danych

Barometr zawodow

Krétkookresowa ocena
zapotrzebowania na
zawody

Klasyfikacja zawodow jako
deficytowych,
zrownowazonych

Charakter ekspercki, brak
liczbowych prognoz
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i nadwyzkowych w uktadzie
powiatowym

zapotrzebowania, jednoroczny
horyzont prognozy

Zrédio referencyjne
i poréwnawcze dla

Rankingi zawodow, profile
zawodow, wskazniki
dostepnosci pracy, jakosci

Dane s3 przetworzone

i zagregowane wedtug metodyki
systemu; ograniczona dostepnosé
danych surowych; agregacja

OPI PIB/ POL-on/
RAD-on

0 szkolnictwie
wyzszym i nauce

absolwenci, uczelnie, kadra,
potencjat naukowy

Blender danych oceny sytuacji pracy i dostepnosci zasobdéw | zawoddw ogranicza
zawodéw na rynku pracy, analiza sytuacji szczegotowosc¢ analiz; ewentualna
pracy zawoddéw w uktadzie integracja techniczna wymaga
powiatowym i wojewddzkim uzgodnienia zakresu eksportu
i zasad wykorzystania danych.
Dtugookresowe prognozy Charakter modelowy, ograniczona
i . popytu i podazy pracy, luka przydatno$c¢ do biezgcego
SPRP inrgfdeI roeﬁgepninuszowe popytowo-podazowa, monitoringu, brak jednoznacznego
vl zmiany struktury zawodowej | potwierdzenia cyklicznego
i sektorowej zasilania aktualnymi danymi
(Ijgg;(t;wowe Zrédio Podmioty gospodarcze, Dane czesto zagregowane,
GUS/BDL/ darczvch PKD, demografia, rynek ograniczona informacja
REGON/ TERYT gospodarczych, pracy, dane terytorialne, 0 rzeczywistym zapotrzebowaniu
demograficznych identyfikatory TERYT na zawod
i przestrzennych y y Y
Zrédto danych Kierunki studiéw, studenci, Koncentracja na szkolnictwie

wyzszym, brak poziomu
zawodowego, czes¢ danych
wymaga uprawnien

Zrédio walidacyjne dla

Zatrudnienie,
wynagrodzenia, czas
wejscia na rynek pracy

Dotyczy szkolnictwa wyzszego,

i kwalifikacjach

badania kompetencyjne,
analizy systemowe

ELA szkolnictwa wyzszego | i ryzyko bezrobocia Zrak szkolnictwa branzowego,
; ; ane zagregowane
absolwentéw szkot
wyzszych
o . . Kompetencje, kwalifikacje, Dane czesto projektowe lub
£rédio wiedzy sektorowe ramy kwalifikacji przekrojowe, brak statego zasilania
IBE / ZSK o kompetencjach ' ’

biezgcego, ograniczona
porownywalno$¢ w czasie

Dane o inwestycjach

Planowane inwestycje,

Dane rozproszone, czgsto

przedsigbiorstw

danych ilosciowych

na kompetencje,
automatyzacja, robotyzacja

JST/SSE/LSSE/ | 2rodto danych branze, lokalizacja, jakosciowe lub opisowe, brak
wyprzedzajgcych deklarowane miejsca pracy, | - .
PAIH h jednej centralnej bazy
armonogramy
Plany zatrudnienia,
Badania CAWI/CATI | Zrédto pierwotnych inwestycje, zapotrzebowanie Deklaratywny charakter danych,

ryzyko niskiej responsywnosci,
koniecznos¢ organizacji badania

Badania IDI/FGI

Zrédto pogtebionej
wiedzy jakosciowej
i foresightowej

Mechanizmy zmian,
kompetencje przysztosci,
nowe zawody, nisze
technologiczne

Brak reprezentatywnosci,
subiektywno$¢, koniecznosé
moderacji i analizy jakosciowe;j

Analiza
internetowych ofert

pracy

Zrédto biezgcego
monitoringu popytu na
kompetencje

Oferty pracy, wymagania
kompetencyjne, formy
zatrudnienia, lokalizacja,
dynamika zmian

Brak petnej reprezentatywnosci
rynku pracy, koniecznosé
kodowania i przetwarzania tekstu,
ograniczenia regulaminowe portali

Analiza potencjatu do automatyzacji wykazata trzy grupy zrédet danych:

e najwyzszy potencjat automatyzacji majg zrodla, ktére udostepniajg dane przez APl lub w dobrze
ustrukturyzowanych formatach, przede wszystkim GUS/BDL/TERYT, REGON, RSPO oraz wybrane zasoby
OPI/POL-on/RAD-on. Zrédta te moga stanowié techniczny rdzen cyklicznego zasilania narzedzia;

e Sredni potencjat automatyzacji majg zrédta, ktére udostepniajg dane w portalach, raportach lub zestawieniach,
ale nie zawsze zapewniajg bezposredni, petny i powtarzalny eksport danych. Dotyczy to m.in. WUP, Barometru
zawodéw, Blendera Danych, ELA i IBE. W ich przypadku konieczne jest tgczenie automatyzacji z praca
analityczng i uzgodnieniami instytucjonalnymi;

e najnizszy potencjat automatyzacji majg dane jakosciowe, dane o inwestycjach oraz czes¢ danych eksperckich.
Sg one bardzo wazne dla funkcji prognostycznej, ale wymagajg duzego zaangazowania ludzi: zbierania
informacji, interpretacji, kodowania, walidaciji i aktualizacji. Szczegdlnie dane o inwestycjach mogg mie¢ wysokg
wartos$¢ wyprzedzajgcy, lecz ich wykorzystanie wymaga statej wspotpracy z JST, SSE, LSSE, PAIH i innymi
instytucjami.
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Tabela 69. Ocena potencjatu automatyzacji, naktadu pracy recznej i potrzeby wspoétpracy instytucjonainej

SIO

Dane majg wysoka wartos¢,
ale dostep do danych
szczegotowych jest
regulowany. Wykorzystanie
wymaga okreslenia zakresu
uprawnien i wspotpracy
instytucjonalnej

RSPO

Dane sg publiczne, mozliwe
do pobrania z wyszukiwarki
lub przez API. Dostep do API
RSPO wymaga wniosku do
CIE

Kuratorium
Oswiaty

Dane maja charakter
instytucjonalny, jakosciowy
i administracyjny. Brak
jednego otwartego systemu
zasilania.

WUP / PUP /
CBOP

Czes¢ danych dostepna
publicznie, ale dane
szczegotowe i cykliczne
zasilanie wymagajg
uzgodnienia zakresu, formatu
i czestotliwosci
przekazywania.

Barometr
zawodow

Wyniki dostepne w portalu
i raportach, ale brak
otwartego API ogranicza
automatyczne zasilanie
pozyskanie danych
szczegotowych wymaga
uzgodnien z operatorem
systemu.

Blender Danych

Portal prezentuje wyniki
przetworzone; peine
wykorzystanie danych lub
eksport cykliczny wymaga
uzgodnien z operatorem
systemu.

SPPRP

Dane dostepne gtéwnie
przez aplikacje, raporty

i ewentualny eksport;
wykorzystanie w systemie
wymaga weryfikacji
aktualnosci i mozliwosci
pobierania danych.

GUS/BDL/
REGON /
TERYT

BDL udostepnia dane przez
REST API w formatach XML

i JSON,; jest to jedno

Z najbardziej gotowych zrédet
do automatyzaciji.

OPI PIB / POL-
on / RAD-on

Czes¢ danych publicznych
moze by¢ pobierana przez
APl RAD-on/POL-on; dane
bardziej szczegotowe
wymagajg uprawnien lub
wspotpracy.

ELA

Dane publiczne sg dostepne
w formie portalu i raportow,
ale automatyczne

i szczegotowe wykorzystanie
wymaga dodatkowych
uzgodnien z operatorem
systemu.

IBE / ZSK

Dane dostepne gtéwnie
w raportach, bazach wiedzy

114



i projektach; wymagajg
interpretaciji i recznego
opracowania

Dane s3 rozproszone, czesto

Dane o )
h . w raportach, komunikatach
inwestycjach 1 5 5 i dokumentach; petna
JST/SSE/ uzytecznosé wymaga
LSSE / PAIH yie - wymag .
wspétpracy instytucjonalne;.
Dane mogg by¢ zbierane
Badania formacie, e samo badane
CAWI/CATI 3 4 4 '

wymaga organizacji,
rekrutacji préby i kontroli
jakosci.

Dane jakosciowe wymagajg
Badania IDI/FGI | 1 5 4 moderacji, transkrypcji,
kodowania i interpretaciji.
Mozliwa wysoka
automatyzacja pobierania

przedsiebiorstw

Analiza i przetwarzania danych, ale

internetowych 4 3 3 wymaga procedur NLP,

ofert pracy stownikow kompetencji oraz
zgodno$ci z regulaminami
zrodet.

Najtatwiejsze do integracji sg zrédta oparte na danych publicznych, ustrukturyzowanych i powigzanych ze standardowymi
klasyfikacjami, zwtaszcza GUS/BDL/TERYT, REGON, RSPO oraz wybrane dane OPI/POL-on/RAD-on. Moga one
stanowic stabilng warstwe bazowsg systemu.

Zrédta o $redniej trudnosci integradcii, takie jak SIO, WUP/PUP/CBOP, ELA, Barometr zawoddéw i Blender Danych, majag
wysoka warto$¢ merytoryczng, ale wymagaja dodatkowych uzgodnien, mapowan lub recznego przygotowania danych. Ich
wykorzystanie powinno by¢ planowane jako potaczenie automatyzacji, cyklicznych eksportéw i wspétpracy
instytucjonalne;j.

Najtrudniejsze do integracji sg dane jakosciowe, dane o inwestycjach, dane kompetencyjne oraz dane z internetowych
ofert pracy. Sg one jednak szczegdlnie wazne dla funkcji prognostycznej, poniewaz pozwalajg uchwyci¢ przyszte zmiany,
ktérych nie pokazujg dane administracyjne. Oznacza to, ze projektowane narzedzie nie powinno opiera¢ sie wytgcznie na
automatycznych zrédlach danych. Powinno tgczyé stabilny rdzen administracyjno-statystyczny z komponentem
analitycznym, eksperckim i badawczym.

Tabela 70. Ocena trudnosci integracji zrodet danych z projektowanym narzedziem

Wysoka wartosé danych, ale | Zrédto podstawowe po stronie edukadii,

SIO 3 ograniczony dostep do wymagajgce wspotpracy

danych szczegotowych instytucjonalnej

Dane publiczne, mozliwosc Automatyczne lub pétautomatyczne
RSPO 2 eksportu i API, ograniczony

zasilanie warstwy szkét i placowek
zakres merytoryczny Wy P

Dane administracyjne
i jakosciowe, brak jednolitego | Zrédto uzupetniajgce dla zmian w sieci
systemu automatycznego szkét i jakosci ksztatcenia

eksportu

Rézne formaty danych,
czes¢ danych w raportach,
czes$¢ w systemach

Kuratorium Oswiaty 4

Zrédto podstawowe po stronie rynku

WUP / PUP / CBOP 3 pracy, najlepiej w modelu statej

wewnetrznych wspipracy
Dane jakos$ciowe .
. i klasyfikacyjne, brak Zrodto pomocnicze do klasyfikacji
Barometr zawodow 3 . o . .
liczbowych prognoz, brak deficytéw i nadwyzek zawodow
otwartego API
Dane przetworzone Zrédio referencyjne do oceny sytuadii
Blender Danych 3 i zagregowane, ograniczony

dostep do danych surowych zawododw i walidacji wynikéw

Modelowy charakter danych, Zrodio scenariuszowe, nie rdzen
ograniczona aktualno$é biezgcego monitoringu

SPPRP 3
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i inny poziom szczegdtowosci
przestrzennej

GUS / BDL / REGON
/| TERYT

Dane ustrukturyzowane, API,
standardowe klasyfikacje
terytorialne i gospodarcze

Automatyczne zasilanie rdzenia danych
gospodarczych i przestrzennych

OPI PIB/POL-on/
RAD-on

Dostepne API dla czesci
danych publicznych, ale
dane szczego6towe wymagaja
uprawnien

Zrédio danych o szkolnictwie wyzszym,
studentach, kierunkach i uczelniach

Dane zagregowane,
koncentracja na szkolnictwie

Zrédto walidacyjne i poréwnawcze dla

ELA . . . - .
wyzszym, ograniczony efektéw ksztatcenia wyzszego
eksport
Dane projektowe, raportowe

IBE / ZSK i kompetencyjne; konieczne Zrédio wiedzy o kompetencjach,

mapowania kompetencji
i kwalifikacji

kwalifikacjach i trendach

Dane o inwestycjach

Rozproszenie zrédet, brak

Zrédio wyprzedzajace, wymagajace

JST/SSE /LSSE/ jednolitej struktury, czes¢ cvklicZnedo ooracowania i wsoolorac
PAIH danych opisowych y 90 op potpracy
Dane trzeba wytworzy¢,
Badania CAWI/CATI 4 zaprojektowaé probe, Cykliczne zrédto danych o planach
przedsiebiorstw kontrolowa¢ jakosé zatrudnienia i kompetencjach
i powtarzalno$¢é
Dane jako$ciowe, brak
Badania IDI/EGI 5 autqmatycznej’ . Zrécﬂo fpresightowe i ell(sperckisa,
poroéwnywalno$ci, potrzeba wspierajgce interpretacje trendoéw
interpretacji
. Dane tekstowe, koniecznos¢
Analiza czyszczenia, deduplikacji Zrédto biezgcego monitoringu popytu
internetowych ofert 4 kod I 46 ' K tenc y
pracy odowania zawodow na kompetencje

i kompetenciji

Zbiorcza ocena zrédet danych wskazuje, ze projektowane narzedzie powinno byé budowane warstwowo. Pierwszg
warstwe powinny tworzy¢ dane o najwyzszym potencjale automatyzaciji i najnizszej trudnosci integracji, przede wszystkim
GUS/BDL/REGON/TERYT, RSPO, wybrane zasoby OPI/POL-on/RAD-on oraz mozliwe do pozyskania dane publicznych
stuzb zatrudnienia. Dane te mogg zasila¢ podstawowe wskazniki dotyczace struktury gospodarki, rozmieszczenia szkot,
sytuacji demograficznej, liczby podmiotéw gospodarczych i podstawowych przekrojéw terytorialnych.

Drugg warstwe powinny tworzy¢ zrédta wymagajgce wspotpracy instytucjonalnej i dodatkowego przygotowania danych,
w szczegolnosci SI0, WUP/PUP/CBOP, Barometr zawodow, ELA, Blender Danych oraz dane o inwestycjach. Ich rola jest
kluczowa dla powigzania edukacji z rynkiem pracy, ale wymagajg one uzgodnienia zakresu danych, formatow
przekazywania, czestotliwosci aktualizacji i zasad przetwarzania.

Trzecig warstwe powinny stanowi¢ dane pierwotne i eksperckie, czyli CAWI/CATI, IDI/FGI oraz analiza internetowych ofert
pracy. Dane te sg trudniejsze do automatyzacji, ale konieczne dla funkcji prognostycznej. Pozwalajg identyfikowa¢ plany
zatrudnieniowe firm, nowe kompetencje, skutki automatyzacji i robotyzacji, zmiany technologiczne oraz sygnaty przysztych
niedopasowarn.
W konsekwencji modut wejsciowy nie powinien by¢ projektowany wytgcznie jako automatyczna hurtownia danych.
Powinien by¢ rozwigzaniem mieszanym, tgczacym:

e automatyczne pobieranie danych z otwartych i ustrukturyzowanych zrédet,

e cykliczne przekazywanie danych w ramach wspotpracy instytucjonalnej,

e reczne lub potautomatyczne opracowanie danych jakosciowych i eksperckich,

e okresowe badania pierwotne przedsigbiorstw,

e walidacje danych i mapowanie miedzy klasyfikacjami.
Takie podejscie pozwala zachowa¢ proporcje miedzy automatyzacjg a niezbednym zaangazowaniem zasobdéw ludzkich.
Automatyzacja powinna obejmowac przede wszystkim dane stabilne, powtarzalne i ustrukturyzowane. Dane jako$ciowe,
inwestycyjne, kompetencyjne i scenariuszowe powinny by¢ natomiast traktowane jako komponent wymagajgcy pracy
analitycznej, poniewaz to wiasnie one w najwiekszym stopniu zwiekszajg zdolno$¢ narzedzia do prognozowania
przysztych zmian, a nie tylko monitorowania sytuacji biezace;.
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Zatacznik nr 5 — Najnizsze dostepne poziomy agregacji danych wedtug wskaznikéw i wymiaréw analizy

Kierunki Wymaga powigzania
ksztalcenia, zawody MieiSCOWOSE / szkofa / placowka, zawéd szkolnictwa RSPO/SIO z TERYT
OKS_01 i kwalifikacje miJn a instytucja branzoweqo. kwalifikacia branza ksztatcenia, jesli przypisana oraz klasyfikacjg
oferowane przez 9 szkoleniowa 90, ] zawodow szkolnictwa
szkoty branzowego.
Liczba szkot Mozliwa agregacja
OKS 02 ksztaicacych . m'e.JSCOWOSC/ szkota / placéwka zawqd SZkOlmCtW&.‘. . branza ksztatcenia do gmin, powiatow
w danym zawodzie | gmina branzowego, kwalifikacja S,
! i wojewodztwa.
lub branzy
Liczba oddziatéw Najnizszy poziom
OKS_03 ksztatcenia szkota / gmina szkota, oddziat zawqd SZkOlmtha.‘. . branza ksztatcenia zalezy Od. sp.osobu
zawodowego oraz branzowego, kwalifikacja udostepnienia
grup szkoleniowych danych SIO/JST.
Liczba miejsc W przypadku braku
ksztalcenia . szkota, zawOd szkolnictwa . . danych centralnych
OKS_04 w danym kierunku szkota / gmina kierunek/oddziat branzowego, kwalifikacja branza ksztatcenia mozliwe pozyskanie
lub zawodzie z JST lub szkét.
Wskaznik
gg::gfégﬂf:' Wymaga potgczenia
i szkoler: liczba szkofa jako zrédio danych o miejscach
OKS_05 mieisc né 1000 gmina / powiat | licznika; agregacja | zawdd, kwalifikacja branza ksztatcenia z danymi
mier ZKaANCOW do gminy/powiatu demograficznymi
PO GUS/BDL.
wlasciwej grupy
wieku
Dynamika zmian
oferty: przyrost lub Wymaga
OKS_06 s_padekpczby szkota/ gmina | szkota/ placéwka | zawdd, kwalifikacja branza ksztatcenia porownywalnych
kierunkow, danych w szeregu
zawodow albo czasowym.
szkolen w czasie
Wskaznik
wyklorzystanla . Najlepiej liczony na
miejsc ksztaicenia szkota oziomie szkot
OKS_07 i szkolen: liczba szkota / gmina N zawod, kwalifikacja branza ksztatcenia P y:
o oddziat/kierunek potem agregowany
uczniéw lub P
. terytorialnie.
uczestnikow
szkolen / liczba mie
OKS_08 Dostepnos$¢ !(adry szkota / powiat szkota, nauczyc!el_ _za'\/\_/od/branza nauczania, branza ksztalcenia Dane moga by¢
dydaktycznej, / grupa nauczycieli | jes$li dostepne ograniczone ze
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w tym nauczycieli wzgledu na zakres

ksztafcenia dostepu do SIO

zawodowego i danych kadrowych.

Wyposazenie Wskaznik czesto

i infrastruktura szkota / szkofa, pracownia, | zawdd/kwalifikacja, jesli . . wymaga danych JST,
OKS_09 ksztatcenia placowka typ infrastruktury przypisana do pracowni branza ksztalcenia ankiet lub

zawodowego inwentaryzacji.

Liczba uczniéw

i uczestnikow .

y . . Podstawowy poziom:
UUA_01 iékr?jlr?lgé\\llvvediug szkotfa / gmina szkofa, oddziat Ezria\:\:loz%\?vzk%n:fvt\gﬁfikac'a branza ksztatcenia szkota
oW, 9 ) i zawod/kwalifikacja.

zawodow

i kwalifikacji

Liczba

absolwentéw szkoét

Isglfglt:e rI:ic;Inczacych Mozliwa agregacja
UUA_02 sawodowe wedtu szkota / gmina | szkota zawadd, kwalifikacja branza ksztatcenia do powiatéw

; . 9 i wojewddztwa.

kierunkow,

zawodow

i kwalifikacji

Wskaznik

ukonczenia

ksztatcenia: liczba Ygg;?f:wiiﬂy(:h
UUA 03 glbsolwentoyy/ szkofa / powiat | szkota, rocznik zawad, kwalifikacja branza ksztatcenia i spéinego Sledzenia

liczba uczniow

. kohort.

rozpoczynajgcych

nauke

absoenion Wskaznik
UUA 04 wedtug branz, szkota / gmina | szkota zawdd, kwalifikacja branza ksztatcenia Sgogg?ég\géi“g;ony

zawodow .

i kwalifikacj wybranego poziomu.

ngnrﬁrgvlvka liczby Wymaga danych
UUA_05 i absolwentéw rok szkota / gmina szkota zawod, kwalifikacja branza ksztatcenia poréwnywalnych rok

do roku.

do roku

Wskaznik Najnizszy poziom

rezygnacji zalezy od
UUA_06 z ksztatcenia lub szkofa / powiat | szkota, rocznik zawod, kwalifikacja branza ksztatcenia dostepnosci danych

szkolenia o odptywie

zawodowego Z systemu.
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Wymaga ostroznosci
ze wzgledu na
Przejscia miedzy . kierunek, zawdd, poziom . . ograniczone
UUA_07 poziomami edukacji szkota / powiat | szkota, typ szkoty edukagji branza ksztatcenia mozliwosci Sledzenia
przeptywow
jednostkowych.
Wskaznik
koncentraciji Wskaznik liczony po
ksztatcenia, np. . . szkoty w agregacji . I . . agregacji; najnizszy
UUA_08 TOP 5/10 zawodow | 9mina / powiat terytorialnej zawod, kwalifikacja branza ksztatcenia poziom praktyczny:
wedtug gmin gmina lub powiat.
i powiatéw
Dla szkolnictwa
wyzszego dane
Wskaznik owiat / mogg pochodzi¢
zatrudnienia pov . szkota/uczelnia, kierunek, zawéd, . z ELA; dla
LA 01 . wojewddztwo, e e sektor/PKD, jesli dostepny :
absolwentéw po 6 oo jesli dostepne kwalifikacja szkolnictwa
. o jesli dostepne ;
i/lub 12 miesigcach branzowego
potrzebne moga by¢
badania wtasne.
Medianowe wojewddztwo / . . . Czesto ograniczone
. A uczelnia/szkota, kierunek, zawod, L do szkolnictwa
LA_02 wynagrodzenie powiat, jesli . i sektor/PKD, jesli dostepny . .
A jesli dostegpne kwalifikacja wyzszego lub badan
absolwentow dostepne
wiasnych.
Wskaznik Dane o bezrobociu
. powiat / szkota/uczelnia, kierunek, zawod, L rejestrowanym nie
LA_03 bezrobocia iewod o4li dost kwalifikaci ND / sektor, jesli dostepny beimui tkich
absolwentow wojewodztwo jesli dostgpne walifikacja obejmujg wszystkic
0s0b bez pracy.
Najczesciej wymaga
LA 04 Czas poszukiwania | powiat / szkotfa/uczelnia, kierunek, zawdd, sektor/PKD. iesli dostenn badan absolwentéow
- pierwszej pracy wojewoddztwo jesli dostepne kwalifikacja ) epny lub danych
administracyjnych.
Wskaznik
zgodnosci pracy Wymaga mapowania
LA 05 z kierunkiem powiat / szkota/uczelnia, kierunek, zawod, sektor/PKD. iesli dostepn kierunku/zawodu na
— ksztatcenia, wojewddztwo jesli dostepne kwalifikacja ) epny K
zawodem Iub wykonywana prace.
kwalifikacjg
Wskaznik migracji Wymaga informaciji
LA_06 ab§olwent0W| 0s0Ob p0\_N|at,/ _sz'kpla/uczelnla, kleru_n_ek, _zawod, sektor/PKD, jesli dostepny 0 miejscu pracy lub
konczagcych wojewodztwo jesli dostepne kwalifikacja zamieszkania po
szkolenia ukonczeniu edukacji.
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Dane internetowe
Liczba ofert pracy owiat / amina wymagaja
oP 01 wedtug zawodéw, F;é" Iokaﬂzac.a' pracodawca / zawéd KZiS, kwalifikacja, PKD bracodawcy. el dosteon deduplikacji
- kwalifikacji Jo fert ozwaIJa oferta kompetencja P Y. epny i mapowania
i kompetenciji yp stanowisk na
zawody.
Liczba Najczesciej dostepne
OP 02 bezrobotnych ] powiat PUP / osopa ;a,vyod KZiS, kwalifikacja, ND na poziomie powiatu
wedtug zawoddw w agregacji jesli dostepna .
h A i zawodu.
i kwalifikaciji
Wskaznik napiecia
rynku pracy wedtug Wymaga wspolnego
OP_03 _zawodt_)w - powiat PUP/ ofer_t_a zawod KZiS, kwalifikacja branza/PKD, jesli dostepna dla ofert mlano_wnlkg
i kwalifikacji: liczba w agregaciji klasyfikacyjnego dla
ofert / liczba ofert i bezrobotnych.
bezrobotnych
Udziat zawodow Dla Barometru
deficytowych, . panel/ocena grupa zawoddw / zawod wg A . najnizszy praktyczny
OP_04 zrownowazonych powiat ekspercka Barometru ND /branza, jesli przypisana poziom to powiat
i nadwyzkowych i grupa zawodow.
Dynamika liczby
ofert pracy wedtug powiat / gmina, . . L Wymaga statej
OP_05 zawoddw, jesli lokalizacja O:zrctgd/awca igmoitﬁﬁfé kwalifikaca, PKD, jesli dostepny metody gromadzenia
kwalifikacji oferty pozwala P P ! danych.
i kompetenciji
Ranking Wymaga stownika
zapotrzebowania . oferta / . e kompetenciji
OP_06 na kwalifikacje, powlat'/ pracodawca / kompetenqa, kwalifikaca, branza/PKD i przetwarzania
S o wojewoddztwo . zawod
umiejetnosci badanie tekstu ofert lub
i kompetencje badan pracodawcéw.
Mozliwy tylko przy
Sredni czas ; . o dostepie do daty
OP_07 aktywnosci oferty oferta / powiat oferta pracy iaWOd KZ'S' kwalifikacja, PKD pracodawcy, jesli dostepny publikacji
ompetencja ! X .
pracy i zakonczenia
waznosci oferty.
. Najczesciej wymaga
Sredni czas pracodawca / pracodawca, zawod, kwalifikacja, . danych
OP_08 obsadzenia . ; ; PKD / branza
- . powiat rekrutacja kompetencja deklaratywnych od
stanowiska .
pracodawcow.
Wskaznik owiat / racodawc Wymaga potaczenia
OP_09 intensywno$ci pov 5d P Y zawod, jesli dane pozwalajg | sekcja/dziat PKD d Y r? pf a h
popytu na prace wojewodztwo w agregacji anych o ofertac
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wedtug zawodow, z danymi
kwalifikacji i branz: 0 pracujacych.
liczba ofert / liczba
pracujgcych
Wskaznik dynamiki
zapotrzebowania owiat / kompetencja, kwalifikacja V\gg]vir? awalne o]
OP_10 na kompetencje, pov 5d oferta / badanie Pd 12, 1a, branza/PKD p* 'ky K Y ..
w tym kompetencje wojewodztwo zawo stownika kompetencii
cyfrowe i zielone W czasie.
Udziat kompetenciji
cyfrowych Wymaga definicji
i zielonych powiat / . kompetencja . kompetenciji
OP_11 w ofertach pracy wojewodztwo oferta / badanie cyfrowa/zielona, zawéd branza/PKD cyfrowych
lub deklaracjach i zielonych.
pracodawcow
‘l:VSkasz ) . competencia. kualificac Wskaznik liczony po
OP_12 kgnmC:gtéﬁE}:, np. \?v%\]{\g\?vé dztwo oferta / badanie ngrcgg encja, kwatitikacja, branza/PKD agregaciji w_ystapier’\
TOP skills kompetencji.
Wskaznik emerging | wojewodztwo / \e/\ll()ér;:gakigalt')%aﬁg we
oP 13 skills, czyli nowo powiat, jesli oferta / ekspert / nowa kompetencja, branza/PKD kompetencj’e moga
= pojawiajgcych sie dane s3 badanie kwalifikacja, zawadd byé niestabilne
umiejetnosci wystarczajgce terminologicznie.
Liczba podmiotéw gmina / Najnizszy poziom
gospodarczych miejscowosc¢, odmiot PKD: branzowy zalezy od
GOSP_01 | wedtug branz PKD | jesli dane P d ND K : /dziat IKlasa/podkKl dostepnego poziomu
w uktadzie REGON gospodarczy sekcjaldzialigrupalkiasaipodkiasa PKD i ograniczen
przestrzennym pozwalajg publikacyjnych.
Udziat branz
w strukturze odmiot w Wskaznik
GOSP_02 | gospodarki regionu | gmina / powiat P - ND PKD: sekcja/dziat/grupa procentowy liczony
wedtug gmin agregacy| po agregacji.
i powiatéw
Wskaznik
koncentraciji gmina/ Wymaga danych
GOSP_03 przes;rzgnnej MIEJSCOWOSC, podmlot_yv ND PKD: sekcja/dziat/grupa przestrzennych
podmiotow jesli dane agregaciji i terytorialnych
gospodarczych pozwalajg '
wedtug branz
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Dane o zatrudnieniu

Wskaznik moga by¢ dostepne
koncentraciji owiat / amina pracodawca / na \?vazsyz m ep
GOSP_04 | przestrzennej powiat / gmina, | 5 gregat ND PKD: sekcja/dziat vyzszy }
L jesli dostepne poziomie agregacji
zatrudnienia wedtug statystyczny i d
branz niz :“‘? tach
0 podmiotach.
Dynamika liczby :
podmiotow ﬁ:]il:ns?:c/)woéé odmiot w Wymaga danych
GOSP_05 | gospodarczych mie) ’ P . ND PKD: sekcja/dziat/grupa poréwnywalnych
wedtug branz Jesli dan_e agregacyt w czasie.
i lokalizacji pozwalajg
Dane o pracujgcych
GOSP_06 Liczba praCUJapych powlatI/ agregat ND sektor / sekcja PKD czesto g mniej
wedtug sektorow wojewddztwo statystyczny szczegotowe niz
dane REGON.
Wymaga poréwnania
Wskaznik udziatu branzy
specjalizacji powiat / gmina, agreqat lokalnie/regionalnie
GOSP_07 | regionalnej jesli dane grega ND PKD: sekcja/dziat z poziomem
. . ) terytorialny U
i lokalnej wedtug pozwalajg odniesienia, np.
branz wojewodztwem lub
krajem.
. o Zalezny od
Wskaznik dynamiki . .
S powiat / agregat . dostepnosci danych
GOSP_08 iggtlf) c:;::ehnla w wojewoddztwo statystyczny ND sektor / sekcja PKD 0 zatrudnieniu
w czasie.
Liczba i lokalizacja N Dane czesto
lokalizacja . . i e
planowanych . h inwestycja, zawodd/kwalifikacja, jesli . C o . deklaratywne
Pz_01 : I, inwestycji / . branza / PKD, jesli przypisana - . -
inwestycji wedtug mina inwestor wskazane i wymagajg walidaciji
branz 9 instytucjonalnej.
Prognozowana
liczba nowych lokalizacia Wymaga deklaracji
miejsc pracy . I inwestycja, zawod, kwalifikacja, . inwestora lub danych
Pz_02 . inwestyciji / . . branza / PKD ) . ’
wedtug zawodow, gmina inwestor kompetencja z instytucji obstugi
kwalifikacji inwestora.
i kompetenciji
Wskaznik \é\g}m;?a potaczenia
intensywnosci . . inwestycja w ND / zawdd, jesli powigzany o] in\)//vestycjach
Pz _03 inwestycji wediug gmina / powiat b - N branza / PKD )
NG ; agregaciji Z miejscami pracy z danymi
lokalizaciji i branz, ) .
. . demograficznymi lub
np. inwestycje na .
gospodarczymi.
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10 tys.

mieszkancow

Udziat inwestyciji sektor Wymaga

w sektorach - . . . kompetencja/technologia, . . zdefiniowania
PZ_04 - gmina / powiat | inwestycja T zielony/cyfrowy/technologiczny, PKD DA

zielonych jesli opisana . LT sektorow zielonych

: jesli mozliwe ;

i cyfrowych i cyfrowych.

Deklarowane

zapotrzebowanie ]

na pracownikow Zrédto pierwotne;

wedtug zawodow, firma / gmina / przedsiebiorstwo / | zawdd, kwalifikacja, . . e zalezne od jakosci
PZ_05 kwalifikacji powiat inwestor kompetencja branza/PKD, wielkos¢ firmy badania i deklaracji

i kompetenciji przedsigbiorstw.

w perspektywie 3-5

lat

Wskaznik

transformaciji Wskaznik

gospodarki wedtug owiat / agregat kompetencje syntetyczny; wymaga
PZ_06 branz, technologii powat, gospodarczy / transformacyjne, jesli branza/PKD, specjalizacja regionalna | przyjecia definicji

. e wojewddztwo . - . o

i lokalizaciji, np. branza zdefiniowane branz przysziosci

udziat branz i transformaciji.

przysztosci

Wskaznik

intensywnosci . .

transformacji, np. owiat / przedsiebiorstwo kompetencje cyfrowe (l;/leokzlzrzczyﬁedane
Pz 07 udziat firm powat w badaniu / omp J€ cylrowe, branza/PKD, wielko$¢ firmy . ywne,

. wojewddztwo . zielone, technologiczne branzowe
wdrazajgcych nowe branza i eksperckie
technologie lub P '
rozwigzania zielone
Wskaznik Wskaznik wynikowy;
prognozowanego wymaga potgczenia
niedoboru owiat / zawod, kwalifikacja danych o podazy,

Pz_08 pracownikow powiat agregat modelowy ' ) 12, branza/PKD popycie,
! . wojewddztwo kompetencja ! .
i kompetencji inwestycjach
wedtug zawodow, i ocenach
kwalifikacji i branz eksperckich.
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Zatacznik nr 6 — Rekomendowane dane i wskazniki modutu wejsciowego wraz ze zrédtami pozyskania

CIE/
administrator SIO

Podstawowe dane

wieku

Es"i;:ggma i RSPO; JST jako | CSV, XLSX, Sf)'\‘,;’lz"t gmina, |y I — po rozpoczeciu roku ggf{;ﬁ“.g;?”y
’ organy API lub P P szkolnego i ustabilizowaniu YINej.
System zawody SIO, RSPO, JST, . . szkoty, zawdd . o Wymagajg
. : A prowadzgce; uzgodnione : oferty; dodatkowo I-11, jesli . .
ksztatcenia i kwalifikacje szkoty szkoly iako zestawienie szkolnictwa nastepuia zmiany w ofercie | POWiazania
oferowane przez odm)ilét eksportowe branzowego, na kgIF:a'#a rok y z identyfikatorem
szkoty 5\, rowac)i/za' ce P kwalifikacja ny szkoty, kodem
i 1 zawodu i TERYT.
Wskaznik pozwala
. . szkota, gmina, | IX-XI — aktualizacja po oceni¢
Liczba szkot . . - .
ksztatcacych CIE/ poywat,, rozpoczeciu roku rozmieszczenie
System - CSV, XLSX, wojewddztwo, | szkolnego; dodatkowo VI- oferty ksztalcenia.
ksztatcenia w danym RSPO, SIO administrator API zawod VIII, jesli dane majg Powinien by¢
zawodzie lub RSPO i SIO; JST . AN t
bran: szkolnictwa wspiera¢ planowanie wykorzystywany
ranzy . -
branzowego naboru w analizach
przestrzennych.
Dane potrzebne do
Liczba oddziatow szkota. t IX-XI — po zamknigeciu ggﬁrllgcskﬁg_oferty
Svstem ksztatcenia CIE/ CSV, XLSX, szkot ’z)z/a?/véd organizacji roku szkolnego; Wyma 32. Js 6inedo
kgztalcenia zawodowego SIO, JST, szkoty administrator uzgodniony owigt, rok ’ | dla szkolen takze I, VI, IX, r;/ is?arjliqa pojneg
oraz grup SIO; JST; szkoty | eksport gzkoln' XIl, jesli oferta jest gddyzﬁa%éw do
szkoleniowych y aktualizowana kwartalnie )
zawodow
i kwalifikacji.
Kluczowe dla oceny
Liczba miejsc szkota, podazy miejsc.
. . VI-VIIl — na potrzeby
System ksztatcenia . . XLSX, CsV, zgwod, planowania naboru: IX-XI — W przypadku braku
. w danym SIO, JST, szkoty CIE; JST; szkoty | zestawienie kierunek, P . danych centralnych
ksztatcenia 3 - aktualizacja po rozpoczeciu AR
kierunku lub eksportowe powiat, rok mozliwe jest
: roku szkolnego ; .
zawodzie szkolny pozyskiwanie danych
od JST lub szkét.
Wskazmk’ . Wskaznik wymaga
dostepnosci )
. o potgczenia danych
ksztatcenia owiat. amina IX-XI — po aktualizacji edukacvinveh
System i szkolen: liczba SIO, JST, szkoty, CIE: JST GUS CSV, XLSX, gawéd’ gru a’ danych o miejscach; llI-VI — 2 dan %JI y
ksztatcenia miejsc na 1000 GUS/BDL ' ' API . » 9rup po publikacji lub aktualizacji ymi .
. - wieku, rok ) demograficznymi.
mieszkancow danych demograficznych
wiasciwej gru Pozwala
] grupy identyfikowaé
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przestrzenne
niedobory oferty.

Dynamika zmian

XI-XIl — po zebraniu danych

Dane pokazuja, czy
oferta edukacyjna

oferty: przyrost szkota, za biezacy rok szkolny: reaguje na zmiany
EyStem . lub spadek liczby | g5 pspo, JST | CIE; JST: szkoty | SSV» XLSX. | powiat, dodatkowo VI-VIII dia potrzeb rynku pracy.
sztatcenia kierunkow, API zawod, rok ' . Wymagajg
zawodow albo szkolny analizy zmian przed zachowania
. . kolejnym naborem A
szkolen w czasie szeregow
czasowych.
Wskaznik
wykorzystania Wskaznik pokazuje
Rsototeenia szkota, IX-XI — po ustaleniu L‘i"’t“'e”necj";{u"°”ys‘a“'e
System i szkolen: liczba | SIO, JST, szkoly | CIE; JST; szkoly | CSv, xLsx | 2awod. typ | rzeczywistej liczby ksztalcenia. Moze
ksztatcenia g szkoty, powiat, | ucznidw/uczestnikow; dla s .
uczniow lub . . wskazywac kierunki
. rok szkolny szkolen takze lll, VI, IX, XII A
uczestnikow nadmiernie lub stabo
szkolen / liczba obsadzone.
mie
Dane wazne dla
Dostepnosé oceny wykonalnosci
kadr; P SIO. JST. szkot CIE: JST: szkolv: XLSX, CSV, szkota, typ IX-XI — po rozpoczeciu roku g)oz;/\tlojunggirté/én ch
System dydaktycznej, o Y, Yo s raport, szkoty, szkolnego; dodatkowo V-VI S1ePno Y
ksztatcenia w tym nauczycieli Kuratorium wiascwye komorki informacja zawdd/branza, | na potrzeby planowania moze _byc
- Oswiaty w todzi kuratorium . - : ’ P - ograniczona
ksztatcenia instytucjonalna | powiat organizacji kolejnego roku i wymagacé
zawodowego ymagac
uzgodnien
instytucjonalnych.
I-11l — aktualizacja stanu -
. Dane uzupetniajace.
. . infrastruktury po - o
o JST; szkoty; szkota, R . Powinny wspiera¢
Wyposazenie SI0. JS K A XLSX, raport, . zakonczeniu roku . ;
System i infrastruktura 10, J .T’ szkoly, uraFo.r um; formularz powiat, budzetowego; dodatkowo |nterpret§c.1e
ksztatcenia ksztatcenia Kuratorium administratorzy dokument’ branza, typ IX-XI, jesli dar"ne maj mozliwosci
zawodowedo Oswiaty w Lodzi systeméw PDF pracowni lub ws ié rjaé ocen waﬂgnkéw uruchamiania lub
9 oswiatowych infrastruktury kszptaicenia W gan m roku rozwijania kierunkow
y ksztatcenia.
szkolnym
Liczba uczniéow szkofa, Podstawo
i uczestnikow CIE/ CSV, XLSX, powiat, gmina, | IX-XI — po rozpoczeciu roku awowy
) ! ) S wskaznik opisujgcy
Uczestnicy szkolen wediug - APl lub rok szkolny, szkolnego i stabilizacji o "
: . SIO administrator . . o . strumien kompetencji
systemu kierunkow, SI0: szkot uzgodniony typ szkoty, liczby uczniéw; dla szkolen sasilaiacy rvnek
zawodow i » SZKOTY eksport zawod, takze Ill, VI, IX, XII . jacy ry
kwalifikagji kwalifikacja pracy.
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Liczba
absolwentow
szkoét i osob
konczacych szkota, VI-IX — po zakoniczeniu Dane niezbedne do
Uczestnicy szkolenia SIO, JST, szkoly | CIE; JST; szkoly | CSV, XLSX pow[at, rok, roku sz_kolnggo i c_yklu poréwnania podazy
systemu zawodowe zawod, egzaminacyjnego; dla absolwentow
wedtug kwalifikacja szkolen takze lll, VI, IX, XIl | z popytem na prace.
kierunkow,
zawodow
i kwalifikacji
Wskaznik
ukonczenia Wyma_ga danych
o W ujeciu
ksztatcenia: szkota, . . iK
Uczestnicy liczba zawéd VII-IX — po zakonczeniu | rocznikowym.
) SIO, JST, szkoly CIE; JST; szkoly | CSV, XLSX o roku szkolnego; dla szkolen | Pozwala oceni¢
systemu absolwentow / rocznik, K Inie: K i
liczba uczniow powiat wartalnie: lll, VI, IX, XII S utecznosc.
) przechodzenia przez
rozpoczynajgcych . .
Sciezke ksztalcenia.
nauke
Struktura uczniéw SIO. Klasvfikacie szkota, Wskaznik pokazuje,
Uczestnic i absolwentow zaW’o déwy ! CSV, XLSX, powiat, IX-XI dla uczniéw; VI-IX dla | w jakich branzach
y wedtug branz, . CIE; MEN; JST stowniki branza, absolwentow; dla szkolen koncentruje sie
systemu ; szkolnictwa . . < ;
zawoddéw . klasyfikacyjne | zawdd, rok I, VI, 1X, Xl ksztafcenie
: e branzowego
i kwalifikacji szkolny zawodowe.
Dane pozwalajg
Dynamika liczby szkota, XI-XII — po skompletowaniu wepr:)té/glgwac trendy
Uczestnicy uczniow' SIO, JST, szkoly | CIE; JST; szkoly | CSV, XLSX powiat, danych za rok szkolny; kompetencii.
systemu i absolwentéw rok zawod, rok dodatkowo VII-IX dla W ;
4 ymagaja
do roku szkolny absolwentow .
poréwnywalnych
danych w czasie.
Dane mogg by¢
Wskainikﬂ szkota, VI-IX — po zakoniczeniu gggr/]slij:rfiildo
Uczestnicy rezygnacy| csv, X.LS.X' zawod, typ roku szkolnego; dla szkolerr | w jednolitym
z ksztatcenia lub SIO, JST, szkoty CIE; JST; szkoty | zestawienie szkoty, A !
systemu . ! I, VI, 1X, XIl, jesli dane sg standardzie.
szkolenia wewnetrzne rocznik, . . -
. dostepne kwartalnie Wymagajg definiciji
zawodowego powiat -
momentu rezygnacji
i sposobu liczenia.
. rocznik, typ L . Dane wspierajg
Uczestnicy Przgsma mledzy SIO, dane JST, CIE: JST: OPI CSV, XLSX, szkoly, IX X.I po rozpoczeciu analize Sciezek
poziomami szkoty, OPI/POL- ! raport, eksport : kolejnego roku szkolnego .
systemu - PIB; szkoty : poziom . ) - . | edukacyjnych.
edukaciji on/RAD-on uzgodniony - i ustaleniu kontynuacji nauki .
edukaciji, Wymagajg
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powiat,
kierunek

ostroznosci ze
wzgledu na
ograniczenia

w $ledzeniu
przeptywow
jednostkowych.

Wskaznik Wskaznik pozwala
koncentracji . . I . oceni¢, czy oferta
Uczestnicy ksztatcenia, np. . CSV, XLSX, gmlqa, powiat, | XI-XII - o _zebranlu danych edukacyjna jest
SIO, RSPO CIE; JST zawdd, 0 uczniach i absolwentach e
systemu TOP 5/10 API branza. rok 7a dany rok zréznicowana, czy
zawodow wedtug ’ Y skoncentrowana
gmin i powiatéw w kilku zawodach.
W petnym zakresie
OPI PIB/ uczelnia \(/jv?si;esrilr(]iernpcrjfaede
Efekty Wskazn_|k . ELA, dane admllnllstrator . portal, raport, kierunek, I1I-V1 — po publikacji lub szkolnictwa
. zatrudnienia i . ELA; jednostki eksport 2 ot .
ksztatcenia absolwentéw po administracyjne, rowadzace uzoodnion rocznik; aktualizacji danych wyzszego. Dla
i wejscie na - P badania losow P : .31 9 y: ewentualnie zrédtowych; dla badan szkolnictwa
6 i/lub 12 . badania; baza . .
rynek pracy L absolwentow . szkota, wiasnych IX-XI branzowego moze
miesigcach ewentualnie JST | badawcza . . )
) zawod, powiat wymagac odrebnych
i szkoty A
badan lub
porozumien.
Wskaznik
. uczelnia, walidacyjny.
Efekty . Medianowe ELA, dane OPI PIB; portal, raport, kierunek, I1I-VI — po publikacji danych | Ograniczony gtéwnie
ksztatcenia . ZUS/POL-on, administrator . . . D
R wynagrodzenie . . o . eksport rocznik, czas zrodtowych; aktualizacja do danych
i wejscie na bsol A badania losow ELA,; jednostki dni d ukor . d h
rynek pracy absolwentow absolwentow badawcze uzgodniony od ukonczenia | roczna ostepnyq w ELA
edukaciji dla szkolnictwa
wWyzszedo.
Wymaga ostrozne;j
Efekty kierunek, I1I-VI — po aktualizacji interpretaciji,
ksztalcenia Wskaznik ELA, WUP/PUP, OPI PIB; WUP; ortal. raport uczelnia, danych rocznych; poniewaz dane
i weiscie na bezrobocia badania PUP; jednostki ?:SV ,XLgx ’ rocznik; dodatkowo IX-XI, jesli dane | o bezrobociu
N eJk rac absolwentow absolwentow badawcze ' ewentualnie majg wspierac planowanie rejestrowanym nie
y pracy zawdd, powiat | oferty obejmujg wszystkich
0s6b bez pracy.
ELA badania OPI PIB; Wskaznik pozwala
Efekty . jednostki . I1I-V1 — po publikacji danych | oceni¢ ptynnosc
. Czas losow . portal, raport, kierunek, .. . o .
ksztatcenia . . . badawcze; . administracyjnych lub przejscia z edukaciji
SO poszukiwania absolwentéw, baza rocznik, typ - "
i wejscie na . . szkoty/JST przy . . raportéw; dla badan do pracy.
pierwszej pracy dane . ankietowa szkoty, powiat o
rynek pracy - . badaniach wtasnych IX-XI Dostepnos¢ dla
administracyjne -
whasnych szkolnictwa
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branzowego moze
by¢ ograniczona.
Wskaznik trudny do
Wskaznik Kierunek IX-XI — rekomendowany automatycznego
Efekty zgodnosci pracy ELA, badania OPI PIB; raport, baza 2aw6d ’ termin badan wtasnych pomiaru. Moze
ksztatcenia z kierunkiem absolwentow, wykonawca ankietowa, branza’ absolwentéw/pracodawcéw; | wymagac¢ badan
i wejscie na ksztatcenia, CAWI/CATI, badania; szkoty; matryca rocznik’ I1I-VI po publikacji danych pierwotnych
rynek pracy zawodem lub IDI/FGI JST jakosciowa owiat ’ zewnetrznych, jesli i mapowania
kwalifikacjg P dostepne kierunkéw na
zawody.
Dane pozwalaja
Wskaznik . oceni¢ czy region
Efekty . migracji ELA, badapla OPI PIB; portal, raport, region, powiat, | IlI-VI — po publikacji danych | zatrzymuje
ksztatcenia P absolwentow . . - A
i wejscie na absolwentow i dane ’ jednostki baza kierunek, zrodtowych; dla badan absolwentow.
rynek pracy oso6b ko_nczacych administracyjne badawcze; JST badawcza rocznik wiasnych IX-XI Wy_magaja c_i_ostepu
szkolenia do informacji
o lokalizaciji pracy.
Dane wymagajg
. . . deduplikaciji
Liczba ofert pracy WUP; PUP; CSV, XLSX, powiat, gmina A
Rvnek prac wedtug zawodow, ?/r\lltgrpn/eptgvpvtleco%((a)rtpl administrator API, baza jesli dostepna, | I-XII — zasilanie miesieczne, ggﬁgﬁgﬁ'i:ig\xo d
y pracy kwalifikacji rac y CBOP; zespot tekstowa po zawod KZiS, po zamknieciu miesigca oraz uwzalednienia y
i kompetenciji pracy analityczny przetworzeniu | czas, branza wzglean
ograniczen zrodet
internetowych.
powiat,
Liczba WUP/PUP, WUP: PUP: zavxfod, wiek, I-XII — zas,_llar_ue rr.1|e.5|e,cgne, Dane ppdstawowe
e CSV, XLSX, ptec, po zamknieciu miesigca; do analizy podazy
R bezrobotnych CeSAR, dane administratorzy . . A )
ynek pracy . . . . raport wyksztatcenie, | ewentualnie IlI, VI, IX, XII, pracy i obliczania
wedtug zawodow | publicznych stuzb | systemow rynku okreso czas jesli dane sg agregowane wskaznika napiecia
i kwalifikacji zatrudnienia pracy Wy . ] © g agreg P&
pozostawania | kwartalnie rynku pracy.
bez pracy
Wskaznik
napiecia rynku WUP/PUP/CBOP Wskaznik wymaga
pracy wediug dane o " | wup; PUP; CSV, XLSX powiat, zawod | |y _ 16 aktualizacii spojnego przypisania
Rynek prac zawodéw bezrobociu zes é’r , nill< ' KZIS, okres, danych o ofertach i ofert i os6b
Y preey i.kwalifikacji: internetowé oferty ana‘I)ityczny \(I)vt))lliczeniowy branza jesli bezr¥obotnych bezrop otnych do"tej
liczba ofert / rac dostepna samej klasyfikacji
liczba pracy zawodow.
bezrobotnych
Udziat zawodow Barometr WUP / ortal. raport owiat XI-XIl — po publikaciji Zrédto eksperckie.
Rynek pracy deficvtowvch zawodow, WUP, koordynator EDF »rap \?vo'ewc") dztwo Barometru zawodow na Powinno wspiera¢
ytowyeh, PUP Barometru; ' ) ' | kolejny rok; dodatkowo | na | interpretacje danych
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zrownowazonych zespoty CSV/XLSX grupa potrzeby planowania liczbowych, a nie
i nadwyzkowych eksperckie jesli dostepne | zawoddéw dziatan w nowym roku zastepowac
ilosciowego
monitoringu.
Wskaznik pozwala
Dynamika liczby ) ) . identyfikowa¢ wzrost
ofert pracy WUP/PUP/CBOP, WUP‘ .PUP‘ CSV, XLSX, miesiac, I-X1l — zasilanie miesieczne; | lub spadek popytu.
. . administrator kwartat, rok, . ; L
Rynek pracy wedtug zawodow, | internetowe oferty CBOP: zespot API, baza owiat analiza trendéw kwartalnie: | Wymaga
kwalifikacji pracy anali ’czn P tekstowa ané d’ branza I, VI, IX, XII poréwnywalnych
i kompetenciji tyczny ’ metod zbierania
danych.
Internetowe oferty Wymaga
Ranking pracy zespot baza o przetwarzania tekstu
. ' . . tekstowa, zawod, I, VI, IX, XIl — aktualizacja .
zapotrzebowania | CAWI/CATI analityczny; . ; L ofert, stownika
N e CSV, XLSX, branza, kwartalna; przy duzej -
Rynek pracy na kwalifikacje, przedsigbiorstw, wykonawca . ; o . kompetenciji oraz
L .. . . . raport, kompetencja, zmienno$ci rynku mozliwa .
umiejetnosci WUP, badania badania; WUP; 1 ! NN mapowania
. - . stowniki powiat, okres aktualizacja miesieczna "
i kompetencje pracodawcow, IBE kompetencii kompetencji do
IBE/ZSK P ! zawodow i branz.
. Mozliwy do
: oferta, zawod, I-XII — zasilanie miesieczne, | obliczenia tylko
Sredni czas CBOP, administrator CSV. JSON branza, io4li dostepne sa dat ¢ ’ wtedv. ad Qéost ne
Rynek pracy aktywnosci oferty | internetowe oferty | CBOP; zespot baza, tekstO\;va lokalizacja, J ublikac'?i[:)zako?ﬁczezia S dgt, 9 Jlblikace'ip
pracy pracy monitoringu ofert data publikaciji P ! 54 aaly publikac)
. X . oferty i zakonczenia
i zakonczenia s
waznosci oferty.
badania rzedsiebiorstwa: | baza [I-1IV albo IX-XI —w ramach | Wskaznik trudny do
. . o P € ’ . branza, badan przedsiebiorstw; pozyskania z danych
Sredni czas przedsiebiorstw, wykonawca ankietowa, ) e ; .
R - T wielkos$¢ firmy, | ewentualnie IIl, VI, IX, XII, publicznych.
ynek pracy obsadzenia systemy badania; raport, zawod oli dane sa przekazvwane | Wymaaa danvch
stanowiska rekrutacyjne, organizacje matryca Iokalizéc'a J rzez raco&(ljgwcc’)w - deilarg n gh od
CAWI/CATI, IDI | pracodawcéw | jakosciowa J przez pre tywny
kwartalnie pracodawcéw.
Wskaznik Wymaga potaczenia
intensywno$ci danych o ofertach
popytu na prace WUP/PUP/CBOP, ) ) powiat, I1I-VI — po aktualizaciji z danymi o liczbie
R wedtug zawodow, | GUS/BDL, WUP,‘ GUS; €SV, XL.SX' branza, zawdd | danych o pracujgcych; dane | pracujgcych.
ynek pracy kwalifikaci zespot API, wynik oo .
walifikacji REGON, dane . . . jesli dostepny, | o ofertach mogg byé Przydatny do
. o . analityczny obliczeniowy . I . A .
i branz: liczba 0 pracujgcych okres aktualizowane miesiecznie poréwnan miedzy
ofert / liczba branzami
pracujacych i obszarami.
Wskaznik Internetowe oferty | zespot baza kompetencia I, VI, IX, XII — aktualizacja | Pokazuje zmiane
Rvnek prac dynamiki pracy, analityczny; tekstowa, zawg d 12, kwartalna na podstawie zapotrzebowania na
y pracy zapotrzebowania | CAWI/CATI, wykonawca CSV, XLSX, . ofert pracy i badan kompetencije.
. . o branza, okres .
na kompetencije, badania badania; IBE raport pracodawcow Wymaga statego
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w tym
kompetencje
cyfrowe i zielone

pracodawcow,
IBE/ZSK

stownika kompetenciji
i porownywalnej
metody analizy.

Udziat

Internetowe oferty

Wskaznik wymaga

wedtug branz

E&Topetiﬂql pracy, zespot ?eiz'satlowa kompetencija, I, VI, IX, XIl — aktualizacja g;ffrlglcuckt? n?:rg:célh
Rvnek prac i ziel<\)l\rl1y ch CAWI/CATI, analityczny; baza ’ branza, kwartalna; dla badan oraz :Acl:)rll mai owan%a
Y pracy W ofertgch rac IDI/FGI, IBE/ZSK, | wykonawca ankietowa zawod, przedsiebiorstw II-1V albo na tekst ofe?t lub
pracy dokumenty badania; IBE ’ powiat, okres IX-XI o
lub deklaracjach strategiczne raport odpowiedzi
pracodawcéw 9 badanych.
Pomaga
Wskaznik Internetowe oferty | zespot g;\;’ XLSX, kompetencja, Ldoemntyéltlé?]v(\:/_e;c
Rvnek prac koncentraciji pracy, analityczny; tekstowa zawod, I, VI, IX, XIl — aktualizacja na'cg écie'J
y pracy kompetenciji, np. CAWI/CATI wykonawca baza ’ branza, kwartalna on zn?kiwajn e
TOP skills przedsiebiorstw | badania . lokalizacja POSZUKIW
ankietowa w regionie
i branzach.
- . VI i Xl — aktualizacja Wskaznik
Wskaznik zespot baza . . .
- . . . . pétroczna; dodatkowo ad wyprzedzajgcy.
emerging skills, Internetowe oferty | analityczny; tekstowa, kompetencja, hoC Do Dorawieniu si Powinien taczve
Rynek pracy czyli nowo pracy, IDI/FGI, eksperci; raport, branza, PO poJ Sie . aczy
S . . A . nowych technologii, analize ofert pracy
pojawiajgcych sie | raporty branzowe | organizacje matryca zawod, okres . » ; S
L P . . . inwestycji lub zmian z walidacjg
umiejetnosci branzowe wnioskow !
regulacyjnych ekspercka.
Liczba . . Pod d
odmiotow gmina, powiat, o odstawowe dane
Struktura P GUS/ API, CSV, wojewddztwo, | IlI-VI — po publikacji lub do opisu struktury
A gospodarczych REGON, " . - P -
gospodarki i jej wedtud bran GUS/BDL administrator XLSX, JSON, sekcja/dziat aktualizacji danych gospodarki i bazy
zmiany 9 . REGON i BDL XML PKD, wielko$¢ | GUS/BDL/REGON popytu na
PKD w ukfadzie ; i
podmiotu kompetencije.
przestrzennym
Udziat branz gmina, powiat \I:\(/)ﬂ::;gtlgwy
Ségjkélégki i iei wosstrlcj)légrrkzie REGON, GUS; zespot QE'S)? SV'nik wojewoddztwo, | IlI-VI — po aktualizacji Pokazuje branze
gosp 1€ 9osp GUS/BDL analityczny =7 WY sekcja/dziat danych GUS/BDL/REGON dominujgce
zmiany regionu wediug obliczeniowy
g ", PKD w strukturze
gmin i powiatow -
gospodarki.
Wskaznik Pozwala
Struktura k?;:;?;g%'e. REGON, GUS: zespot API, CSV, gmina, powiat, | IlI-VI — po aktualizacji 'd;gg?;(;ma:
gospodarki i jej P rzenne GUS/BDL, " P XLSX, wynik sekcja/dziat danych o podmiotach przes . -
; podmiotéw analityczny : : skupiska dziatalno$ci
zmiany TERYT obliczeniowy PKD gospodarczych . .
gospodarczych gospodarczej. Moze

by¢ wykorzystywany
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w analizach
mapowych.

Wymaga danych

Wskaznik GUS/BDL. dane powiat, 0 pracujacych
Struktura koncentracji o pracui c ch GUS; WUP; APl CSV wojewodztwo, | IlI-VI — po publikacji danych | wedtug branz.
gospodarki i jej przestrzennej pracujacycn, zespot . ' sektor, o pracujacych lub Przydatny do oceny,
> o badania . XLSX, raport . . A .
zmiany zatrudnienia S analityczny sekcja/dziat zatrudnieniu ktore sektory
. przedsigbiorstw ) -
wedtug branz PKD generujg najwiekszy
popyt na prace.

Dynamika liczby Wskaznik pokazuje

Struktura podmiotéw gmina, powiat, N . rozwdj lub kurczenie

gospodarki i jej gospodarczych REGON, GUS API, CSV, sekcja/dziat l-Vi - po aktuallzac!l sie branz. Wymaga
> . GUS/BDL XLSX danych za poprzedni rok

zmiany wedtug branz PKD, rok danych w szeregu

i lokalizaciji czasowym.

Dane pozwalajg
oceni¢ strukture
. . - zatrudnienia. Poziom

e | b | SUSEBLWUR, | | Amcsv, PR | LS o bl it | seczegoioncso

gosp 1€ P 1acy . dane statystyczne ' XLSX, raport | ' tystycznych; ! moze byé

zmiany wedtug sektoréw sektor, rok roczna ograniczony
dostepnoscig danych
publicznych.

Wskaznik L Wskaznik pomaga

Struktura specjalizaciji GUS/BDL, . . API, CSV, Woje.WOdZtWO' I1I-VI — po aktualizacji identyfikowac¢ branze
L . ; REGON, dane GUS; zespot . powiat, . .
gospodarki i jej regionalnej . ! . XLSX, wynik . . danych regionalnych o ponadprzecietnym
; . . krajowe i analityczny : : sekcja/dziat o )
zZmiany i lokalnej wedtug - obliczeniowy i krajowych znaczeniu dla

branz regionalne PKD regionu
Wskaznik pokazuje
kierunki zmian

Wskaznik . S strukturalnych

Struktura S dynamiki GUS/BDL, WUP, ) API, CSV, powlat,, llI-VI - po publikacji danych w gospodarce i moze
gospodarki i jej - GUS; WUP wojewoddztwo, | statystycznych za e

. zatrudnienia dane statystyczne XLSX, raport . wspierac
zmiany sektor, rok poprzedni rok .

w sektorach prognozowanie
popytu na
kompetencije.

Liczba JST; komorki XLSX, CSV gmina, powiat o Dane

Covnniki {lokalizacia JST, LSSE/SSE, obsI'u i ra ort’ ’ branza’\ " | L VI IX, XII - aktualizacja | wyprzedzajgce,
prz);szlych planowanjych PAIH, dokumenty inwe sgt'ora' ok?esowy inwestor kwartalna; dodatkowo ad wazne dla funkcji
: ; " strategiczne, . ’ ’ hoc po pojawieniu sie prognostyczne;j.
zmian |nwe§tyCJ| wedtug inwestorzy LSSE,/.SSE’ notaFka. horyzon.t. istotnej inwestycji Wymagajg statej
branz PAIH; inwestorzy | monitoringowa | realizacji wspolpracy
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instytucjonalnej
i walidaciji.
Dane mogag mie¢
Prognozowana . . . . charakter
S liczbanowych | JST, LSSE/SSE, | pp n ESSEISSE 1 NWeSGIa |y v, 1, il — aktwalizacia | deklaratywny.

Y miejsc pracy PAIH, inwestorzy, | . ! . H ! L . kwartalna; dodatkowo ad Powinny by¢
przysztych wedtug zawodow, | CAWI/CATI Inwestorzy; formularz, gmina, powiat, hoc przy duzych aktualizowane
zmian S e ’ e wykonawca raport okres . . ; ;

kwalifikacji przedsigbiorstw . o inwestycjach i weryfikowane
. - badania realizacji .
i kompetenciji w kolejnych cyklach
monitoringu.
Wskaznik \é\é};]m;?a potgczenia
intensywnosci JST: L SSE/SSE- III, VI, 1X, XII — po 5 ina’vestycjach
Czynniki inwestycji wedtug . . ' | XLSX, CSV, gmina, powiat, | aktualizacji danych )

JST, LSSE/SSE PAIH; GUS : : . z danymi
przysztych lokalizacji i branz, PAII’-I GUS/BDL’ zes (.’),f ' API, wynik branza, liczba | o inwestycjach; dane demoaraficznymi
Zmian np. inwestycje na ! anaﬁ czn obliczeniowy mieszkancow | demograficzne Prz dgtn doy ’

10 tys. tyczny uzupetniajgco IlI-VI y y
mieszkancow porownan
przestrzennych.
Wymaga
L - L zdefiniowania
. Udziat inwestyciji JST, LSSE/SSE, JST; LSSE/SSE; . I, VI, IX, XIl — aktualizacja D
Crzzyr;rzniklch w sektorach PAIH, dokumenty | PAIH; é\LSo)r(t' gastzval %r;r;zzta,ct%/p kwartalna; dodatkowo ad isgl;#norowcﬁec:?;}/ch
gmi)fa n Y zielonych strategiczne, wykonawca anFI)det'owa minay Jo ’Wiat hoc po zmianach w portfelu rr i\sl,vgnia
i cyfrowych CAWI/CATI badania g P inwestycji przypisan
inwestycji do tych
kategorii.
Deklarowane branza
zapotrzebowante | caw/caTi pykonawca baza wielkos¢ firmy, | 111V albo IX-XI —w ramach | por PIEWemme.
Czynniki p . przedsiebiorstw, . . | ankietowa, powiat, badan przedsiebiorstw; ] ybye
wedtug zawodow, przedsiebiorstwa; . - zbierane cyklicznie
przysztych kwalifikacii i IDI/FGI, eksperc: raport, zawod, uzupetniajgco llI, VI, IX, Xl | stuzvé uzupelnianiu
zmian kom etenJc'i organizacje or gniza{c'e matryca kompetencja, | dla danych od instytucji luk wydan cﬁ
P I branzowe 9 1€ jakosciowa horyzont obstugi inwestora v danych
w perspektywie pracodawcéw czasowy administracyjnych.
3-5 lat
Wskaznik
transformapu RIS/RSI, samorqu . wojewodztwo, | VIi XIl — aktualizacja Wym aga przyjecia
- gospodarki dokumenty wojewddztwa; . . . definicji branz
grzz)g;glll;lch wedtug branz, strategiczne, GUS; zespot ;?fg(t ’ v(ifr:llk E?;Vr:;;’ PKD gggﬁlfazg?wiii?/t;? Wo po przyszitosci zgodnej
zmian ﬁgl?glci)zlgg!; n SILEJ(SSgBl\El) Lr,a ort :E:hglgny; obliczeniowy specjalizacja dokumentow strategicznych zt(rj;tléurizgr?t?nn?l
udziat braJn,z i branzow'e Pory brar?zowi regionaina lub raportow regiongu. g
przysztosci
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Wskaznik
intensywnosci . -
L transformacii, np. CAWY .CATI wykon_av.vca baza branza, VIi Xl — aktualizacja Wska; nik powinien
Czynniki e przedsigbiorstw, badania; . . B . . . taczy¢ dane
przysztych udziat firm raporty branzowe, | przedsigbiorstwa ankietowa, W|eIl§osc firmy, | pétroczna; dla badan dekiaratywne
Zmian wdrazajgcych PARP. GUS ’ instviucie ’ | raport, powiat, typ przedsiebiorstw II-1V albo 7 interoretaci
nowe technologie |D|/FG'| ' b (;yt ) CSV/XLSX technologii IX-XI K pk 13
lub rozwigzania adawcze eKspercka.
zielone
Wskaznik Wskaznik
. . N syntetyczny.
prognozowanego | ~ v i/cAT baza kompetencja, | VIi XIl — aktualizacja Wvmaga laczenia
. niedoboru ! wykonawca ankietowa, zawod, poétroczna; dodatkowo ad ymagaig ]
Czynniki S IDI/FGI, dane . ; danych o popycie
rvsziveh pracownikow nku ’rac badania; zespot baza branza, hoc po duzych zmianach odaz ’
gmi);\ n Y i kompetenciji :’r{tern(ftowgyofer analityczny; tekstowa, powiat, gospodarczych, gbsolvzlentéw
wedtug zawodow, Y eksperci; WUP raport, wynik horyzont inwestycyjnych lub !
rac ofertach prac
kwalifikacji pracy modelu czasowy regulacyjnych . r? y
i branz i ocenach
eksperckich.
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Zatacznik nr 7 — Propozycja pytan do kwestionariusza CAWI/CATI
A. INFORMACJE O PRZEDSIEBIORSTWIE

P1. W jakiej branzy dziata Panstwa przedsiebiorstwo? Mozna zaznaczy¢ jednag gléwna odpowiedz.

a) przemyst/ produkcja

b) budownictwo

c) transportilogistyka

d) handel

e) ustugi dla biznesu

f)  technologie informacyjne / IT

g) energetyka / OZE / efektywnos$¢ energetyczna

h) rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze

i) zdrowie i ustugi spoteczne

j)  edukacja i szkolenia

k) inna branza - jaka?
P2. W ktorym powiecie znajduje sie glowne miejsce prowadzenia dzialalnosci przedsiebiorstwa w wojewodztwie
tédzkim?
Lista powiatow wojewoddztwa todzkiego + odpowiedz ,poza wojewddztwem todzkim”.
P3. llu pracownikéw zatrudnia obecnie przedsiebiorstwo?

a) do9osdb
b) 10-49 oséb
c) 50-249 os6b
d) 250 osoéb i wiecej
P4. Czy przedsiebiorstwo planuje w ciagu najblizszych 3 lat zwiekszenie zatrudnienia?

a) tak, znaczgco

b) tak, umiarkowanie

C) nie, zatrudnienie pozostanie na podobnym poziomie
d) nie, przewidujemy spadek zatrudnienia

e) trudno powiedzie¢

B. ZAPOTRZEBOWANIE NA PRACOWNIKOW | ZAWODY
P5. W jakich zawodach lub grupach stanowisk przedsiebiorstwo najczesciej poszukuje pracownikéw obecnie?

a) pracownicy produkcyijni

b) operatorzy maszyn i urzadzenh

c) technicy i pracownicy $redniego szczebla technicznego

d) kierowcy i pracownicy transportu

e€) magazynierzy i pracownicy logistyki

f)  specjalisci IT / automatyki / robotyki

g) pracownicy administracyjno-biurowi

h) specjalisci ds. sprzedazy i obstugi klienta

i)  kadra kierownicza / brygadzisci / liderzy zespotéw

j)  inne stanowiska — jakie?
P6. W jakich zawodach lub grupach stanowisk przedsiebiorstwo moze potrzebowaé¢ wiecej pracownikéw w
perspektywie najblizszych 3-5 lat?
Analogiczna lista jak w P5 + pole ,inne”.
P7. Prosze ocenié, jak trudno jest obecnie znalez¢ pracownikéw w ponizszych grupach stanowisk.
Skala: 1 — bardzo tatwo, 2 — raczej tatwo, 3 — ani tatwo, ani trudno, 4 — raczej trudno, 5 — bardzo trudno, 6 — nie dotyczy.
Grupy stanowisk mozna dostosowa¢ do branzy, np.:

a) pracownicy produkcyjni
b) operatorzy maszyn

c) technicy

d) kierowcy

€) magazynierzy

f)  specjalisci IT / automatyki



g) pracownicy administracyjni
h) specjalisci ds. sprzedazy
i) kadra kierownicza
P8. Jakie sg gtéwne przyczyny trudnosci rekrutacyjnych? Mozna zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi.

a) brak kandydatoéw na lokalnym rynku pracy
b) brak odpowiednich kwalifikacji zawodowych
c) brak doswiadczenia praktycznego
d) zbyt wysokie oczekiwania ptacowe kandydatow
e) niska motywacja kandydatéw do pracy
f)  trudnosci z dojazdem do miejsca pracy
g) konkurencja ze strony innych pracodawcéw
h) nieatrakcyjnos¢ pracy zmianowej / fizycznej / terenowej
i) inne — jakie?
C. TRENDY WPLYWAJACE NA RYNEK PRACY

P9. W jakim stopniu ponizsze trendy beda wplywa¢ na zapotrzebowanie na pracownikéw w Panstwa
przedsiebiorstwie?

Skala: 1 — brak wptywu, 2 — niski wptyw, 3 — $redni wptyw, 4 — wysoki wptyw, 5 — bardzo wysoki wptyw.
Horyzont: obecnie / 3-5 lat / 6-10 lat.
Trendy:

a) automatyzacja i robotyzacja

b) cyfryzacja proceséw

€) sztuczna inteligencja i analiza danych

d) zielona transformacja i efektywnos$¢ energetyczna

e) gospodarka o obiegu zamknietym

f)  rozwoj OZE

g) zmiany demograficzne i starzenie sie zasobow pracy

h) wzrost kosztéw pracy

i) skracanie i dywersyfikacja tancuchéw dostaw

j)  rozwdj e-commerce i ustug cyfrowych

k) nowe regulacje Srodowiskowe

I) cyberbezpieczenstwo

m) inne — jakie?
P10. Ktére trzy trendy beda mialy najwieksze znaczenie dla rozwoju Panstwa branzy w wojewodztwie t6dzkim w
perspektywie najblizszych 5 lat?
Pytanie rankingowe: respondent wybiera maksymalnie 3 trendy i ustala kolejnosé.
P11. Jakie bedzie najwieksze wyzwanie dla Panstwa branzy w najblizszych latach?
Pytanie otwarte.
D. KOMPETENCJE | KWALIFIKACJE

P12. Jak wazne beda ponizsze kompetencje pracownikéw w Panstwa przedsigbiorstwie w perspektywie najblizszych
3-5 lat?

Skala: 1 — niewazne, 2 — mato wazne, 3 — $srednio wazne, 4 — wazne, 5 — bardzo wazne.
Kompetencje:

a) obstuga maszyn i urzgdzen

b) umiejetnosci techniczne zwigzane z danym zawodem
c) umiejetnos¢ pracy z dokumentacjg techniczng

d) kompetencje cyfrowe

e) analiza danych

f)  obstuga specjalistycznego oprogramowania

g) podstawy automatyki i robotyki

h) znajomos$¢ zasad efektywnosci energetycznej

i)  znajomos¢ wymogow Srodowiskowych

i) umiejetnosé uczenia sie nowych technologii



k) komunikacja

[) praca zespotowa

m) odpowiedzialno$¢ i samodzielnosé
n) organizacja pracy

0) rozwigzywanie problemow

p) zarzgdzanie zmiang

P13. W ktorych obszarach pracownicy najczesciej majg braki kompetencyjne? Mozna zaznaczy¢ maksymalnie 5
odpowiedzi.

a) kompetencje zawodowe/specjalistyczne

b) obstuga maszyn i urzadzen

c) kompetencje cyfrowe

d) analiza danych

€) znajomos¢ nowoczesnych technologii

f)  kompetencje zwigzane z zielong transformacjg

g) znajomos¢ przepiséw i norm branzowych

h) komunikacja i wspotpraca

i) samodzielnos$¢ i odpowiedzialno$¢

j) organizacja pracy

k) rozwigzywanie probleméw

[) inne - jakie?
P14. Jakich kwalifikacji lub uprawnien najczesciej brakuje kandydatom do pracy?
Pytanie pétotwarte, dostosowane do branzy.
Przyktadowe kategorie:

a) uprawnienia operatora maszyn

b) uprawnienia elektryczne

C) uprawnienia spawalnicze

d) prawo jazdy okreslonej kategorii

e) certyfikaty branzowe

f)  kwalifikacje cyfrowe

g) kwalifikacje zwigzane z OZE

h) inne — jakie?
P15. Ktore kompetencje beda zyskiwa¢ na znaczeniu w Panstwa branzy w zwigzku z automatyzacja, cyfryzacja lub
zielong transformacja?

Pytanie otwarte.
E. WSPOLPRACA Z EDUKACJA ZAWODOWA

P16. Czy Panstwa przedsigebiorstwo wspoéipracuje ze szkotami zawodowymi, technikami, branzowymi centrami
umiejetnosci lub uczelniami?

a) tak, regularnie

b) tak, sporadycznie

C) nie, ale jesteSmy zainteresowani

d) nie i nie planujemy takiej wspotpracy
P17. Jakie formy wspoétpracy z edukacja sa lub bylyby dla Panstwa najbardziej uzyteczne? Mozna zaznaczyé
maksymalnie 5 odpowiedzi.

a) praktyki uczniowskie lub studenckie

b) staze zawodowe

c) klasy patronackie

d) udziat pracodawcow w tworzeniu programow ksztatcenia
e) doposazenie pracowni szkolnych

f)  wizyty studyjne w firmie

g) szkolenia dla nauczycieli zawodu

h) wspdlne projekty edukacyjne

i) udziat w egzaminach lub walidacji kompetenciji

j) inne — jakie?



P18. Czy obecna oferta ksztatcenia zawodowego w regionie odpowiada potrzebom Panstwa przedsiebiorstwa?

a) zdecydowanie tak
b) raczejtak
c) czesciowo
d) raczejnie
e) zdecydowanie nie
f)  trudno powiedzie¢

P19. Jakie kierunki ksztatcenia, zawody lub specjalizacje powinny by¢ rozwijane w wojewddztwie t6dzkim?
Pytanie otwarte.
F. SZKOLENIA | ROZWOJ PRACOWNIKOW

P20. Jakie formy podnoszenia kwalifikacji sg najskuteczniejsze w Panstwa branzy? Mozna zaznaczy¢ maksymalnie 3
odpowiedzi.

a) szkolenia praktyczne w miejscu pracy

b) krétkie kursy specjalistyczne

c) szkolenia online

d) szkolenia hybrydowe

e) warsztaty z uzyciem sprzetu branzowego

f)  wizyty studyjne

g) mentoring ze strony doswiadczonych pracownikow

h) certyfikowane kursy zawodowe

i) studia podyplomowe

j) inne — jakie?
P21. W jakich obszarach przedsiebiorstwo planuje szkoli¢ pracownikéw w ciagu najblizszych 2 lat?

a) technologie cyfrowe

b) automatyzacja i robotyzacja

c) obstuga nowych maszyn i urzadzen

d) efektywnos¢ energetyczna i Srodowisko

e) bezpieczenstwo pracy

f)  zarzadzanie jakos$cig

g) logistyka i zarzgdzanie tarncuchem dostaw

h) sprzedaz i obstuga klienta

i) kompetencje menedzerskie

j) kompetencje migkkie

k) inne — jakie?
G. PYTANIA PROGNOSTYCZNE DLA NARZEDZIA
P22. Jakie zmiany w zatrudnieniu planuje Panstwa przedsiebiorstwo w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

a) wazrost zatrudnienia
b) brak istotnych zmian
c) spadek zatrudnienia
d) trudno powiedzie¢

P23. Jakie zmiany w zatrudnieniu przewidujg Panstwo w perspektywie 3-5 lat?

a) wazrost zatrudnienia
b) brak istotnych zmian
c) spadek zatrudnienia
d) trudno powiedzie¢

P24. Czy przedsiebiorstwo planuje inwestycje, ktére moga wptynaé na zapotrzebowanie na pracownikow?
tak, w ciggu 12 miesiecy

a) tak, wciggu 2-3 lat

b) tak, w perspektywie 4-5 lat
c) nie

d) trudno powiedzie¢

P25. Jakiego rodzaju inwestycje moga wplynaé¢ na zapotrzebowanie na pracownikéw?



a) rozbudowa zaktadu / nowa lokalizacja

b) nowe linie produkcyjne

C) automatyzacja procesow

d) robotyzacja

e) cyfryzacjaisystemy IT

f) inwestycje w OZE lub efektywnosé energetyczng

g) zmiana profilu dziatalnosci

h) inne — jakie?
P26. Jakie zawody lub kompetencje moga sta¢ sie¢ mniej potrzebne w Panstwa przedsiebiorstwie w wyniku
automatyzacji, cyfryzacji lub zmian organizacyjnych?
Pytanie otwarte.
P27. Jakie nowe zawody, stanowiska lub kompetencje moga pojawi¢ sie w Panstwa przedsiebiorstwie w perspektywie
3-5 lat?
Pytanie otwarte.

Zatacznik nr 8 — Metodyka wyboru dobrych praktyk
Zalozenia ogoine

Celem metodyki bylo systematyczne pozyskanie, analiza i selekcja dziewieciu dobrych praktyk dotyczacych rozwoju
ksztatcenia zawodowego, w szczegdlnosci w obszarze wspétpracy miedzy szkotami, pracodawcami i instytucjami rynku pracy.
Dobre praktyki wpisujg sie w cele strategiczne SKZ WL oraz spetniajg kryteria: trwatosci wspotpracy, obopdinych korzysci,
formalizacji oraz mozliwosci replikacji (,gotowy przepis na sukces”).

SKZ Wt wyznacza sze$¢ gtéwnych celéw strategicznych, ktére majg one prowadzi¢ do nastepujgcych efektéw w obszarze
systemu ksztatcenia zawodowego w regionie:

1) dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy i gospodarki przysziosci;

2) rozwdj zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego;

3) zwiekszenie prestizu i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego oraz promocja idei uczenia sie przez cate zycie;
4) profesjonalizacja kadry nauczycielskiej i instruktorow praktycznej nauki zawodu;

5) modernizacja i rozw0j nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej;

6) zwigkszenie efektywnosci zarzadzania systemem ksztatcenia zawodowego.

Strategia ktadzie nacisk na integracje edukacji zawodowej z potrzebami gospodarki, ze szczegdlnym uwzglednieniem
transformacji cyfrowej i zielonej gospodarki. Dobre praktyki powinny w miare mozliwosci odzwierciedla¢ te dazenia.

Wzér opisu dobrych praktyk
Kazda z dobrych praktyk zostata opisana na potrzeby katalogu SKZ Wt wg nastepujacego wzoru:

o Tytul dobrej praktyki — krotka, jednoznaczna nazwa opisujgca istote wspétpracy;

e Cel praktyki — cel gtéwny, cele szczegotowe, powigzanie z celami strategicznymi SKZ Wk

e Opis praktyki — kontekst i potrzeba wdrozenia, charakter wspétpracy (lokalna/regionalna/krajowa), interesariusze i ich role,
zakres dziatan (co, jak, kiedy, z kim), stopien formalizacji (umowy, porozumienia, partnerstwa, regulaminy);

¢ Rezultaty i korzysci — korzysci dla szkoty, korzysci dla pracodawcéw, korzysci dla ucznidw, korzysci dla regionu / systemu;

e Czynniki sukcesu — co sprawito, ze praktyka dziata oraz jakie warunki muszg by¢ spetnione, aby jg powtorzyé;

o Mozliwosé replikacji i skalowania — mozliwosci i bariery wdrozenie praktyki w innych szkotach / branzach;

e Dowody i dokumenty — umowy, porozumienia, regulaminy, raporty, zdjecia, materiaty informacyjne, opinie interesariuszy

¢ Ocena zgodnosci z politykami regionalnymi i potencjat wdrozeniowy — zgodnos¢ z politykami regionalnymi.

e Dodatkowe kryteria — ewentualny wptyw na zatrudnienie absolwentéw (,skutecznos¢ zawodowa”) lub wynikajgce
z praktyki wskazniki edukacyjne (np. wzrost zdawalnosci egzamindéw zawodowych lub uzyskiwania potwierdzen
kwalifikacji).

Ocena dobrych praktyk

Dobre praktyki zostaty poddane selekcji wg zaproponowanych ponizej kryteriow.



Tabela 71. Matryca oceny dobrych praktyk

1 — powigzanie z celem SKZ WL jest deklaratywne i nie wynika

z rzeczywistych dziatan lub efektow praktyki 2 — praktyka formalnie
odnosi sie do celu SKZ WL, ale powigzanie jest stabe lub nie w petni
uzasadnione

dtugoterminowa

Zgodnos¢é Czy praktyka wspiera ~ . . . .
7 celami realizacje celow 3 pralftyka Jes’g powigzana z’Jednym celem operacyjnym SKZ WL, ale
: w sposoéb ograniczony lub posredni
SKZ WL strategicznych L7 . . . L
4 — praktyka wyraznie i bezposrednio wspiera co najmniej jeden cel
operacyjny SKZ Wt oraz czesciowo odnosi sie do innych celow
5 — praktyka w petni i bezposrednio realizuje kilka celow operacyjnych
SKZ WL, w sposdb systemowy i mierzalny
1 - brak trwatej wspotpracy
. . 2 — wspoipraca incydentalna, o ograniczonej ciggto$ci
Trwatosé Czy wspolpra_c a jest 3 — wspoétpraca okresowa lub projektowa
. stafa, sformalizowana, : . .
wspotpracy 4 — wspotpraca trwata, czesciowo sformalizowana

5 — wspdtpraca dtugoterminowa, sformalizowana, systemowa (umowy,
partnerstwa, state mechanizmy)

Obopdline korzysci

Czy wszystkie strony
odnoszg wymierne
korzysci

1 — brak wyraznych korzysci

2 — korzysci niewielkie lub jednostronne

3 — korzysci ograniczone lub nieréwnomierne

4 — korzy$ci dla wiekszosci stron, czesciowo mierzalne

5 — wyrazne, mierzalne korzysci dla wszystkich stron (szkota, uczniowie,
pracodawcy, system)

Czy praktyke mozna

1 — brak mozliwosci replikaciji
2 — trudna do przeniesienia, zalezna od specyficznych warunkéw

nowe rozwigzania

Mozliwos¢ wdrozy¢ 3 - replikacja mozliwa, ale wymaga istotnych zmian
replikacji w innych 4 — praktyka mozliwa do wdrozenia przy niewielkich dostosowaniach
szkotach/branzach 5 — praktyka fatwa do wdrozenia w innych szkotach/branzach, posiada

jasno opisany model

1 — brak elementéw innowacyjnych

2 — praktyka ma charakter odtwérczy

. 3 — praktyka opiera sie na znanych rozwigzaniach z elementami

Innowacyjnos¢ Czy praktyka wnosi modyfikaciji

4 — praktyka zawiera istotne elementy innowacyjne
5 — praktyka wprowadza nowe rozwigzania na poziomie regionalnym lub
systemowym

Wplyw na rynek
pracy

Czy praktyka
odpowiada na realne
potrzeby
pracodawcow

1 — brak wpltywu na rynek pracy

2 — wpltyw niewielki

3 — wpltyw posredni lub ograniczony

4 — praktyka w duzym stopniu odpowiada na potrzeby pracodawcow

5 — praktyka bezposrednio odpowiada na potrzeby rynku pracy i wptywa
na zatrudnienie absolwentéw

Zaangazowanie
interesariuszy

Liczba i r6znorodnos¢
partneréw

1 — brak realnego zaangazowania interesariuszy

2 — udziat pojedynczych partnerow

3 — udziat ograniczonej liczby interesariuszy

4 — zaangazowanie kilku kluczowych partneréow

5 — szerokie zaangazowanie wielu partneréw (szkoty, pracodawcy,
instytucje, samorzad)

Ocena zgodnosci

1 — brak zgodnosci z politykami regionalnymi
2 — ograniczona zgodnos¢

dodatkowych efektow
po stronie uczestnikbéw

z politykami Ocena zgodnosci 3 _ czesciowa zaodnose
regionalnymi z politykami ¢ godno: .
. . - . 4 — wysoka zgodnos¢ i pozytywna rekomendacja
i potencjat regionalnymi 5 — petna zgodnos¢ z politykami regionalnymi oraz wysoka rekomendacja
wdrozeniowy ; -
instytucji
1 — brak dodatkowych efektéw
Crzzy gaﬁgk:il do 2 — efekty ograniczone
Dodatkowe \F/)v syt )i,enia ¢ 3 — efekty deklaratywne lub czesciowo potwierdzone
kryteria ys'ap 4 — zauwazalne efekty potwierdzone danymi

5 — wyrazne, mierzalne efekty (np. wzrost zatrudnienia absolwentéw,
zdawalnos$ci egzaminow)

W procesie oceny dobrych praktyk przyjeto rozréznienie na kryteria kluczowe oraz kryteria uzupetniajgce. Kryteria kluczowe
odnoszg sie do podstawowych wymogow, jakie musi spetnia¢ dana praktyka, aby mogta zosta¢ uznana za dobrg praktyke w




kontekscie realizacji Strategii Ksztatcenia Zawodowego Wojewddztwa todzkiego. Obejmujg one w szczegdlnosci zgodnosé
z celami SKZ WL, trwato$¢ wspotpracy, obopdlne korzysci oraz wptyw na rynek pracy. Niespetnienie tych kryteriow (ocena 1)
oznacza brak istotnej wartosci strategicznej praktyki i skutkuje jej wykluczeniem z dalszej oceny. Z kolei kryteria uzupetniajgce
stuzg réznicowaniu jakosci praktyk oraz ocenie ich dodatkowych waloréw, takich jak innowacyjnos¢, mozliwosé replikacji czy
zakres zaangazowania interesariuszy. Kryteria te nie majg charakteru dyskwalifikujacego, lecz wptywajg na koncowg ocene
i pozycje praktyki w rankingu, umozliwiajagc wybor najlepszych rozwigzan do katalogu dobrych praktyk. Zbiorcze zestawienie
ocen dokonanych w procesie doboru dobrych praktyk zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli.



Tabela 72. Ocena dobrych praktyk wedtug przyjetych kryteriow

Zgodnos¢
Z celami
SKZ WL

Trwatosc¢
wspotpracy

Obopodlne
korzy$ci

Mozliwos¢é
replikaciji

Innowacyjnosc¢

Whptyw
na rynek

pracy

Zaangazowanie
interesariuszy

Zgodnos¢é
z politykami
regionalnymi

Dodatkowe
kryteria

1. Wspédtpraca Zespotu Szkét im. Jozefa
Nojego w Czarnkowie ze spotkg Steico

4

2. Zintegrowany model wsparcia uczniéw
w projekcie ,Dobry zadéw — moja
przysztos¢” (Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego w todzi)

3. Modernizacja pracowni zawodowych
i ich wykorzystanie w praktycznym
ksztatceniu — przyktad Zespotu Szkot

i Placowek Oswiatowych Wojewddztwa
t6dzkiego w towiczu

4. Wspotpraca szkoty zawodowej

z uczelnig i pracodawcami w zawodzie
technik urzadzen i systemow energetyki
odnawialnej — przykiad Zespotu Szkét
Ponadpodstawowych nr 1 w
Tomaszowie Mazowieckim

5. Konkurs ,Kreci mnie moj zawod” jako
narzedzie promocji ksztatcenia
zawodowego przez aktywne
zaangazowanie ucznidéw — przyktad
dziatan Centrum Rozwoju Edukacji
Wojewddztwa L ddzkiego

6. Projekt ,Kierunek — zawod”

w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
jako model regionalnego systemu
doradztwa zawodowego

7. Projekty edukacyjne tgczace
ksztatcenie zawodowe z praktyka i
doswiadczeniem zawodowym — przykfad
Zespotu Szkét nr 1 w Kutnie

8. Wykorzystanie narzedzia
prognostycznego LODZistics TRENDS




Zgodnosc¢ s . sl s Wplyw . . Zgodnosc¢
. Trwatos¢ | Obopolne | Mozliwosé e 3 Zaangazowanie . . | Dodatkowe
éﬁ;lawmli wspotpracy | korzysci replikaciji LT e n%ggfk interesariuszy rzegi(y;g:(ni/nrui kryteria
RADAR w Branzowym Centrum
Umiejetnosci w Grodzisku Mazowieckim
9. Projekt ,Razem do zawodu” jako
model promoc;ji ksztatcenia zawodowego
poprzez projekty uczniowskie 5 3 4 4 4 3 4 4 4

i wspotprace z pracodawcami
(wojewddztwo pomorskie)
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